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Lionello Cerri, presidente Anec, associazione nazionale esercenti cinema 
 
Per il 2012 sono ottimista perché i listini delle case di distribuzione fanno prevedere che ci sarà un buon 
prodotto, sia italiano, sia straniero. 
Per quanto riguarda i risultati del 2011, c’è stata una diminuzione dell’8% delle presenze e del 10% degli 
incassi, ma, prima di tutto, si tratta di una contrazione evidentemente e decisamente inferiore a quelle 
registrate da molti altri segmenti imprenditoriali a causa della crisi economica e finanziaria incombente; 
inoltre sono mancati alcuni blockbuster che nel 2010 hanno avuto risultati eclatanti, come ‘Avatar’. Va 
inoltre sottolineato che il 2011 ha visto la produzione nazionale, insieme alle coproduzioni, raggiungere 
quasi il 40% del mercato. Considerando inoltre anche i risultati dei film europei in Italia si supera la quota 
del 50%: il nostro è l’unico Paese ad avere un cinema europeo, compreso il nazionale, così forte. A 
registrare un calo è stato invece il cinema americano che è passato da una quota del 57% al 47%: la perdita 
di spettatori nel 2011 è quindi da ascriversi alle inferiori performance dei film statunitensi. E’ giusto quindi 
inorgoglirsi per i risultati dei nostri film, ma allo stesso tempo non può non destare forte preoccupazione la 
difficoltà del cinema Usa perché solo dall’incremento di entrambi può crescere il mercato nel suo insieme.   
Sui risultati delle festività, il calo è stato superiore rispetto alla media dell’anno, ma il calendario non ha 
aiutato perché i giorni festivi sono coincisi con i fine settimana, sottraendo così giorni importanti agli 
incassi. Se però si considera il mese di dicembre si nota che il calo delle presenze è stato del 7%, quindi 
inferiore rispetto alla media dell’anno. Va inoltre detto che il gusto del pubblico sta cambiando e ci sono 
certi filoni di film, sia italiani, sia esteri, che hanno maggiori problemi a confrontarsi con gli spettatori di 
oggi, utilizzando più o meno sempre la stessa formula. Ma su questo punto saranno ovviamente i 
produttori a fare delle valutazioni. 
Per tornare ad avere i 120 milioni staccati nel 2010 e puntare a crescere negli anni successivi, 
fondamentale è combattere sia la stagionalità, uscendo con buoni film per 11 mesi l’anno, sia il 
sovraffollamento di titoli che si verifica in determinati periodi.  
In tale prospettiva, a un mercato maturo serve anche un intervento sulle sale, valorizzando innanzitutto 
l’esistente, per il quale vanno trovate nuove risorse, considerato il progressivo prosciugamento di quelle 
statali, da destinare ad un ammodernamento tecnologico, per il rafforzamento dell’offerta laddove già 
esiste. In tal senso, tra gli strumenti utili potrebbe essere introdotta una Lotteria del Cinema che possa 
avvalersi dello star system e dei collaudati meccanismi  promozionali di questa industria.  La salvaguardia e 
lo sviluppo delle sale tradizionali è fondamentale per contribuire in particolare alla crescita di un cinema di 
qualità, nazionale ed europeo che proprio in queste strutture trova la sua collocazione più efficace. Va 
inoltre incoraggiata l’espansione della rete cinema, esistente partendo dal presupposto che la sala è 
elemento fondamentale dello sviluppo economico, culturale e sociale di ogni comunità e del paese intero. 
Dunque, essenziale in questo campo è l’intervento degli enti territoriali che sono chiamati ad adeguati 
interventi sia finanziari sia normativi. 
Fondamentale è inoltre puntare sulla fidelizzazione del pubblico giovane e sul recupero di quello meno 
giovane, e più a rischio di allontanamento dal cinema in sala.  A ciò potrebbe contribuire la creazione di una 
grande iniziativa promozionale di tutta l’industria cinematografica, da tenersi magari in primavera, che 
preveda forti agevolazioni per gli spettatori e che sia supportata da una importante campagna pubblicitaria. 
Ma per il raggiungimento degli obiettivi prefissati, tra i quali non può essere dimenticata la lotta alla 
pirateria, serve una forte e trasparente collaborazione con le istituzioni nazionali e territoriali e con tutti i 
settori dell’industria cinematografica. In particolare con questi ultimi, gli incontri ‘di filiera’ già avviati sono 
un passo iniziale importante. Dobbiamo continuare su questa strada, affrontando nel loro insieme i 
problemi in sospeso con l’obiettivo comune di tonificare il mercato. 
In prospettiva resta l’esigenza insopprimibile di una migliore educazione all’immagine, oggi deterioratasi a 
causa soprattutto di una programmazione televisiva in molti casi degradata. Bisogna dunque realizzare un 
nuovo approccio all’immagine, attraverso progetti adeguati, in particolare con le scuole medie superiori e 
inferiori, che vedano la collaborazione anche e soprattutto delle istituzioni a ciò preposte.  
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Il 2011 è stato per tutti un anno molto difficile; lo sapevamo, eravamo preparati a questo.  
 
Anche per questo l'Industria Cinematografica: produzione, distribuzione ed esercizio si è impegnata a fondo 
e con serietà nel cercare di affrontare i problemi con uno spirito di rinnovata fiducia e consapevolezza. 
 
Settori dell'intrattenimento e del tempo libero a noi contigui hanno mostrato nel 2011 performance ben piu 
negative del nostro -10% degli incassi. 
Anche per questo, e in previsione dei venti negativi della crisi economica i cinema hanno operato riduzioni 
di prezzo, politiche promozionali e di fidelizzazione dei consumatori.  
Anche per questo abbiamo contenuto gli aumenti dei prezzi e chiudiamo l'anno con una diminuzione del 
prezzo medio che passa dai 6,68 euro del 2010 ai 6,53 euro del 2011.  
 
Soprattutto nel comparto multiplex (strutture dove le dimensioni e gli spazi rendono molto onerosa la 
climatizzazione) si sono sentiti gli aumenti del costo energetico. 
Il costo raggiunto dai carburanti, inoltre, non ha agevolato le strutture dell’esercizio cinematografico (ubicate 
spesso fuori città e quindi prevalentemente raggiungibili in auto) e i costi di manutenzione degli impianti 
digitali hanno mostrato la loro importanza.  
E infine, come osservato dai mie colleghi, il prodotto blockbuster americano non ha avuto performance 
simili agli ultimi anni. 
 
Ma nonostante tutto il settore dei multiplex è soddisfatto. 
 
Il 54% dei biglietti nel 2011 è stato staccato nei multiplex mentre quasi il 56% del fatturato del settore è 
avvenuto nelle strutture multiplex. 
E' un record che abbiamo costruito negli anni; un risultato basato innanzitutto sugli investimenti fatti e nella 
fiducia che abbiamo saputo conquistare negli spettatori. 
 
Abbiamo avanti a noi un anno che si preannuncia molto difficile per gli italiani; un periodo di sacrifici e di 
serietà.  
Siamo quindi consapevoli della necessità di mantenere i nostri spettatori, i nostri clienti, sempre piu 
soddisfatti del servizio offerto, sempre piu fidelizzati, sempre piu interessati al cinema. 
 
Quest'anno abbiamo intenzione di aumentare e consolidare le operazioni promozionali e le politiche di 
fidelizzazione e, insieme ai colleghi dell'ANEC e dei distributori, dobbiamo costruire una grande, 
importante, direi storica operazione di sostegno al cinema.  
Una FESTA che riporti nelle sale non solo gli spettatori quanto, piuttosto, i tanti divenuti NON spettatori. 
 
Infine, permettetemi una breve annotazione sugli incassi del periodo natalizio e festivo. 
I dati raccolti dal Cinetel e dai nostri associati ci dicono che tra gli effetti della destagionalizzazione del 
prodotto americano ci sia stata una migliore distribuzione dei titoli durante tutto l'anno.  
Questo vuol anche dire che non ci sono piu quei picchi di incassi solo in determinati periodi dell'anno. E' 
quindi necessaria una attenta analisi delle uscite cinematografiche ed un miglior palinsesto dei film italiani.  
Si dovranno evitare periodi di sovraffollamento e periodi di assoluta siccità. 
Si dovrà lavorare insieme. 
 
Su quest'ultimo aspetto ho una enorme fiducia; sono il decano dei presidenti di associazioni 
cinematografiche e devo sinceramente dirvi che, in quasi 50 anni di vita associativa, non ho mai visto un 
momento come l’attuale, dove tutte le componenti del sistema dell'industria cinematografica siano cosi unite, 
professionalmente preparate e tutte insieme motivate per un unico obiettivo: vincere la sfida della 
modernizzazione, superare i conflitti, navigare verso grandi traguardi di spettatori e di grande cinema. 
 
Carlo Bernaschi 
Presidente ANEM 
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CONFERENZA STAMPA SUI DATI DEL CINEMA IN SALA ANNO 2011 

Cinque film italiani nei primi 11, nove nei primi 20, 14 nei primi 30. 

Non c’è dubbio che il 2011 si debba considerare l’anno del cinema italiano. 38 dei poco più di cento 
milioni di biglietti venduti secondo i dati Cinetel sono stati staccati per film italiani, per una quota del 
37,5%. Un risultato straordinario, impensabile fino a qualche anno fa, quando ci si avvicinava a quote 
intorno al 10%. 

Ma questo risultato non deve comunque nascondere le ombre del mercato. Un mercato in 
contrazione, a nostro avviso, per gli squilibri del circuito, per una oggettiva flessione del cinema 
americano, per il dilagare della pirateria.  

Anche per quel che riguarda il cinema italiano ci sono fattori molto problematici: se è vero, infatti, 
che il pubblico si è riavvicinato alle opere italiane, è anche vero che, tra i primi 15 film italiani in 
classifica, solo due sono film d’autore, quelli di Sorrentino e Moretti, e tutti gli altri sono commedie. 

Si rischia insomma di confinare il cinema italiano in un genere che gli è proprio, ma che non può 
essere esclusivo. E’ chiaro che tale tendenza è dovuta al fatto che il mercato delle sale si è 
fortemente spostato verso i complessi multischermo, che attirano un pubblico più sensibile ai 
blockbuster che al cinema di qualità e al cinema italiano non commedia. I dati che oggi presentiamo 
lo dimostrano con evidenza: se si vuole che il cinema italiano cresca nella sua varietà e 
differenziazione di proposta, che non è mancata nel 2011, si deve fortemente rinnovare il parco sale 
dei centri urbani.  

E’ un’azione, questa, che deve vedere unite tutte le realtà in campo: produttori, distributori, 
esercenti, ma anche le istituzioni, soprattutto quelle locali: le sale cinematografiche sono un bene 
prezioso per la comunità e per il tessuto urbano e vanno rinnovate, per renderle funzionali alle 
esigenze attuali. 

Un altro elemento che salta agli occhi con evidenza dai dati è la troppa concentrazione delle uscite di 
film italiani nei mesi che vanno da ottobre a marzo. Il fatto che da aprile a settembre la quota 
nazionale si abbatta vertiginosamente è un elemento che va corretto, anche perché le pellicole 
nazionali si cannibalizzano l’un l’altra, con uscite troppo ravvicinate.  

Dobbiamo trovare (anche qui tutti insieme) forme intelligenti per incentivare uscite più diffuse 
nell’arco dell’anno e dobbiamo farlo in fretta.  

 Riccardo Tozzi, Presidente ANICA 



                                     
           

Ufficio Comunicazione Agis: Marta Proietti, Gabriele Spila - t. 0688473384/ 5 
Ufficio Comunicazione e Stampa Anica: Paolo Di Reda – t. 06.4425961 

 

 

 
SINTESI DATI CINETEL 

 
Presenze - Incassi – Numero film 

 
    2011   2010   var. % 
 
PRESENZE         101.323.854                  110.043.562   -7,92% 
 
INCASSI        661.548.824                  735.283.842             -10,03% 
 
 
Numero film   363   345 
 
Numero film Italia+Cop    133   120 
 
Cinetel stima che il mercato nazionale totale del 2011 elaborato dalla Siae sarà di 111 milioni di biglietti 
staccati. Nel 2010 la Siae ha rilevato 120,6 milioni di biglietti. 
 

Quote di mercato  
     
    2011    2010 
   Presenze % Incassi % Presenze % Incassi % 
Stai Uniti     46,70   48,46                  56,89                60,15 
Italia      35,44               33,71    29,54                 27,16 
Italia+Cop     37,51               35,53                  31,90                 29,17 
Europa                              13,77              13,83                   10,24                  9,74                      
Italia+Cop+Europa            51,28              49,37                   42,14                 38,91 

------------------------ 
Nel 2011 i primi 12 film della classifica incassano il 30% del mercato 
Nel 2011 i primi 28 film della classifica incassano il 50% del mercato 
Nel 2011 i primi 180 film della classifica incassano il 95% del mercato 
Nel 2011 5 film italiani si posizionano tra i primi 12 della classifica, e 13 film italiani tra i primi 28 
 

Periodo natalizio 
 

             16.12.11-06.01.12 16.12.10-06.01.11  var. % 
 
PRESENZE       11.068.753                     12.905.175                           -14,23 
 
INCASSI      75.965.926                      89.050.623                          -14,69 
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