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HIGHLIGHTS

PRIMO SEMESTRE 2002

Ricavi e margini in crescita
| ricavi del semestre ammontano a euro 871 milioni con una crescita del 5,5% (il 2,6% a
parita di perimetro di consolidamento) rispetto al primo semestre del 2001.

Il margine operativo lordo e il risultato operativo migliorano sensibilmente a seguito
dei recuperi di efficienza e del contenimento delle spese di marketing e commerciali.

In particolare il Mol cresce dal 17,4% al 24% dei ricavi.

Il riposizionamento strategico delle attivita Internet e la razionalizzazione dei costi hanno
permesso un significativo recupero di redditivita nell’Area di business con un Mol positivo
per oltre euro 1 milione rispetto alla perdita di euro 30 milioni nel primo semestre 2001.

Riduzione dell'indebitamento
La generazione di cassa della gestione operativa ha consentito di ridurre nel semestre
I'indebitamento finanziario netto da euro 922 milioni a 784 milioni.

Razionalizzazione della struttura societaria

E’ proseqguita la razionalizzazione della struttura societaria del gruppo, effettuata anche
attraverso cessioni e cessazioni di attivita, con la riduzione ad oggi da oltre 200 a 143 del
numero delle societa partecipate operative.

Prodotti e servizi

La continua innovazione di prodotto ha portato nel semestre al riposizionamento
dell’offerta di accesso a Internet e alla commercializzazione di “Virgilio presenza” e
"PG Net"”, due prodotti che sfruttano le potenzialita del motore di ricerca e del portale,
oltre alle sinergie tra le Aree Directories e Internet.

E’ proseguita con riscontri di mercato interessanti la commercializzazione delle nuove
Pagine Bianche (il nuovo elenco telefonico con i numeri degli abbonati di tutti gli
operatori) e della nuova versione di PAGINE GIALLE® (con l'introduzione del white spot
light e di altre innovazioni grafiche e di prodotto), che verranno pubblicate dal prossimo
mese di settembre.

I 18 marzo e stato lanciato il nuovo palinsesto dell’emittente La7.

FRELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z =
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ORGAMI S0CIALI

PRINCIPALI DATI ECONOMICO

FINANZIARI DEL GRUPPO

Rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, si € modificato il perimetro di

FRINCIFALI DATI ECOMOMICO-FINAMZIARI GRUFFO
FRIMCIFALI DATI DELLE AREE DI EUSINESS
FRIMCIFALI DATI OFERATIVI DEL GRUFFO
INFORMAZIONI FER GLI AZIOMISTI
MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUFFO

consolidamento in particolare per I'ingresso di Cipi S.p.A. e dei gruppi DataHouse e Pan-
Adress, nonché per I'uscita di alcune societa dell’Area di Business “Internet”, con impatti,
specie a livello di risultato operativo, non rilevanti e pertanto tali da non influenzare in

modo significativo il confronto con il primo semestre 2001.

DATI ECONOMICI E FINANZIARI

1° semestre 1° semestre Esercizio
(euro/min) 2002 2001 2001
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 870,7 825,3 1.957,5
Margine operativo lordo (MOL) 209,2 143,5 443,7
Risultato operativo ante ammortamento goodwill 108,1 50,7 219,1
Risultato operativo 19,1 (41,8) 30,8
Risultato prima delle imposte (39,9) (97,6) (405,9)
Utile/(Perdita) netto di spettanza
della Capogruppo e dei Terzi (53,5) (93,8) (379,6)
Utile/(Perdita) netto di spettanza della Capogruppo (14,0) (76,8) (313,3)
Free cash flow operativo @ 121,7 (257,7) 90,2
Investimenti:
- industriali 29,7 79,5 1751
- goodwill 6,8 133,7 203,4
- finanziari 27,9 148,2 110,8
DATI PATRIMONIALI
Totale attivita 4.097,3 4.472,4 4.126,5
Capitale investito netto 2.323,3 2.563,2 2.497,6
Patrimonio netto 1.539,5 1.818,2 1.575,5
- quota della Capogruppo 1.534,5 1.772,6 1.556,1
- quota di Terzi 5,0 45,6 19,4
Indebitamento finanziario netto 783,8 745,0 922,0
INDICI REDDITUALI E FINANZIARI
MOL/Ricavi 24,0% 17,4% 22,7%
Risultato operativo/Ricavi (ROS) 2,2% (5,1%) 1,6%
Free cash flow/Ricavi 14,0% (31,2%) 4,6%
Indebitamento finanziario netto/capitale
Investito netto (Debt Ratio) 33,7% 29,1% 36,9%
PERSONALE
Personale (consistenza Gruppo a fine periodo) 8.300 8.993 9.264
Personale (consistenza media Gruppo) @ 7.230,1 7.921,9 8.303,0
Ricavi/Personale (consistenza media Gruppo)
euro/migliaia) 120,4 104,2 235,7

FRELAZIOME FRIMO SEMESTRE =002 g3

(1) Cosi calcolato:
Risultato operativo
+ Ammortamenti
— Investimenti
industriali

- Variazione del
Capitale circolante
operativo

(2) FTE - Full time
equivalent — nel
caso di societa
estere, media
retribuita per le
societa italiane
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PRINCIPALI DATI DELLE AREE
DI BUSINESS

Il Gruppo Seat Pagine Gialle & organizzato in 7 Aree di Business, secondo la suddivisione
utilizzata nella tabella seguente. In particolare e stata istituita I’Area di Business “Directory
Assistance”, che accoglie le attivita del settore portale vocale Italia (89.24.24) ed estero
(Telegate), precedentemente ricomprese fra gli altri settori.

| dati economici e patrimoniali per segmento riferiti al primo semestre 2001 sono stati
opportunamente riclassificati.

Directories  Directory Internet Office  Business Television Profes- Totale Altre Totale

Assistance Products Infor- sional Aggregato attivita e Conso-

(euro/mlin) & Services mation Publishing elisioni lidato
Ricavi delle 1° semestre 2002 456,0 79,3 65,9 146,7 79,5 41,5 15,7 884,6 (13,9) 870,7

vendite e delle

prestazioni 1° semestre 2001  435,8 82,5 71,8 126,4 63,7 38,4 15,0 833,6 (8,3) 825,3
Esercizio 2001 1.143,2 167,7 145,3 2571 154,4 85,5 33,6 1.986,8 (29,3) 1.957,5
Margine operativo  1° semestre 2002  232,7 52 1,2 9,5 5,6 (23,7) 1,0 231,5 (22,3) 209,2
tordo 1° semestre 2001 201,9 (13,3) (29,5) 9,3 9,5 (21,8) 0,7 156,8 (13,3) 143,5
Esercizio 2001 586,5 (11,5) (60,9) 18,1 6,8 (74,9) 3,9 468,0 (24,3) 443,7
Risultato operativo 1° semestre 2002  180,4 (4,5) (18,0) 7,4 (0,3) (31,8) 0,3 133,5 (25,4) 108,1
ante ammortamento
goodwill 1° semestre 2001 159,1 (20,8) (50,7) 6,1 (0,7) (24,6) 0,3 68,7 (18,0) 50,7
Esercizio 2001 494,9 (32,4) (113,2) 9,1 (10,4) (93,2) 2,3 2571 (38,0) 219,1
Risultato operativo 1° semestre 2002  130,4 (14,4) (25,5) 5,5 (7,2) (43,1) (1,3) 44,4 (25,3) 19,1
1° semestre 2001 109,0 (30,9) (58,8) 4,4 (7,1) (39,7) (0,8) (23,9) (17,9) (41,8)
Esercizio 2001 394,7 (52,3) (129,6) 52 (29,3) (119,6) (0,3) 68,8 (38,0) 30,8
Capitale investito 30 giugno 2002 1.380,8 175.4 110,7 140,2 137,7 192,2 31,5 2.168,5 154,8 2.323,3
netto 30 giugno 2001  1.586,0 195,6 59,3 139,2 168,0 215,3 28,0 2.391,4 171,8 2.563,2
31 dicembre 2001 1.490,9 174,8 115,1 161,3 147,4 159,8 34,1 2.283,4 214,2 2.497,6
Investimenti:
- industriali 1° semestre 2002 8,4 2,3 54 2,3 3,9 7.3 0,1 29,7 0,0 29,7
1° semestre 2001 25,1 8,8 25,2 2,6 8,9 7.7 0,3 78,6 0,9 79,5
Esercizio 2001 43,2 18,9 54,2 59 8,4 41,0 0,4 172,0 31 175.1
- goodwill 1° semestre 2002 0,0 2,8 0,4 0,0 3,6 0,0 0,0 6,8 0,0 6,8
1° semestre 2001 2,4 21,4 0,6 17,9 10,5 66,3 14,6 133,7 0,0 133,7
Esercizio 2001 3,2 22,1 20,3 22,0 43,7 70,5 21,6 203,4 0,0 203,4
Personale al: 30 giugno 2002 2.209 3.190 608 521 892 586 159 8.165 135 8.300
(unita) 30 giugno 2001 2.283 4.096 922 285 553 636 136 8.911 82 8.993
31 dicembre 2001  2.281 3.775 981 495 912 559 163 9.166 98 9.264
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Directories
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Directory 23% 7.9
Assistance —— -
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Internet - 0,5%
16,6%
Office Products - 41% 7,7% 6,4%
& Service = [
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Business % -
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PRINCIPALI DATI OPERATIVI
DEL GRUPPO

Page views Virgilio

3.000 2.861
52,4%
2.000 1.877
1.000
1° semestre 1° semestre Esercizio
2002 2001 2001
1° semestre  1° semestre . .
2001 2002 Directories
- directories pubblicate Seat PG (unita) 102 102 304
Active users ISP - directories pubblicate Thomson (unita) 67 68 173
2.500 Internet
08% 1980 page views Virgilio (milioni) 2.861 1.877 3.945
2.000 5,9% 1.804 - active users ISP, stock a fine periodo (migliaia) 1.980 1.703 1.804

1.500

1.000

500

30.06. 31.12. 30.06.
2001 2001 2002
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MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUFFO

INFORMAZIONI PER GLI AZIONISTI

AZIONI

Capitale sociale

euro 341.183.511,30

Numero azioni ordinarie (valore nominale unitario 0,03 euro) n. 11.185.094.342
Numero azioni risparmio (valore nominale unitario 0,03 euro) n. 187.689.368
Capitalizzazione di borsa (su media prezzi mese giugno 2002) euro/min 8.719
Peso azioni Seat Pagine Gialle (SPG ordinarie) al 30 giugno 2002

- su indice Mibtel 1,671%
- su indice DJ Eurostoxx Media 2,707%

AZIONISTI

Nella tabella seguente viene riportato I'elenco degli azionisti titolari di azioni ordinarie Seat
Pagine Gialle S.p.A. che detengono una partecipazione superiore al 2% del capitale sociale

al 30 giugno 2002.

Azionisti al 30 giugno 2002

n. azioni ordinarie

% sul capitale ordinario

TELECOM ITALIA S.p.A. 6.051.510.901 54,103M
JP MORGAN WHITEFRIARS INC. 759.649.185 6,792
6,792%

B TELECOM ITALIA S.p.A. (*)
56,188%
JP MORGAN WHITEFRIARS INC.
MERCATO
37,020%

ANDAMENTO DEI TITOLI SEAT PAGINE GIALLE

Relative performance SEAT PG 1° luglio 2001-30 giugno 2002 vs Indici MIBTEL e DJ Stoxx Media

120

40
lug ago set ott nov dic gen
01 01 01 01 01 01 02

SEAT Pagine Gielle Ord. (*) B Indice MIBTEL

B SEAT Pagine Gielle Risp. (*)

feb mar apr mag giu
02 02 02 02 02

(*) Prezzi ufficilai
Fonte: Reuters

Indice Dow Jones STOXX MEDIA

FRELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z

(1) di cui lo 0,894%
senza diritto di voto,
che spetta in forza
di contratti di
prestito titoli a
Morgan Stanley &
Co. International Ltd

(*) % posseduta
direttamente e
indirettamente da
Telecom ltalia S.p.A.
in Seat Pagine Gialle
S.p.A.. La quota
diretta é pari al
54,103% le quote
indirette fanno capo
a Huit Il S.a.r.l. per
1'1,934%, a Saritel
S.p.A. per 10 0,017%
e a Softe S.A. per lo
0,134%.
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MACROSTRUTTURA SOCIETARIA
DEL GRUPPO

(DATI AGGIORNATT AL 4 SETTEMBRE 2002)

Directories

Office Professional

Publishing

Business

Products & Information

Services

Television

Seat Pagine Gialle

Seat Pagine Gialle
TIN.it

SEAT PAGINE GIALLE S.p.A.

TDL 64,53 b)  Matrix 100 Sruppo 90,42 Consodata 100 HoldingMeda Szl ol
H l 0 0 0,
Infomedia Ltd aAi S.p.A. 3 SpA. % S.A. % Publishing S.p.A. 3
Thomson Free Finance IS Products Consodata Editoriale
Directories Ltd S.p.A. Sp.A.
% 89,38% 88,44%
Xoomi Consodata :
oom.it Marketin TV Internazionale
S.p.A. LEIRCA, SpA. Faenza Editrice Sp.A.
P intelligence Srl p p
100% 96,00% 100% 60%
Eurédit S.A. Consodata HMC Gruppo Editoriale
Broadcasting Srl JCES.pA.
100% ¢) 65%
60 |Cipi HMC
% SpA Produzioni Srl
100% d)
Kompass
Italia S.p.A. HMC
Pubblicita Srl
100%
100 NetCreations
% Inc

Icom Inc.
40%

oo PanAdress
Direkt Marketing
GmbH

LEGENDA

Questo prospetto rappresenta schematicamente le attivita del Gruppo e comprende le societa consolidate piu significative.
a) di cui il 13,54% direttamente ed il 50,99% attraversoTelegate Holding Gmbh.

b) 0,7% direttamente e 66% attraverso Webfin S.p.A. controllata al 60% da SEAT PAGINE GIALLE S.p.A.

¢) di cui 50% mediante Holding Media e Comunicazione H.M.C. S.p.A. e 50% mediante TV Internazionale S.p.A.

d) di cui 50% mediante MTV lItalia S.r.l. e 50% mediante TV Intemazionale S.p.A.

e) controllata al 51% attraverso Quasar e Associati S.r.l.

f) di cui il 16,46% indirettamente attraverso Finsatel S.r.l.

RELAZIOME FRIMO SEMESTRE 2002 aB

99,99 Seat Capital
[ Investments
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ANDAMENTO ECONOMICO FINANZIARIO
DEL GRUPPO SEAT PAGINE GIALLE

LA GESTIONE ECONOMICA

Premessa

Per la predisposizione del conto economico riclassificato sono stati utilizzati alcuni criteri di
riclassificazione diversi rispetto a quelli utilizzati nel primo semestre del precedente esercizio,
al fine di uniformare la presentazione dei risultati gestionali del Gruppo Seat Pagine Gialle a
quella della controllante Telecom Italia, cosi come gia in sede di bilancio d’esercizio 2001. |
dati relativi al primo semestre 2001 posti a confronto sono stati adeguati al nuovo sistema e
differiscono pertanto da quelli a suo tempo pubblicati. | diversi criteri di riclassificazione
hanno comportato al 30 giugno 2001 un peggioramento del “Margine operativo lordo” di
euro 7.915 migliaia e del “Risultato operativo” — nella nuova definizione rispetto al
precedente “Risultato operativo dopo ammortamenti extra-operativi” — di euro 9.226
migliaia. Tali differenze, trattandosi di una mera riclassifica all'interno del conto economico,
hanno trovato precisa compensazione in minori oneri finanziari e in minori oneri per
componenti straordinari.

Il conto economico chiude con una perdita di euro 13.994 migliaia (euro 53.507 migliaia
prima della quota di spettanza dei terzi) ed € influenzato — come di consueto — dai fenomeni
di stagionalita legati al calendario di pubblicazione degli elenchi telefonici sia in Italia che
all’estero. In particolare, nel semestre sono state pubblicate 169 edizioni di Pagine Gialle

ed Elenchi telefonici (102 in Italia) su un totale previsto per I'anno pari a 477 volumi (304 in
Italia): nel primo semestre 2001 i ricavi dell’Area Directories avevano rappresentato il 38%
circa dei ricavi consuntivati nell'intero esercizio, mentre il margine operativo lordo era

il 34% del totale annuo.

Rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, si € modificato il perimetro di
consolidamento per I'ingresso, tra I'altro, del gruppo tedesco Pan-Adress e di quello italiano
DataHouse, operanti nell’Area Business Information, e di Cipi S.p.A. operante nell’Area
Office Products & Services (consolidati nel 2001 a partire dal secondo semestre), nonché per
|"'uscita di alcune societa dell’Area Internet.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano a euro 870.684 migliaia con una
crescita del 5,5% rispetto al primo semestre 2001 (2,6% a parita di perimetro di
consolidamento). Il maggior contributo alla crescita viene dall’Area Directories, che a parita
di perimetro di consolidamento ha aumentato i propri ricavi del 4,6%.

I consumi di materie e servizi esterni ammontano a euro 489.601 migliaia e sono
diminuiti, rispetto al primo semestre 2001, del 6,5% grazie all'intensa attivita di
razionalizzazione dei costi, in particolare nelle Aree Internet, Directory Assistance e
Directories.

La variazione deriva principalmente da una riduzione dei costi commerciali e per pubblicita e
promozione (euro 26.167 migliaia), dei costi per consulenze e altre prestazioni professionali
(euro 16.206 migliaia), dei costi per I'utilizzo di banche dati (euro 6.136 migliaia) e dei costi
di prodotto di natura industriale, parzialmente compensata dall'incremento dei costi per
I'acquisto di beni destinati alla rivendita (euro 12.624 migliaia).

Il costo del lavoro, di euro 180.210 migliaia, aumenta di euro 10.114 migliaia rispetto al
primo semestre 2001 (euro 170.096 migliaia), per effetto soprattutto del nuovo sistema di
incentivi monetari a favore delle risorse manageriali (dirigenti e quadri) del Gruppo, legato
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al raggiungimento di obiettivi a fine esercizio. Prudentemente, & stata registrata nel costo
del lavoro la quota di competenza del periodo, valutata in base all’andamento delle attivita.
Il personale del Gruppo al 30 giugno 2002 é di 8.300 unita (9.264 al 31 dicembre 2001).

La presenza media retribuita (FTE per le societa estere) nel semestre é stata, invece, di
7.230,1 unita.

Il margine operativo lordo, di euro 209.205 migliaia, aumenta del 45,8% rispetto al primo
semestre 2001 e presenta un’incidenza sui ricavi del 24% (17,4% nel primo semestre 2001).

Gli ammortamenti operativi, di euro 48.863 migliaia (euro 56.349 migliaia nel primo
semestre 2001), sono cosi dettagliabili:

1° semestre 1° semestre Esercizio
(euro/migliaia) 2002 2001 2001
Ammortamenti su immobilizzazioni materiali 25.833 31.784 65.619
Ammortamenti su immobilizzazioni immateriali 23.030 24.565 66.409
Totale ammortamenti 48.863 56.349 132.028

Diminuiscono complessivamente di euro 7.486 migliaia rispetto al primo semestre 2001,
principalmente a seguito dei minori ammortamenti nelle Aree Internet e Business
Information.

Gli altri stanziamenti rettificativi (euro 35.834 migliaia) si incrementano di euro 11.984
migliaia rispetto al primo semestre 2001 e si riferiscono per euro 28.806 migliaia agli
stanziamenti effettuati in Seat Pagine Gialle S.p.A. al fondo svalutazione crediti (+ 12.015
migliaia rispetto al primo semestre 2001).

Gli stanziamenti a fondi rischi e oneri ammontano a euro 12.920 migliaia (euro 11.476
migliaia nel primo semestre 2001) e sono riferiti per 10.826 migliaia agli accantonamenti al
fondo rischi commerciali per fronteggiare gli eventuali oneri connessi alla non perfetta
esecuzione delle prestazioni contrattuali su PAGINE GIALLE®, Elenchi telefonici e Annuari.

Il saldo proventi e oneri diversi, positivo per euro 3.456 migliaia (euro 1.057 migliaia nel
primo semestre 2001), & determinato da proventi ed oneri per differenze attive e passive su
accertamenti di costi e ricavi relativi a esercizi precedenti e da imposte indirette e tasse.

Il risultato operativo ante ammortamenti extra operativi, di euro 108.132 migliaia,
presenta un incremento del 113% rispetto al primo semestre 2001 (euro 50.742 migliaia) e
un’incidenza sui ricavi del 12,4% (6,1% nel primo semestre 2001).

Gli ammortamenti extra operativi, riferiti ai goodwill e alle differenze di
consolidamento, diminuiscono di euro 3.500 migliaia per effetto delle svalutazioni
straordinarie effettuate al 31 dicembre 2001.

Il saldo dei proventi e oneri finanziari e da partecipazioni, negativo per euro 49.387
migliaia (euro 55.834 migliaia nel primo semestre 2001), include:

1° semestre 1° semestre Esercizio
(euro/migliaia) 2002 2001 2001
Proventi finanziari 19.991 23.985 40.009
Oneri finanziari (62.744) (50.123) (98.798)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (6.634) (29.696) (79.517)
Totale (49.387) (55.834) (138.306)
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Le rettifiche di valore di attivita finanziarie, di euro 6.634 migliaia sono riferite per euro
3.593 migliaia alla quota di competenza del Gruppo dei risultati di Viasat, compresa la quota
di ammortamento del goodwill, e per euro 3.041 migliaia alla svalutazione di attivita
finanziarie e partecipazioni per perdite durevoli di valore.

I proventi ed oneri straordinari sono negativi per euro 9.565 migliaia (positivi per euro
41 migliaia nel primo semestre 2001) e sono riferiti per euro 6.575 migliaia alla minusvalenza
derivante dall’adeguamento al valore di realizzo delle quote nel Fondo di investimento
mobiliare chiuso Wisequity, cedute nel mese di luglio 2002. La restante parte &
essenzialmente imputabile a costi e ricavi di competenza di esercizi precedenti.

Le imposte sul reddito del periodo, di euro 13.612 migliaia (euro - 3.864 migliaia nel
primo semestre 2001), sono state conteggiate, in accordo al principio contabile n. 30 sui
“bilanci intermedi” di recente pubblicazione, applicando al risultato lordo al 30 giugno 2002
le aliquote medie effettive previste per I'intero esercizio 2002. Nella semestrale 2001 le
imposte sul reddito erano state stimate sulla base dell’aliquota effettiva di periodo. Qualora
le imposte al 30 giugno 2002 fossero state determinate secondo le precedenti metodologie,
I"onere fiscale sarebbe risultato maggiore di circa euro 13 milioni.

Il risultato di competenza dei terzi comprende anche, per euro 23.839 migliaia,
I"'avvenuta copertura della quota di deficit patrimoniale, quale risultante al 31 dicembre
2001, della controllata Webfin S.p.A. di pertinenza dell’azionista di minoranza che,

in assenza di comunicazioni o atti da cui emergesse |'intenzione di una sua copertura,

al 31 dicembre 2001 era stata prudenzialmente considerata di pertinenza della capogruppo.
Tale deficit e stato ripianato dall’azionista di minoranza nel mese di aprile 2002.

LA GESTIONE PATRIMONIALE

La struttura patrimoniale del Gruppo Seat Pagine Gialle al 30 giugno 2002 ¢ caratterizzata
da un capitale investito netto di euro 2.323.272 migliaia (euro 2.497.581 migliaia al 31
dicembre 2001), alla cui copertura concorrono il patrimonio netto per euro 1.539.480
migliaia (euro 1.575.577 migliaia al 31 dicembre 2001) e I'indebitamento finanziario netto
per euro 783.792 migliaia (euro 922.004 migliaia al 31 dicembre 2001).

Le immobilizzazioni, di euro 2.009.123 migliaia, diminuiscono rispetto al 31 dicembre 2001

di euro 214.106 migliaia. In dettaglio:

- le immobilizzazioni immateriali si riducono da euro 1.887.932 migliaia al 31 dicembre 2001
a euro 1.765.836 migliaia;

- le immobilizzazioni materiali ammontano a euro 183.644 migliaia, con una riduzione di
euro 22.353 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001;

- le immobilizzazioni finanziarie ammontano a euro 59.643 migliaia e si riducono nel
semestre di euro 69.657 migliaia.

Gli investimenti del primo semestre, pari complessivamente a euro 64.384 migliaia (euro

361.380 migliaia nel primo semestre 2001), sono cosi dettagliabili:

1° semestre 1° semestre Esercizio
(euro/migliaia) 2002 2001 2001
Investimenti industriali 29.734 79.499 175.145
Goodwill 6.764 133.711 203.376
Investimenti finanziari 27.886 148.170 110.845
Totale investimenti 64.384 361.380 489.366
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- gli investimenti industriali, di euro 29.734 migliaia, sono relativi all’acquisizione di software —
infrastrutture di rete per sistemi informatici commerciali — (euro 6.010 migliaia),

di diritti televisivi (euro 3.792 migliaia), di database connessi alle attivita dell’Area Business
Information (euro 2.077 migliaia) e di apparecchiature informatiche, impianti e macchinari
(euro 9.561 migliaia);

- gli investimenti finanziari, di euro 27.886 migliaia, si riferiscono per euro 17.726 migliaia al
ripianamento delle perdite di competenza del Gruppo, realizzate nel corso dell’esercizio
2001 da societa partecipate (e non consolidate) (tra cui Giallo Market S.p.A. euro 6.487
migliaia, Ticketone S.p.A. euro 3.344 migliaia, Giallo Lavoro S.p.A. euro 2.323 migliaia e
Viasat S.p.A. euro 2.072 migliaia), e per euro 9.616 migliaia all’erogazione di crediti
finanziari a societa del Gruppo: a fronte di tali versamenti & stato utilizzato il fondo rischi
ed oneri su partecipate per euro 23.061 migliaia.

| disinvestimenti del semestre, pari complessivamente a euro 25.366 migliaia, si riferiscono
per euro 19.000 migliaia alla cessione di Mondus Ltd.. | valori al 30 giugno 2002 non
riflettono ancora le cessioni degli immobili connesse alla realizzazione dell’'operazione Tiglio:
tali cessioni, infatti, avranno efficacia solo con I'avverarsi delle condizioni sospensive a cui le
stesse sono subordinate.

Il capitale d’esercizio di euro 367.473 migliaia si incrementa di euro 41.068 migliaia

rispetto al 31 dicembre 2001. Sulla variazione hanno inciso:

- I"aumento dei crediti commerciali (euro 29.892 migliaia), passati da euro 941.202 migliaia
a euro 971.094 migliaia, influenzato principalmente dall'incremento registrato in Seat
Pagine Gialle S.p.A. per euro 27.349 migliaia che riflette la dinamica ciclica del fatturato e
degli incassi in relazione agli ordini pubblicitari acquisiti;

- l'aumento delle altre attivita (euro 31.955 migliaia), di cui euro 53.203 migliaia per effetto
del credito iscritto da Seat Pagine Gialle S.p.A. e da Gruppo Buffetti S.p.A. nei confronti
del gruppo Telecom Italia a seguito della fatturazione anticipata dell’'operazione di
cessione di immobili nell’ambito del progetto “Tiglio”. Tale importo trova contropartita
negli “altri debiti”, quale anticipo da clienti;

- la diminuzione dei debiti commerciali (euro 70.511 migliaia), di cui euro 41.636 migliaia in
Seat Pagine Gialle S.p.A,;

- la diminuzione dei fondi per rischi ed oneri (euro 19.829 migliaia), utilizzati nel periodo
per euro 23.061 migliaia a fronte della copertura delle perdite di competenza del Gruppo
relative all’esercizio 2001;

- l'incremento delle altre passivita (euro 117.932 migliaia), di cui euro 130.801 migliaia
relativi alle fatturazioni anticipate di prestazioni da eseguire, influenzate dai cicli di
pubblicazione delle directories.

Il patrimonio netto ammonta a euro 1.539.480 migliaia (euro 1.575.577 migliaia al 31
dicembre 2001), di cui euro 1.534.464 migliaia (euro 1.556.138 migliaia al 31 dicembre 2001)
di spettanza di Seat Pagine Gialle S.p.A. e euro 5.016 migliaia (euro 19.439 migliaia al 31
dicembre 2001) di spettanza degli Azionisti Terzi.

L'indebitamento finanziario netto, di euro 783.792 migliaia, si riduce rispetto al 31
dicembre 2001 di euro 138.212 migliaia ed € composto per euro 504.501 migliaia da
finanziamenti a medio-lungo termine, per euro 861.731 migliaia da finanziamenti e debiti a
breve termine, per euro 550.873 migliaia da disponibilita liquide e per euro 31.567 migliaia
da ratei e risconti di natura finanziaria.

Il grafico seguente sintetizza le principali voci che hanno inciso sull’'andamento
dell'indebitamento finanziario netto nel corso del semestre.
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L'indebitamento finanziario a medio e lungo termine, di euro 504.501 migliaia (euro
1.220.014 migliaia al 31 dicembre 2001), si riferisce per euro 300.000 migliaia a Seat Pagine
Gialle S.p.A. e per euro 165.396 migliaia a TDL Informedia Ltd.. Al 30 giugno 2002 sono stati
riportati tra i debiti finanziari a breve termine euro 700 milioni di debiti finanziari di Seat
Pagine Gialle S.p.A. aventi scadenza 30 giugno 2003 (di cui euro 220.478 migliaia
rappresentati da certificati di investimento sottoscritti da Seat Pagine Gialle Finance S.r.l. e
euro 479.522 migliaia sempre nei confronti dello stesso veicolo societario, costituito da terzi
per |'operazione di cartolarizzazione).

Il costo medio, comprensivo degli oneri sui derivati, del debito complessivo di Seat Pagine
Gialle S.p.A. (euro 1.000 milioni) & stato pari nel primo semestre al 5,93% su base annua.
Per la descrizione ed il valore di mercato dei contratti di interest rate swap e collar si rinvia
alla nota illustrativa di Seat Pagine Gialle S.p.A..

Il costo medio dei due prestiti “high yield” in GBP e in US$ di TDL Infomedia Ltd., invece, &
stato pari al 13,83% p.a..

L'ammontare dei debiti finanziari a breve termine di euro 861.731 migliaia, comprende,
oltre alla quota a breve termine (euro 700.000 migliaia) del finanziamento a medio-lungo
termine di Seat Pagine Gialle S.p.A., euro 27.864 migliaia del gruppo Buffetti e euro 18.500
migliaia del gruppo Telegate.

Le disponibilita finanziarie ammontano a euro 550.873 migliaia, di cui euro 440.364
migliaia rappresentati da depositi a breve termine costituiti da Seat Pagine Gialle S.p.A.
presso la tesoreria di gruppo gestita da Telecom Italia S.p.A.

Tali depositi sono remunerati al tasso euribor di mercato.
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GRUPPO SEAT PAGINE GIALLE

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

1° semestre 1° semestre Esercizio Variazioni
2002 2001 2001 assolute %
(euro/migliaia) (a) (b) (a)-(b)
A. Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 870.684 825.302 1.957.460 45.382 5,5
Variazioni delle rimanenze di prodotti in
corso di lavorazione, semilavorati e finiti 4.259 4.643 871 (384)
Incrementi di immobilizzazioni per
lavori interni 4.004 7.634 13.927 (3.630)
Contributi in conto esercizio 69 170 236 (101)
B. Valore della produzione "tipica" 879.016 837.749 1.972.494 41.267 4,9
Consumi di materie e servizi esterni (489.601) (524.179) (1.153.737) 34.578
Costo del lavoro (180.210) (170.096) (375.023) (10.114)
C. Margine operativo lordo 209.205 143.474 443.734 65.731 45,8
% sui ricavi 24,0 17,4 22,7
Ammortamenti (48.863) (56.349) (132.028) 7.486
Altri stanziamenti rettificativi (35.834) (23.850) (73.276) (11.984)
Stanziamenti a fondi rischi e oneri (12.920) (11.476) (30.747) (1.444)
Saldo proventi e oneri diversi (3.456) (1.057) 11.414 (2.399)
D. Risultato operativo ante
ammortamenti extra operativi 108.132 50.742 219.097 57.390 113,1
% sui ricavi 12,4 6,1 11,2
Ammortamento avviamenti e differenze
di consolidamento (89.075) (92.575) (188.278) 3.500
E. Risultato operativo 19.057 (41.833) 30.819 60.890 145,6
% sui ricavi 2,2 (51) 1,6
Saldo proventi e oneri finanziari (42.753) (26.138) (58.789) (16.615)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (6.634) (29.697) (79.517) 23.063
F. Risultato prima dei componenti
straordinari e delle imposte (30.330) (97.668) (107.487) 67.338
Saldo proventi e oneri straordinari (9.565) 41 (298.406) (9.606)
G. Risultato prima delle imposte (39.895) (97.627) (405.893) 57.732
Imposte sul reddito (13.612) 3.864 26.314 (17.476)
H. Risultato prima dei terzi (53.507) (93.763) (379.579) 40.256
Risultato di competenza dei terzi 39.513 16.955 66.295 22.558
I. Risultato del periodo (13.994) (76.808) (313.284) 62.814
% sui ricavi (1,6) (9,3) (16,0)

(*) Ridotti dei relativi recuperi di costo
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

Al Al Al Variazioni
30.06.2002 31.12.2001 30.06.2001
(euro/migliaia) (a) (b) (a)-(b)
A. Immobilizzazioni 2.009.123 2.223.229 2.442.050 (214.106)
Immobilizzazioni immateriali 1.765.836 1.887.932 1.973.242 (122.096)
Immobilizzazioni materiali 183.644 205.997 208.146 (22.353)
Immobilizzazioni finanziarie:
- partecipazioni 38.420 62.750 121.344 (24.330)
- altre 21.223 66.550 139.318 (45.327)
B. Capitale d'esercizio 367.473 326.405 170.536 41.068
Rimanenze di magazzino 50.921 44.108 53.910 6.813
Crediti commerciali 971.094 941.202 921.520 29.892
Altre attivita 443.424 411.469 341.492 31.955
Debiti commerciali (412.585) (483.096) (469.317) 70.511
Fondi per rischi ed oneri (150.272) (170.101) (130.973) 19.829
Altre passivita (535.109) (417.177) (546.096) (117.932)
C. Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato (53.324) (52.053) (49.340) (1.271)
D. Capitale investito netto (A+B+C) 2.323.272 2.497.581 2.563.246 (174.309)
E.1 Patrimonio netto del Gruppo 1.534.464 1.556.138 1.772.611 (21.674)
Capitale versato 341.184 341.184 290.801 -
Riserve e risultati a nuovo 1.207.273 1.528.238 1.558.618  (320.965)
Risultato del periodo (13.993) (313.284) (76.808) 299.291
E.2 Patrimonio netto di Terzi 5.016 19.439 45.592 (14.423)
Capitale e riserve 44.529 85.734 62.547 (41.205)
Risultato del periodo (39.513) (66.295) (16.955) 26.782
E. Totale patrimonio netto (E1+E2) 1.539.480 1.575.577 1.818.203 (36.097)
F. Indebitamento finanziario
a medio/lungo termine 504.501 1.220.014 1.251.717 (715.513)
G. Indebitamento (disponibilita)
finanziario netto a breve termine 279.291 (298.010) (506.674) 577.301
Debiti a breve termine 861.731 193.132 200.616 668.599
Disponibilita e crediti finanziari a breve (550.873) (452.199) (661.880) (98.674)
Ratei e risconti di natura finanziaria netti (31.567) (38.943) (45.410) 7.376
H. Indebitamento finanziario netto (F+G) 783.792 922.004 745.043 (138.212)
I. Totale (E+H) 2.323.272 2.497.581 2.563.246 (174.309)

RELAZIOME FRIMO SEMESTRE =00z 1g



S PAGINE
GIALLE:

1 DATI DI SIMTESI E IMFORMAZIOMI GEMERALI
10 RELAZIONME SULLA GESTIOME F
439 FROSFETTI COMTAEILI E MOTE DI GRUFFO

91 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SF.A.

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

AMDAMEMTO ECOHM

~-FINAMZIARIO

DEL GRUFFOQ

2 FROGETTO TIGLIO/EVENTI SUCCESSIV AL 2062002
=0 EVOLUZIOME DELLA GESTIOME

=21 RAFFORTI DEL GRUFFO COM LE FARTI CORRELATE
22 AMDAMENTO ECOMOMICO-FINAMZIARIO DELLE A.E.
=% ALTRE INFORMAZIONI

4= RELAZIONE DELLA S0OCIETA- DI REVISIONE
45 ANDAMEMTO ECOROMICO-FINAMZIARID SEAT F.G. SF.A.

1° semestre 1° semestre Esercizio
(euro/migliaia) 2002 2001 2001
A.Indebitamento finanziario netto iniziale (922.004) (461.320) (461.320)
B. Flusso monetario da attivita d'esercizio
Risultato del periodo (53.507) (93.763) (379.579)
Ammortamenti 137.938 148.908 320.306
(Plus) o minusvalenze da realizzo di
immobilizzazioni 5.139 (2.989) (4.764)
(Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazioni 6.104 15.604 228.177
Variazione del capitale di esercizio (11.056) 23.437 (145.843)
Variazione netta del trattamento di fine
rapporto di lavoro subordinato 1.271 10.660 13.372
Variazione area, differenze di cambio
e altre variazioni 35.634 (205.441) (250.135)
121.523 (103.584) (218.466)
C. Flusso monetario da attivita di investimento
Investimenti in immobilizzazioni:
- immateriali (24.237) (163.853) (296.563)
e goodwill (6.764) (133.711) (203.376)
e altri investimenti (17.473) (30.142) (93.187)
- materiali (12.261) (49.357) (81.958)
- finanziarie (27.886) (148.170) (110.845)
Realizzo per cessione di immobilizzazioni 25.366 20.378 41.827
(39.018) (341.002) (447.539)
D.Flusso monetario da altre attivita di
finanziamento
Conferimento di Azionisti terzi in societa
consolidate/aumenti di capitale per acquisto
partecipazioni con scambio azionario/stock options 56.299 161.105 205.609
E. Distribuzione dividendi (592) (242) (288)
F. Flusso monetario del periodo (B+C+D+E) 138.212 (283.723) (460.684)
G.Indebitamento finanziario netto finale (A+F) (783.792) (745.043) (922.004)
La variazione dell'indebitamento finanziario netto & cosi determinata
1° semestre 1° semestre Esercizio
(euro/migliaia) 2002 2001 2001
(Incrementi) decrementi di indebitamento
a medio/lungo termine 715.513 (12.059) 20.640
(Incrementi) decrementi di indebitamento
a breve termine (577.301) (271.664) (481.324)
Totale 138.212 (283.723) (460.684)
RELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z 17
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PROGETTO TIGLIO

E’ stata avviata la fase esecutiva del “Progetto Tiglio”, progetto che coinvolge le societa

del gruppo Olivetti-Telecom Italia ed e finalizzato alla cessione degli attivi immobiliari del
Gruppo tra i quali anche quelli del gruppo Seat Pagine Gialle. L'operazione prevede, inoltre,
la successiva costituzione di uno o pit fondi comuni di investimento immobiliare.

In data 28 giugno 2002 e stato stipulato I'atto di compravendita, sottoposto ad alcune
condizioni sospensive (tra le quali, quelle afferenti le autorizzazioni previste dalle leggi sulla
concorrenza applicabili), degli immobili di Seat Pagine Gialle S.p.A. e di Gruppo Buffetti
S.p.A. a Emsa S.p.A. (societa del gruppo Telecom Italia).
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EVENTI SUCCESSIVI AL 30 GIUGNO 2002

Oltre a quanto gia illustrato precedentemente, si evidenziano i seguenti fatti di rilievo
successivi al 30 giugno 2002:

- Seat Pagine Gialle S.p.A. in data 30 luglio 2002 ha ceduto le proprie quote nel Fondo di
investimento mobiliare chiuso Wisequity e le partecipazioni azionarie in Giallo Lavoro
S.p.A. e Roncadin Restaurants S.p.A,;

- Consodata S.p.A. nel mese di luglio 2002 ha acquistato le quote residue del 40% del
capitale di Finanza e Gestione S.r.l. e del 39% di Pubblibaby S.p.A., portando cosi al 100%
la quota di possesso in queste societa;

- Seat Pagine Gialle S.p.A. in data 9 agosto 2002 ha ceduto la propria partecipazione nel
capitale sociale di DataHouse S.p.A.

FRELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z 12
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EVOLUZIONE DELLA GESTIONE:
PROSPETTIVE PER LESERCIZIO
IN CORSO

Per |'esercizio in corso Seat Pagine Gialle prevede di raggiungere una crescita del margine
operativo lordo ampiamente superiore a quella dei ricavi e un risultato operativo
significativamente migliore rispetto a quello dell’esercizio 2001, grazie ad azioni di
contenimento dei costi e al miglioramento dell’efficienza gestionale, oltre che alla
razionalizzazione delle attivita che nel 2001 hanno generato risultati negativi. E' inoltre
prevedibile che la generazione di cassa della gestione ordinaria (miglioramento dei margini
e attenta politica degli investimenti) permetta di proseguire nel contenimento
dell'indebitamento finanziario consolidato.
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RAPPORTI DEL GRUPPO CON LE PARTI
CORRELATE

Con riferimento alle comunicazioni Consob n. DAC/RM 97001574 del 20 febbraio 1997 e n.
DAC/RM 98015375 del 27 febbraio 1998, concernenti i rapporti con le parti correlate, vengono
di sequito riportati gli effetti economici, patrimoniali e finanziari relativi a tali operazioni sulla
semestrale in forma consolidata del Gruppo Seat Pagine Gialle al 30 giugno 2002.

Gli effetti derivanti dai rapporti tra Seat Pagine Gialle S.p.A./Gruppo Seat Pagine Gialle e le
relative imprese controllanti, controllate e collegate sono riportati, ad integrazione della
presente informativa, in sede di commento delle singole voci della semestrale di Seat Pagine
Gialle S.p.A. e costituiscono parte integrante dell’informativa in oggetto.

Nella semestrale in forma consolidata gli effetti economici, patrimoniali e finanziari derivanti
dalle operazioni infragruppo, vale a dire quelli fra imprese consolidate, sono eliminati.

Tutte le operazioni poste in essere con parti correlate, ivi incluse quelle infragruppo,
rientrano nell’'ordinaria attivita di gestione, sono regolate a condizioni di mercato o in base
a specifiche disposizioni normative; non si rilevano, inoltre, operazioni atipiche e/o inusuali,
ovvero in potenziale conflitto d'interesse.

Principali partite Verso imprese: Natura dell'operazione

economiche, controllate  controllanti,

patrimoniali non consolidate controllate e

e finanziarie e collegate collegate di

(euro/migliaia) controllanti

Ricavi delle vendite

e delle prestazioni 4 42.800 si riferiscono per € 27.311 migliaia al contributo rico-

nosciuto da Telecom Italia S.p.A. alla divisione Tin.it
sulla base del traffico telefonico generato dagli uten-
ti internet e per € 9.646 migliaia a ricavi da abbona-
menti per accesso ad internet e ai servizi connessi

Consumi di materie

e di servizi esterni - 31.943 riguardano per € 24.911 migliaia costi sostenuti nei
confronti della controllante Telecom Italia S.p.A. prin-
cipalmente relativi all'utilizzo della rete interbusiness
per il collegamento ad internet; per € 2.566 migliaia
costi sostenuti nei confronti di Saritel S.p.A. per la
gestione e manutenzione del centro servizi

Saldo positivo (negativo)

proventi e oneri diversi 91 1.048 riguardano principalmente riaddebiti di costi sostenu-
ti dal gruppo Buffetti nei confronti di Telecom Italia
Mobile S.p.A.

Saldo positivo (negativo)

proventi e oneri finanziari 312 4.482 riguardano principalmente interessi sui c¢/c intercom-
pany, sul conto deposito presso Telecom Italia S.p.A. e
su finanziamenti concessi da Sogerim S.A.

Saldo positivo (negativo)

proventi e oneri straordinari 4 (524) riguardano principalmente ricavi non accertati e soprav-
venienze vs. Telecom lItalia S.p.A. per € 424 migliaia
Crediti finanziari 14.437 444.649 comprendono i crediti di natura finanziaria verso

Telecom lItalia S.p.A. (€ 440.364 migliaia), verso Viasat
S.p.A. (€ 5.753 migliaia), verso controllate non conso-
lidate (€ 6.922 migliaia)

Debiti finanziari 256 92.078 riguardano principalmente debiti di natura finanzia-
ria verso Sogerim S.A.
Crediti commerciali e altri 26.968 109.652 riguardano per € 53.775 migliaia crediti verso la con-

trollante di cui € 49.041 relativi alla divisione Tin.it.,
crediti di natura diversa verso Emsa S.p.A. (€ 53.064
migliaia) e verso SCS Comunicazione Integrata S.p.A.
in liquidazione (€ 14.172 migliaia)

Debiti commerciali e altri 2.026 153.560 riguardano per € 89.560 migliaia debiti verso Telecom
Italia S.p.A.; per € 53.064 debiti per anticipi fatturati
a Emsa S.p.A.

Ratei e risconti attivi - 196 riguardano ratei attivi di natura finanziaria verso la
controllante

Ratei e risconti passivi - 1.852 comprendono per € 1.204 migliaia risconti passivi ver-

so Oliweb S.p.A.

Investimenti in immobilizzazioni

materiali e immateriali 818 2.553 riguardano acquisti da societa del gruppo Telecom,
capitalizzati effettuati da Seat Pagine Gialle S.p.A.
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ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO
DELLE AREE DI BUSINESS DEL GRUPPO

DIRECTORIES

Ricavi in crescita del 4,6% grazie allo sviluppo di attivita on line e nuovi business
Mol in aumento dal 46% al 51% per recuperi di efficienza e minori costi
commerciali e di marketing

Significativo aumento dei margini di Thomson Ltd. anche per le singergie sugli
acquisti con Seat Pagine Gialle S.p.A.

Chiuse le attivita di TDL Belgium S.A.

INTRODUZIONE

L'Area di Business “Directories” opera nell’editoria telefonica attraverso la raccolta di
pubblicita e la distribuzione di prodotti cartacei, on line e telefonici. L'intera Area nella
prima parte del 2002 ha operato in un contesto di mercato difficile, caratterizzato da una
persistente crisi del mercato pubblicitario in tutta Europa e da una riduzione degli
investimenti da parte delle aziende di maggiori dimensioni su tutti i mezzi.

STRUTTURA DELLAREA DI BUSINESS

PRINCIPALI SOCIETA

[ |
Italiane Estere

{Seat Pagine Gialle S.p.A. (Divisione DI) {Thomson (TDL Infomedia Ltd.)
LEurédit S.A.

- Kompass Italia S.p.A.

PRINCIPALI EVENTI SOCIETARI/AREA DI CONSOLIDAMENTO

- Thomson Ltd., d’intesa con il socio paritetico belga Deficom S.A. e a causa di risultati
economici e prospettive non soddisfacenti, ha deciso di cessare I'attivita della joint venture
TDL Belgium S.A..

DATI ECONOMICI E FINANZIARI

Nella tabella sono riportati i principali risultati del semestre, posti a confronto con quelli del
primo semestre 2001 al netto dei valori, relativi al prodotto 89.24.24 Pronto PAGINE GIALLE®,
ora ricompresi nell’Area Directory Assistance.

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni

(euro/min) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 456,0 435,8 1.143,2 20,2 4,6
Margine operativo lordo 232,7 201,9 586,5 30,8 15,3
Risultato operativo ante ammortamento

goodwill 180,4 159,1 494,9 21,3 13,4
Risultato operativo 130,4 109,0 394,7 21,4 19,6
Capitale investito 1.380,8 1.586,0 1.490,9 (110,1) (7,4)
Investimenti:

- industriali 8,4 25,1 43,2 (16,7) (66,5)
- goodwill - 2,4 3,2 (2,4) (100,0)
Personale fine periodo (unita) @ 2.209 2.283 2.281 (72,0) (3,2)

FRELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z ==
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Il secondo trimestre dell’esercizio 2002 registra un'accelerazione della crescita dei ricavi
rispetto al 3,8% del periodo gennaio-marzo e permette di chiudere il semestre con un
aumento del 4,6% a euro 456 milioni. La migliore performance é stata ottenuta da Thomson
(+5,8%), mentre le attivita italiane crescono del 4,6%. L'andamento di Eurédit € poco
significativo in quanto I’'annuale edizione di Europages verra pubblicata, come di consueto,
nella seconda parte dell’anno. Nella prima parte del 2002 si confermano la caratteristica
anticiclica delle directory cartacee, la significativa crescita delle attivita di PAGINE GIALLE®
On line e il buon andamento della commercializzazione dei nuovi prodotti quali
I'oggettistica promozionale.

Il margine operativo lordo dell’area migliora significativamente con un aumento del 15,3% a
euro 233 milioni, cio e principalmente dovuto alla riduzione degli investimenti pubblicitari e
alla riduzione dei costi per effetto dell’ottimizzazione della tiratura dei volumi e
dell'impiego di carta. La riorganizzazione delle attivita di gestione del credito in Italia e
alcuni accantonamenti legati alla recente riorganizzazione della forza di vendita
comportano invece un aumento degli accantonamenti ai fondi rischi e perdite su crediti (da
euro 29 a euro 41 milioni). Il risultato operativo prima dell’ammortamento del goodwill
cresce passando da 159 a 180 milioni di euro (+13,2%).

Gli investimenti del periodo sono stati concentrati sull’attivita chiave dell’area di business
quali il database, la gestione della relazione con i clienti e lo sviluppo delle attivita on line,
che hanno visto verso la fine del semestre I'avvio della commercializzazione del nuovo
prodotto PG Net, ossia 'uscita prioritaria sui risultati del motore di ricerca Virgilio, offerta ai
clienti di PAGINE GIALLE® On line.

Alla fine del semestre |’organico complessivo dell’area & costituito da 2.209 dipendenti, 1.218
dei quali impiegati nelle attivita italiane, in calo rispetto alla consistenza dell’organico alla
fine di giugno del 2001.

DIRECTORIES ITALIA
SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. (Divisione Directories Italia)

Si riportano di seguito i principali indicatori economici

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni
(euro/mln) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 391,1 373,9 962,4 17,2 4,6
Margine operativo lordo 221,3 195,9 537,5 25,4 13,0
Risultato operativo ante
ammortamento goodwill 174,4 157,5 454,1 16,9 10,7

L'inizio del 2002 é stato caratterizzato da un forte decremento degli investimenti
pubblicitari in Italia in particolare da parte delle grandi aziende. Pur in presenza di uno
scenario cosi penalizzante, I'editoria telefonica ha evidenziato un andamento in
controtendenza grazie sia alla base di clientela rappresentata da piccole e medie aziende
che utilizzano i prodotti Seat Pagine Gialle come unico strumento di comunicazione, sia
all'innovazione dei prodotti che, unita alla capillare rete di vendita, ha permesso di
contenere il trend negativo del mercato pubbilicitario.

Nel secondo trimestre dell’esercizio la crescita dei ricavi & superiore a quella del periodo
gennaio-marzo, cosi che nell’intero semestre i ricavi raggiungono euro 391 milioni con un
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incremento del 4,6% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. Le vendite di spazi
pubblicitari su PAGINE GIALLE® ed Elenchi telefonici aumentano di circa lo 0,8% a euro 350
milioni analogamente al 2001. Nei primi sei mesi dell’anno il ciclo di pubblicazione ha
coperto 33 edizioni di Elenchi Telefonici e 69 di PAGINE GIALLE® (casa e lavoro) su un totale
di, rispettivamente, 102 e 202 edizioni previste per I'intero anno. Nel primo semestre 2002
importanti contributi all’espansione dei ricavi provengono dai prodotti multimediali come
PAGINE GIALLE® On line e dai prodotti commercializzati come |'oggettistica promozionale di
Giallo Promo.

Il margine operativo lordo raggiunge euro 221 milioni con una crescita del 13% rispetto allo
stesso periodo del 2001, grazie al generale contenimento dei costi. In particolare si riducono
i consumi di carta (per effetto della ottimizzazione del numero di segnature stampate e del
numero di volumi prodotti per la distribuzione) e i costi commerciali e di marketing.
Diminuiscono anche i costi generali, mentre il costo del lavoro aumenta da 32 a 35 milioni di
euro a causa dell’accantonamento per il sistema di incentivi ai dipendenti.

Il processo di riorganizzazione dell’attivita di gestione del credito continua a influenzare
I’entita degli accantonamenti per svalutazione crediti e a fondi rischi (38 milioni di euro
rispetto ai 26 milioni del primo semestre 2001), ma il risultato operativo del periodo (prima
dell’'ammortamento dei goodwill) presenta una crescita del 10,7%. Al momento attuale e
tuttavia ragionevole presumere che gli accantonamenti a fondi rischi e perdite su crediti
dell’intero esercizio 2002 non supereranno quelli del 2001.

DIRECTORIES ESTERE

THOMSON (TDL Infomedia Ltd)

Partecipazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 99,6%

Il gruppo Thomson (TDL Infomedia Ltd) € il secondo editore di elenchi nel Regno Unito
e ha come principale attivita la raccolta pubblicitaria su elenchi telefonici cartacei e su
ThomWeb (prodotto analogo a PAGINE GIALLE® On line), oltre alla fornitura di

servizi di business information.

Si riportano di seguito i principali indicatori economici

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni
(euro/mln) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 58,7 55,5 151,2 3,2 5,8
Margine operativo lordo 16,2 11,5 48,4 4,7 40,9
Risultato operativo ante
ammortamento goodwill 11,6 7,9 41,8 3,7 46,8

| ricavi del gruppo Thomson raggiungono nel primo semestre 2002 euro 59 milioni

contro euro 56 milioni del primo semestre dell’esercizio precedente (+5,8%).

Il Gruppo ha pubblicato, nel primo semestre 2002, 67 edizioni di elenchi telefonici a fronte
di 68 nello stesso periodo dell’esercizio precedente e dei 173 previsti per I'intero esercizio
(lo stesso numero di edizioni del 2001). | ricavi derivanti dalla raccolta pubblicitaria sulle
directory cartacee evidenziano in termini omogenei ed a parita del tasso di cambio una
crescita di circa il 4%, mentre i ricavi conseguiti dalla directory on line (ThomWeb)
aumentano del 16%.
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Il margine operativo lordo raggiunge nel primo semestre 2002 euro 16 milioni con una
crescita di oltre il 40% rispetto al primo semestre del 2001. Contributi positivi al
miglioramento dei margini derivano principalmente dalle sinergie sviluppate a livello
di gruppo Seat Pagine Gialle nell’approvvigionamento della carta e nella ridefinizione
dei contratti con gli stampatori oltre che dall’ottimizzazione dei costi di struttura.

Il risultato operativo ante ammortamento goodwill si & attestato a euro 11,6 milioni
rispetto ai euro 7,9 milioni del precedente periodo (+ 46,8%).

Da rilevare infine che nel corso del primo semestre 2002 sono state cessate le attivita della
collegata TDL Belgium S.A., che nel primo semestre 2001 ha inciso negativamente sul
conto economico del gruppo Thomson, tra le rettifiche di valore di attivita finanziarie,
per oltre 3 milioni di euro.
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Ricavi in calo del 3,9% per la difficile situazione di mercato in Germania
Mol positivo per I'intera area di business grazie anche ai significativi interventi di

ottimizzazione economica in Telegate

Crescita sostenuta per 89.24.24 Pronto PAGINE GIALLE®

INTRODUZIONE

L'Area di Business “Directory Assistance” eroga servizi informativi per via telefonica e
svolge attivita di call center. Opera in Italia, con il servizio 89.24.24 Pronto PAGINE GIALLE®
e con le societa del gruppo Giallo Voice, e all’estero, con una forte presenza in Germania,
principale mercato del gruppo Telegate, con il servizio 11880.

STRUTTURA DELLAREA DI BUSINESS

PRINCIPALI SOCIETA

I
Italiane

[Gruppo Giallo Voice

|
Estere

L Gruppo Telegate

PRINCIPALI EVENTI SOCIETARI/AREA DI CONSOLIDAMENTO

Nel mese di giugno 2002 Giallo Voice S.p.A. ha aumentato dal 66% al 100% la propria
partecipazione in Call Center Services S.r.l. e dal 51% al 100% la propria partecipazione in
IMR S.r.l. in esecuzione di precedenti impegni contrattuali.

DATI ECONOMICI E FINANZIARI

Nella tabella sono riportati i principali risultati del semestre, posti a confronto con quelli del
primo semestre 2001, rettificati per ricomprendere i ricavi e i costi relativi al prodotto
89.24.24 Pronto PAGINE GIALLE®.

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni
(euro/mlin) 2002 2001 2001 assolute %
MOL  (euro miliori) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 79,3 82,5 167,7 (3,2) (3,9)
20
Margine operativo lordo 5,2 (13,3) (11,5) 18,5 139,1
Risultato operativo ante
10 5.2 ammortamento goodwill (4,5) (20,8) (32,4) 16,3 78,4
133 Risultato operativo (14,4) (30,9) (52,3) 16,5 53,4
0 Capitale investito 175,4 195,6 174,8 0,6 0,3 (1 levariazioni del
capitale investito e
Investimenti: del personale sono
calcolate rispetto
10 - industriali 2,3 8,8 18,9 (6,5) (73,9)  all'esercizio 2001
- goodwill 2,8 21,4 22,1 (18,6) (86,9)
20 o emestre 1° semestre Personale fine periodo (unita) ™ 3.190 4.096 3.775 (585,0) (15,5)
2001 2002

| ricavi dell’area sono pari a 79 milioni di euro, in calo del 3,9% rispetto al primo semestre
2001. Tale dato media la significativa flessione dei ricavi del gruppo Telegate dovuta al non

FRELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z =&



S PAGINE
GIALLE:

telegate?

1 DATI DI SIMTESI E IMFORMAZIOMI GEMERALI 10 AMDAMEMTO ECOMOMICO-FIMAMZIIARIO DEL SRUFFO
10 RELAZIONME SULLA GESTIOME bl 2 FROGETTO TIGLIO/EVENTI SUCCESSIVI AL 20.6.2002
439 FROSFETTI COMTAEILI E MOTE DI GRUFFO =0 EVOLUZIOME DELLA SESTIOME

91 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SF.A. =21 RAFFORTI DEL GRUFFO COM LE FARTI CORRELATE
AMDAMEMTO ECOMOMICO-FIMANZIARIO DELLE A.E.

=Z ALTRE IMFORMAZION]
4= RELAZIOME DELLA SOCIETA: DI REWVISIONE
45 AMNDAMEMNTO ECOROMICO-FINAMZIARID SEAT F.G. SF.A.

positivo andamento del mercato tedesco della Directory Assistance, contrapposta alla
brillante performance di 89.24.24 Pronto PAGINE GIALLE®. Quest’ultima attivita ha pressoché
raddoppiato i ricavi rispetto al primo semestre dell’esercizio precedente, grazie alla
maggiore raccolta pubblicitaria, al nuovo modello di pricing e al sensibile incremento del
numero di chiamate gestite (+37%, con oltre 4,4 milioni di telefonate ricevute).
Sostanzialmente stabili rispetto al 2001 i ricavi del gruppo Giallo Voice, societa italiana che
eroga servizi di call center e che detiene una quota del 7% circa nel proprio mercato di
riferimento. Sotto il profilo reddituale, le azioni di riduzione dei costi del gruppo Telegate e
la leva operativa di 89.24.24 Pronto PAGINE GIALLE® permettono di chiudere il semestre con
un margine operativo lordo positivo per 5 milioni di euro contro la perdita di 13 milioni
dello stesso periodo del 2001, mentre a livello di risultato operativo prima
dell’'ammortamento goodwill le perdite si riducono da 21 a 4 milioni di euro.

GRUPPO TELEGATE

Partecipazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 64,532%

Il gruppo Telegate, con il portale vocale 11880, si colloca in Germania al secondo posto

nei servizi di Directory Assistance dopo |'operatore telefonico dominante Deutsche Telekom.
Il Gruppo, che alla fine del primo semestre 2002 contava in totale 2.823 dipendenti,

per la maggior parte operatori telefonici di call center, opera principalmente in Germania,
ma e anche presente in Italia, Spagna, Gran Bretagna e Stati Uniti.

Si riportano di seguito i principali indicatori economici

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni
(euro/mlin) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 60,2 68,6 135,0 (8,4) (12,2)
Margine operativo lordo 3,9 (11,2) (11,9) 15,1 134,8
Risultato operativo ante
ammortamento goodwill 4,7) (17,6) (30,3) 12,9 73,3

| ricavi del primo semestre 2002 raggiungono euro 60 milioni contro 68 milioni nel primo
semestre del 2001 (- 12,2%). Le chiamate totali gestite dal gruppo Telegate tra gennaio e
giugno sono scese da 77,5 milioni a 65,6 milioni. In Germania, dove realizza oltre 1'85% dei
propri ricavi, il gruppo Telegate sta soffrendo la forte concorrenza esercitata da internet,
mezzo mediante il quale & attualmente possibile accedere gratuitamente alle informazioni
sugli utenti telefonici che Telegate eroga a pagamento via telefono. La disponibilita di tale
alternativa ha condotto a una contrazione del numero di chiamate ricevute nel semestre,
periodo nel quale la sola Telegate A.G. ha gestito circa 48 milioni di chiamate rispetto ai
circa 57 milioni del 2001.

Il margine operativo lordo ammonta, invece, a euro 4 milioni: il significativo miglioramento
rispetto alla perdita di euro 11 milioni del primo semestre 2001 & essenzialmente
riconducibile alle efficienze operative, ottenute anche con il contenimento del numero degli
operatori telefonici, al successo conseguito nelle attivita finalizzate alla riduzione del costo
di utilizzo della base dati e a una gestione piu efficiente delle spese di marketing. Di
conseguenza, pur dovendo far fronte ad un incremento degli ammortamenti operativi ed a
maggiori accantonamenti per rischi di perdite su crediti, anche il risultato operativo ante
ammortamento goodwill migliora sensibilmente mostrando una perdita di euro 5 milioni
rispetto a quella di euro 18 milioni del primo semestre 2001.
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INTERNET

Il Mol del semestre é positivo per euro 1 milione, la perdita a livello di risultato
operativo ante ammortamento goodwill scende a euro 18 milioni

Il Mol relativo ai servizi di accesso & positivo per oltre euro 9 milioni

Gli utenti attivi dell’accesso a internet raggiungono 1,9 milioni

Lanciata in aprile la nuova offerta di prodotti di accesso con marchio Tin.it

INTRODUZIONE
L'Area di Business “Internet” opera nella gestione di servizi di accesso a internet (ISP) e nella

gestione di portali ed altri servizi per il web occupando posizione di leadership nel mercato
italiano

STRUTTURA DELLAREA DI BUSINESS

PRINCIPALI SOCIETA
\ \

Accessr (Isp) Portali e altri servizi
Seat Pagine Gialle S.p.A. (Tin.it) M;J;rix S.p.A.

PRINCIPALI EVENTI SOCIETARIVAREA DI CONSOLIDAMENTO

- Rinnovamento, a fine febbraio 2002, del management dell’Area nelle principali
posizioni chiave;

- cessione delle partecipazioni detenute in Ola S.r.l. (51%), in Expert System S.p.A (35%),
in Consulteque.com S.p.A. (44,44%), in Neptuny S.r.l. (39%) e in Csf Sistemi S.r.l. (30%);

- mancata partecipazione alla ricapitalizzazione, e conseguente uscita dalla compagine
azionaria, di Sapendi S.p.A. precedentemente detenuta al 25% e di Ticketone S.p.A.
precedentemente controllata al 52,3%;

- riduzione dal 15% al 5,1% della quota di possesso di Web Music Company S.p.A. per
effetto della mancata sottoscrizione dell'aumento di capitale sociale deliberato
dall’Assemblea straordinaria della societa;

- cessione della partecipazione detenuta in Mondus Ltd pari al 46,43% del capitale
sociale;

- esclusione di alcune societa (Giallo Viaggi.it S.p.A., Giallo Lavoro S.p.A., Giallo Market
S.p.A., Tin Web S.p.A. e ZD Net Italia S.r.l.) dall’area di consolidamento a seguito delle
iniziative di ristrutturazione intraprese alla fine del precedente esercizio.
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DATI ECONOMICI E FINANZIARI

Nella tabella sono riportati i principali risultati del semestre, posti a confronto con quelli del
primo semestre 2001.

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni

(euro/min) 2002 2001 2001 assolute %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 65,9 71,8 145,3 (5,9) (8,2)

Margine operativo lordo 1,2 (29,5) (60,9) 30,7 104,1

Risultato operativo ante

ammortamento goodwill (18,0) (50,7) (113,2) 32,7 64,5

Risultato operativo (25,5) (58,8) (129,6) 33,3 56,6

Capitale investito ™ 110,7 59,3 115,1 (4,4) (3,8) (1 levariazioni del
capitale investito e

Investimenti: del personale sono
calcolate rispetto

- industriali 5,4 25,2 54,2 (19,8) (78,6)  all'esercizio 2001

- goodwill 0,4 0,6 20,3 0,2) (33,3)

Personale fine periodo (unita) 608 922 981 (373,0) (38,0)

I ricavi dell’Area Internet sono pari a euro 66 milioni contro 72 milioni del primo semestre
2001, dove erano inclusi i ricavi di societa non piu consolidate nel 2002, in quanto in fase

di dismissione a partire dall’inizio di quest’anno. In termini omogenei i ricavi del primo
semestre sono sostanzialmente in linea con lo stesso periodo dell’anno 2001 (euro 66 milioni
contro 68 milioni). | ricavi del semestre sono stati generati per 56 milioni dall’accesso a
internet e per la parte residua dall’area portali, che ha continuato a operare in un contesto
di forte crisi del mercato pubblicitario on line.

La revisione strategica delle attivita internet avviata alla fine del 2001 e I'opera di
razionalizzazione delle strutture e dei costi hanno portato a un significativo miglioramento
del margine operativo lordo, che per il secondo trimestre consecutivo € risultato positivo e
nel semestre & pari a euro 1,2 milioni, contro la perdita di 30 milioni del primo semestre
2001. In particolare sono da segnalare, quali cause del miglioramento dei margini, la piu
efficiente gestione dell’area tecnologie, il migliore utilizzo dei canali commerciali e le
sinergie di gruppo sul lato acquisti. Si evidenzia inoltre una sensibile riduzione della perdita
a livello di risultato operativo ante ammortamento goodwill: euro 18 milioni contro euro 51
milioni nel primo semestre 2001.

Gli investimenti del semestre ammontano a circa euro 5 milioni (-79% rispetto al primo
semestre 2001) e si riferiscono principalmente all’acquisto di licenze di e-mail per gli utenti
e di apparati modem e router.

A seguito della ristrutturazione dell’Area, nei primi sei mesi il personale & diminuito
di 373 unita, di cui 166 in Matrix, 31 nella divisione Tin.it e 176 nelle altre societa minori
gia dismesse o in dismissione.

SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. (Divisione Tin.it)

Seat Pagine Gialle S.p.A. & presente nel mercato dei servizi di accesso a internet con 3 offerte
di prodotto: il dial up gratuito (I'utente paga solo il traffico telefonico sviluppato), il dial up
a pagamento (oltre al traffico sviluppato, I'utente paga un canone di abbonamento annuo e
ottiene servizi aggiuntivi), I’Adsl (I'utente paga un canone di abbonamento e puo
beneficiare di una connessione sempre attiva ad alta velocita). Seat Pagine Gialle S.p.A. offre
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ai propri clienti anche una serie di servizi collegati, sia per il cliente individuale che per le
piccole e medie aziende.

1° semestre 1°semestre Esercizio Variazioni
(euro/mln) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 56,0 55,7 108,4 0,3 0,5
Margine operativo lordo 9,9 (0,8) (3,3) 10,7 n.s.
Risultato operativo ante
ammortamento goodwill 6,1) (16,1) 41,1) 10,0 62,1

I ricavi, in linea con quelli del 2001, sono pari a euro 56 milioni, generati per euro 27 milioni
dagli abbonamenti (15 dei quali relativi all’Adsl) e per la parte residua dal traffico
telefonico, pari a 6,6 miliardi di minuti rispetto ai 7,4 miliardi del primo semestre 2001.

Il calo dei minuti di traffico dial up (sul quale Seat Pagine Gialle S.p.A. percepisce da Telecom
Italia S.p.A. una retrocessione media di circa euro 4 per ogni mille minuti di collegamento)

& dovuto alla progressiva migrazione dei clienti altoconsumanti dial up verso I’Adsl.

Alla fine del semestre, gli utenti attivi hanno raggiunto 1,98 milioni rispetto agli 1,8 milioni
di fine 2001 e agli 1,7 milioni del 30 giugno 2001. In particolare gli utenti Adsl sono passati
dai 133mila dello scorso dicembre ai 274mila di fine giugno (248mila dei quali utenti del
servizio Alice promosso da Telecom lItalia S.p.A.).

Nella seconda meta del mese di aprile € stata lanciata la nuova gamma di prodotti di accesso
a internet con marchio Tin.it, ma i costi pubblicitari superiori a 2 milioni di euro sono stati
piu che controbilanciati dai recuperi di efficienza e dall’andamento gestionale, tanto che il
margine operativo lordo del semestre € positivo di euro 10 milioni, contro la perdita di circa
1 milione del primo semestre 2001. Anche il risultato operativo ante ammortamento
goodwill migliora sensibilmente, passando da un saldo negativo di euro 16 milioni a uno
negativo di euro 6 milioni.

MATRIX S.p.A.

Partecipazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 0,7% Finanziaria WEB S.p.A. al 66%

A Matrix fanno capo le attivita del portale Virgilio e della concessionaria di pubblicita Active
Advertising, la divisione Matrix Com (web services) e alcune societa minori attive nell’area
dei portali e delle community su internet.

Si riportano di seguito i principali indicatori economici

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni
(euro/mln) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9,5 11,7 26,1 (2,2) (18,8)
Margine operativo lordo (8,1) (18,7) (38,6) 10,6 56,7
Risultato operativo ante
ammortamento goodwill (11,2) (22,6) (46,0) 11,4 50,4

Nonostante la flessione dei ricavi dovuta essenzialmente alla minore attivita svolta nell’area
dei web services (i ricavi da advertising e fees sono sostanzialmente stabili a quota euro 5
milioni), I'importante azione di riequilibrio della struttura dei costi ha portato a un sensibile
miglioramento dei margini. La perdita a livello di margine operativo lordo diminuisce infatti
da euro 19 milioni a 8 milioni. Tutto questo e stato possibile grazie alla razionalizzazione
delle attivita e dei costi, nonché alla riduzione dell’organico. Nel corso del semestre,

il risultato operativo ante ammortamento goodwill & stato negativo per euro 11 miloni,
pari a circa la meta della perdita accumulata nel primo semestre 2001.
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OFFICE PRODUCTS & SERVICES

Ricavi in aumento per la crescita delle vendite dei prodotti consumabili
In fase di implementazione il piano di rilancio
Forte crescita di Cipi nella regalistica aziendale

INTRODUZIONE

L'Area di Business “Office Products & Services” opera nel settore dei prodotti e servizi per
ufficio con la rete di negozi Buffetti e nella regalistica aziendale (oggetti promozionali)
con Cipi S.p.A.

STRUTTURA DELLAREA DI BUSINESS

PRINCIPALI SOCIETA

\ \
Gruppo Buffetti S.p.A. Cipi S.p.A.

PRINCIPALI EVENTI SOCIETARIVAREA DI CONSOLIDAMENTO

In esecuzione degli accordi previsti dall’adesione al “Progetto Tiglio”, in data 28 giugno
2002 e stato sottoscritto I'atto di cessione alla societa Emsa S.p.A. dell'immobile sito in
Pomezia da parte di Gruppo Buffetti S.p.A..

DATI ECONOMICI E FINANZIARI

Nella tabella sono riportati i principali risultati del semestre, posti a confronto con quelli del
primo semestre 2001, che non comprendono Cipi S.p.A. entrata nell’area di consolidamento
nel secondo semestre 2001.

1° semestre 1°semestre Esercizio Variazioni
(euro/mln) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 146,7 126,4 257,1 20,3 16,1
MOL (euro milioni)
15 Margine operativolordo 9,5 9,3 18,1 0,2 2,2
Risultato operativo ante
ammortamento goodwill 7,4 6,1 9,1 1,3 21,3
10 9,3 9.5 Risultato operativo 55 4,4 5,2 1,1 25,0
Capitale investito 140,2 139,2 161,3 (21,1) (13,1) (1) le variazioni del
capitale investito e
Investimenti: del personale sono
5 calcolate rispetto
- industriali 23 2,6 59 (0,3) (11,5)  all'esercizio 2001
- goodwill - 17,9 22,0 (17,9) (100,0)
Personale fine periodo (unita) @ 521 285 495 26,0 53

1° semestre  1° semestre
2001 2002

| ricavi dell’area aumentano nel semestre del 16% rispetto al primo semestre 2001 a quota
euro 147 milioni grazie in particolare alla significativa crescita delle vendite di prodotti
consumabili per ufficio.

Il rilancio delle attivita e le iniziative intraprese dal management hanno manifestato i primi

FRELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z =i



S PAGINE
GIALLE:

GPi

1 DATI DI SIMTESI E IMFORMAZIOMI GEMERALI 10 AMDAMEMTO ECOMOMICO-FIMAMZIIARIO DEL SRUFFO
10 RELAZIONME SULLA GESTIOME bl 2 FROGETTO TIGLIO/EVENTI SUCCESSIVI AL 20.6.2002
439 FROSFETTI COMTAEILI E MOTE DI GRUFFO =0 EVOLUZIOME DELLA SESTIOME

91 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SF.A. =21 RAFFORTI DEL GRUFFO COM LE FARTI CORRELATE
AMDAMEMTO ECOMOMICO-FIMANZIARIO DELLE A.E.

=Z ALTRE IMFORMAZION]
4= RELAZIOME DELLA SOCIETA: DI REWVISIONE
45 AMNDAMEMNTO ECOROMICO-FINAMZIARID SEAT F.G. SF.A.

effetti positivi: il risultato operativo ante ammortamento goodwill raggiunge euro 7 milioni
rispetto a 6 milioni nello stesso periodo dell’anno precedente, mentre il risultato operativo si
attesta a euro 5 milioni.

Gli investimenti del semestre si attestano a euro 2 milioni principalmente per I'introduzione
di un nuovo sistema informativo aziendale.

L'organico del gruppo Buffetti & il linea con il semestre dell’anno precedente a quota 285
unita mentre quello di Cipi S.p.A. € pari a 236 unita.

GRUPPO BUFFETTI

Partecipazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 100%

Il gruppo Buffetti consolida la sua leadership in un mercato che nel primo semestre 2002 &
ancora stabile ma con un livello di competizione in aumento. L'andamento del mercato non
€ uniforme: a fronte di una contrazione della modulistica si registrano incrementi nei servizi
per le aziende e nel software gestionale. Proprio queste ultime categorie di prodotti sono
tra quelle su cui la societa punta per la crescita futura e il rilancio della rete di 1.009 negozi
in franchising.

Si riportano di seguito i principali indicatori economici

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni
(euro/mln) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 139,9 126,4 238,7 13,5 10,7
Margine operativo lordo 9,0 9,3 11,4 0,3) (3.2)
Risultato operativo ante
ammortamento goodwill 7,3 6,1 53 1,2 19,7

Nel corso del primo semestre, oltre a ridefinire le strategie e i piani di sviluppo aziendale, il
management & stato impegnato nella messa a punto di alcune nuove importanti linee di
prodotto che sono appena state lanciate, tra cui la stampa personalizzata (print on demand),
I"oggettistica promozionale, la connessione Adsl, la firma digitale, la carta di credito per la
fidelizzazione dei clienti, I'apertura di nuovi punti vendita presso gli Uffici Postali e i nuovi
formati Cash and Carry.

Nel primo semestre 2002 il gruppo Buffetti registra un incremento delle vendite dell’11%
da euro 126 milioni a euro 140 milioni. | costi sono cresciuti per effetto del meno
favorevole mix delle vendite (crescita dei prodotti consumabili a bassa marginalita).

Il margine operativo lordo di euro 9 milioni & sostanzialmente in linea con quello del primo
semestre 2001.

CIPI S.PA.

Partecipazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 60%

| ricavi di Cipi S.p.A. (consolidata a partire dalla seconda meta del 2001) superano euro 7
milioni rispetto a circa euro 5 milioni del primo semestre 2001. In termini assoluti il
contributo di Cipi S.p.A. ai ricavi del primo semestre 2002 € poco significativo a causa della
stagionalita del settore dell’oggettistica promozionale, ma la crescita & incoraggiante anche
perché e in buona misura frutto delle sinergie commerciali con la rete di vendita di Seat
Pagine Gialle S.p.A..

RELAZIOME FRIMO SEMESTRE =00z =
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BUSINESS INFORMATION

Il mercato risente ancora del taglio degli investimenti da parte delle grandi
aziende

I ricavi aumentano del 25% per effetto del piu ampio perimetro di
consolidamento

INTRODUZIONE

L'area “Business Information” ricomprende le attivita di controllate nazionali e internazionali
nel mercato dell'information marketing, analisi delle abitudini di consumo delle famiglie,
e-mail marketing, studi e ricerche sui mercati e la concorrenza, informazioni immobiliari.

Nella prima meta 2002 il mercato di riferimento a livello mondiale ha continuato a risentire
in quasi tutti i segmenti di attivita del gruppo Seat Pagine Gialle della contrazione di spesa
da parte dei grandi operatori, legata al ritardo della ripresa economica.

STRUTTURA DELLAREA DI BUSINESS

PRINCIPALI SOCIETA
I |

Nazionali Internazionali
{Databank S.p.A. Consodata S.A.
Data House S.p.A. NetCreations Inc.

~Pan-Adress Gmbh

PRINCIPALI EVENTI SOCIETARI/AREA DI CONSOLIDAMENTO

- Acquisizione di un’ulteriore quota (36%) di Consodata Marketing Intelligence S.r.l. (gia
Domino Research S.r.l.), da parte di Consodata S.p.A. ora titolare del 96% della societa;

- accordo con i soci fondatori di Consodata S.A., che ridefinisce i termini della put option
accordata da Seat Pagine Gialle S.p.A. ai suddetti azionisti. Con il nuovo accordo Seat
Pagine Gialle S.p.A. riconosce agli azionisti in questione la facolta di esercitare la put
option nel corso del mese di febbraio 2003.

DATI ECONOMICI E FINANZIARI

Nella tabella sono riportati i principali risultati del semestre, posti a confronto con quelli del
primo semestre 2001.

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni

(euro/min) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 79,5 63,7 154,4 15,8 24,8
Margine operativo lordo 5,6 9,5 6,8 (3,9) (41,1)
Risultato operativo ante

ammortamento goodwill (0,3) (0,7) (10,4) 0,4 57.1
Risultato operativo (7,2) (7,1) (29,3) 0,1 (1,4)
Capitale investito ™ 137,7 168,0 147,4 9,7 (6,6)
Investimenti:

- industriali 3,9 8,9 8,4 (5,0 (56,2)
- goodwill 3,6 10,5 43,7 (6,9) (65,7)
Personale fine periodo (unita) @ 892 553 912 (20,0) (2,2)

FRELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z ==
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| ricavi del primo semestre segnano un significativo incremento rispetto allo stesso periodo
del 2001 a causa del consolidamento di Panadress Gmbh e di Data House S.p.A. consolidate
solo a partire da luglio 2001. In termini omogenei, i ricavi sono sostanzialmente stabili, cosi
come il margine operativo lordo che si attesta intorno a euro 6 milioni, mentre il risultato
operativo ante ammortamento goodwill & praticamente in pareggio, contro la perdita

per euro 5 milioni che emergerebbe per il primo semestre 2001 a parita di perimetro

di consolidamento.

CONSODATA S.A.
Partecipazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 90,42%

Si riportano di seguito i principali indicatori economici

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni
(euro/min) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 39,6 38,5 83,2 1,1 2,9
Margine operativo lordo 1,8 6,1 3,4 (4,3) (70,5)
Risultato operativo ante
ammortamento goodwill (0,9) (0,4) (6,8) (0,5) n.s.

Il Gruppo, presente nel mercato europeo, mostra un lieve incremento dei ricavi rispetto allo
stesso periodo del 2001. La tendenza di mercato si sta spostando verso prodotti a maggior
valore aggiunto, integrati o integrabili e con target piu mirati di potenziali clienti tra le
famiglie consumatrici.

Nei principali mercati, il fatturato e cresciuto in Italia dell’11% rispetto all’anno precedente,
grazie all'attivita di one to one marketing, mentre in Inghilterra ha accusato una
contrazione dei ricavi pari al 19% a causa di spinte competitive nel segmento lifestyle.

Il margine operativo lordo diminuisce da euro 6 a euro 2 milioni proprio a causa del mix di
vendita meno favorevole, mentre i minori ammortamenti (dovuti al calo degli investimenti
dopo avere gia aggiornato e potenziato il database) permettono di confermare il livello del
risultato operativo ante ammortamento goodwill, che resta stabile con una perdita inferiore
al milione di euro.

NETCREATIONS Inc.
Partecipazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 100%

Si riportano di seguito i principali indicatori economici

1°semestre 1°semestre Esercizio Variazioni
(euro/min) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14,4 22,4 39,2 (8,0) (35,7)
Margine operativo lordo 2,3 3,0 3,4 (0,7) (23,3)
Risultato operativo ante
ammortamento goodwill 0,8 (0,2) (1,6) 1,0 n.s.

La diminuzione dei ricavi & legata alla persistente congiuntura negativa del mercato
pubblicitario on line negli Stati Uniti e all’alto livello concorrenziale che determina tensioni
al ribasso sui prezzi di vendita.

L'impatto sul risultato operativo lordo € stato attutito dalla componente di costi variabili
molto alta (70%) e dalla riduzione dei costi di struttura, inclusa una diminuzione degli
organici del 9%.

RELAZIOME FRIMO SEMESTRE =00z =3



S PAGINE
GIALLE:

MoL
30

20

10

-10

-20

-30

(euro milioni)

1° semestre
2001

-23,7

1° semestre
2002

1 DATI DI SIMTESI E IMFORMAZIOMI GEMERALI 10 AMDAMEMTO ECOMOMICO-FIMAMZIIARIO DEL SRUFFO
10 RELAZIONME SULLA GESTIOME bl 12 FROGETTO TIGLIO/EVENTI SUCCESSIVI AL 2062002
439 FROSFETTI COMTAEILI E MOTE DI GRUFFO =0 EVOLUZIOME DELLA SESTIOME

91 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SF.A. =21 RAFFORTI DEL GRUFFO COM LE FARTI CORRELATE

AMDAMEMTO ECOMOMICO-FIMANZIARIO DELLE A.E.

=Z ALTRE IMFORMAZION]
4= RELAZIOME DELLA SOCIETA: DI REWVISIONE
45 AMNDAMEMNTO ECOROMICO-FINAMZIARID SEAT F.G. SF.A.

TELEVISION

Positivo andamento dei ricavi (+8% nel semestre) grazie al contributo del canale
MTV Italia

Lancio del nuovo palinsesto a prevalente contenuto informativo dell’emittente
La7 effettuato il 18 marzo

Confermati obiettivi di share de “La7"” (oltre 2% share sul target del periodo
aprile-giugno)

INTRODUZIONE

L'Area di Business “Television” opera nel settore della produzione e diffusione di contenuti
editoriali attraverso I'utilizzo di reti trasmissive televisive in tecnologia analogica affidate in
concessione, nonché nella relativa commercializzazione degli spazi pubblicitari inseriti
nell’ambito della programmazione televisiva.

STRUTTURA DELLAREA DI BUSINESS

PRINCIPALI SOCIETA
s e

Holding Media e Comunicazione
H.M.C. S.p.A.
|
I |
TV Internazionale S.p.A. MTV Italia S.r.l.

La7 [MTV Italia

PRINCIPALI EVENTI SOCIETARI/AREA DI CONSOLIDAMENTO

Non si segnalano eventi di rilievo.

DATI ECONOMICI E FINANZIARI

Nella tabella sono riportati i principali risultati del semestre, posti a confronto con quelli del
primo semestre.

1°semestre 1°semestre  Esercizio Variazioni

(euro/mln) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 41,5 38,4 85,5 3,1 8,1
Margine operativo lordo (23,7) (21,8) (74,9) (1,9 (8,7)
Risultato operativo ante

ammortamento goodwill (31,8) (24,6) (93,2) (7,2) (29,3)
Risultato operativo (43,1) (39,7) (119,6) (3,4) (8,6)
Capitale investito ™ 192,2 215,3 159,8 32,4 20,3
Investimenti:

- industriali 7.3 7.7 41,0 0,4) (5,2)
- goodwill - 66,3 70,5 (66,3) (100,0)
Personale fine periodo (unita) @ 586 636 559 27,0 4,8

FRELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z ==
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Il semestre & stato caratterizzato dal proseguimento del trend riflessivo del mercato
pubblicitario (-4,2% il mercato complessivo, -1,1% il settoreTV nel periodo gennaio-giugno).
Tale andamento evidenzia tuttavia una costante diminuzione dei tassi di contrazione verso il
2001 che, qualora venisse confermata nei prossimi mesi potrebbe porre i presupposti per una
ripresa del mercato a partire dall’autunno 2002.

In tale contesto di mercato I’Area di Business ha comunque fatto segnare un incremento
dell’8% dei ricavi collegati in misura prevalente al contributo del canale MTV lItalia (ex TMC2
fino all’aprile 2001). Il canale La7, a seguito del lancio del nuovo palinsesto e dei successivi
affinamenti della linea editoriale effettuati nel mese di aprile, ha positivamente

contribuito ai risultati dell’Area facendo rilevare nel periodo maggio-giugno una crescita

dei ricavi del 7%.

Il margine operativo lordo si presenta negativo per euro 24 milioni con un peggioramento
del 9% rispetto al medesimo periodo dell’esercizio precedente. A tale riguardo occorre
tuttavia rilevare che nel secondo trimestre dell’esercizio, grazie al positivo contributo
della raccolta pubblicitaria e alle azioni poste in essere per il controllo dei costi operativi,
si @ registrato un miglioramento del margine operativo lordo di circa 2 milioni di euro
(da =13 milioni di euro nel secondo trimestre 2001 a —11 milioni di euro nel secondo
trimestre 2002).

Il risultato operativo ante ammortamento goodwill, negativo per 32 milioni di euro

(in peggioramento di circa euro 7 milioni rispetto a giugno 2001), risente degli
ammortamenti relativi agli investimenti realizzati nella seconda parte del 2001 per il
miglioramento della qualita del segnale e per I'incremento della copertura territoriale
nonché dei maggiori ammortamenti per diritti televisivi.

Gli investimenti del periodo, pari a 7,3 milioni di euro, si riferiscono prevalentemente
all'acquisizione di diritti televisivi pluriennali e agli investimenti tecnici destinati al
proseguimento del piano di intervento sugli asset destinati alla emissione e distribuzione
del segnale televisivo.
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PROFESSIONAL PUBLISHING

Raggiunto il regime di funzionamento per la testata “Fuoricasa” in Editoriale
Quasar S.r.l.

INTRODUZIONE

Le societa controllate da Giallo Pprofessional Publishing operano nel campo dell’editoria
tecnica e specializzata, settore interessato da ormai 18 mesi da una crisi piuttosto accentuata
a causa del calo della raccolta pubblicitaria. L'Area di Business del Gruppo genera circa il
75% dei propri ricavi attraverso la vendita di spazi pubblicitari.

STRUTTURA DELLAREA DI BUSINESS

PRINCIPALI SOCIETA

Giallo Professional Publishing S.p.A.

Editoriale Quasar S.r.l.
Gruppo Faenza Editrice S.p.A.
Gruppo Editoriale JCE S.p.A.
TTG ltalia S.p.A.

PRINCIPALI EVENTI SOCIETARI/AREA DI CONSOLIDAMENTO

Non si segnalano eventi di rilievo.

DATI ECONOMICI E FINANZIARI

Nella tabella sono riportati i principali risultati del semestre, posti a confronto con quelli del
primo semestre 2001.

1°semestre 1°semestre Esercizio Variazioni

(euro/min) 2002 2001 2001 assolute %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 15,7 15,0 33,6 0,7 4,7
Margine operativo lordo 1,0 0,7 3,9 0,3 42,9
Risultato operativo ante

ammortamento goodwill 0,3 0,3 2,3 - -
Risultato operativo (1,3) (0,8) (0,3) (0,5) (62,5)
Capitale investito ™ 31,5 28,0 34,1 (2,6) (7,6)
Investimenti:

- industriali 0,1 0,3 0,4 (0,2) (66,7)
- goodwill - 14,6 21,6 (14,6) (100,0)
Personale fine periodo (unita) @ 159 136 163 (4,0) (2,5)

L'aumento dei ricavi rispetto al primo semestre 2001 ¢ attribuibile al piu ampio perimetro

di consolidamento dovuto all'ingresso nell'area di TTG Italia S.p.A., societa acquisita nel corso
del 2001. Nel corso della prima parte del corrente esercizio tutte le societa del Gruppo hanno
continuato a operare in un contesto di mercato particolarmente difficile e contrassegnato

da significative riduzioni degli investimenti pubblicitari da parte degli inserzionisti.

FRELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z =7
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ALTRE INFORMAZIONI

RISORSE UMANE

GRUPPO

Organico al 30.6.2002 Organico al 31.12.2001 Delta
8.300 9.264 (964)

Il personale al 30 giugno 2002, di 8.300 unita, presenta un decremento di 964 unita rispetto
al 31 dicembre 2001.

Il decremento registrato deriva sostanzialmente dagli effetti di quelle azioni di
riorganizzazione del perimetro di attivita che, a partire dal secondo semestre 2001, hanno
suddiviso la struttura in sette Aree di Business, due Funzioni Centrali a livello di Gruppo e di
aree di attivita assegnate alla Vice Presidenza.

In particolare, I’Area di Business “Internet”, ha ridotto significativamente il proprio organico
passando da 983 unita a 608. Rimangono, nella sostanza, numericamente invariate le Aree
Directiories (da 2.281 a 2.209), Television (da 559 a 586), Business Information (da 912 a 892),
Office Products & Services (da 495 a 521) e Professional Publishing (da 163 a 159).

Differenze piu significative si sono avute nell’Area “Directory Assistance” dove le unita sono
passate da 3.781 a 3.190, per la flessibile gestione dell’organico in funzione dell’andamento
del traffico telefonico da gestire e degli obiettivi di ottimizzazione produttiva.

| dipendenti delle funzioni a livello corporate di Gruppo ammontano a 135 (il dato al
31.12.2001 era di 92). L'incremento deriva dall’accentramento a seguito della decisione di
accrescere a livello centrale I'attivita di direzione e controllo.

SEAT PAGINE GIALLE S.PA.

Organico al 30.6.2002 Organico al 31.12.2001 Delta
1.677 1.667 13

FORMAZIONE E SVILUPPO

Le attivita di formazione e sviluppo svolte nel primo semestre 2002 sono riconducibili in
particolare a tematiche manageriali (team playing, orientamento ai risultati, sensibilita
economica, gestione calcolata del rischio, gestione risorse umane, project management) e a
tematiche specialistiche (marketing management, strumenti e tecniche per la gestione degli
acquisti, comunicazione telefonica e gestione della relazione col cliente per operatori di
front-office).

PIANI DI STOCK OPTION

In data 17 maggio 2002 il Consiglio di Amministrazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. ha
approvato I'avvio di due nuovi Piani di Stock Option a valere in parte sulle azioni di cui al
Piano di Stock Option 1999-2003 (Piano Top - Beneficiari di Fascia A) e in parte sulle azioni di
cui al Piano di Stock Option 2000-2002 (Piano Key People - Beneficiari di Fascia B e C),
stabilendo il prezzo di esercizio (termine iniziale di sottoscrizione delle Opzioni € stato
fissato nel mese di maggio 2003) in misura pari al valore normale del titolo alla data del 17
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maggio (ovvero in euro 0,8532) e deliberando, al servizio del Piano Top (riservato al solo
Amministratore Delegato), di aumentare il capitale sociale a pagamento per nominali
massimi euro 45.000.

RICERCA E SVILUPPO

Il gruppo Seat Pagine Gialle continua lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi, mediante
un’intensa attivita di ricerca, attuata come parte integrante del proprio impegno produttivo.
In relazione alla ripetitivita dei relativi costi non si & ritenuto opportuno capitalizzarli.

CORPORATE GOVERNANCE

E' proseguita e si e intensificata I'attivita volta ad adottare misure idonee per allineare
alla best practice internazionale i meccanismi di governo societario propri di Seat Pagine
Gialle S.p.A..

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione del 4 settembre 2002 ha
provveduto ad approvare i seguenti documenti:

una serie di principi di comportamento concernenti le modalita di effettuazione delle

operazioni con parti correlate. Tali principi rispecchiano quanto introdotto — in materia
di operazioni con parti correlate — nel Codice di Autodisciplina delle societa quotate

(si veda I'art. 11 del Codice nell’edizione “rivisitata” del luglio 2002).

una procedura interna volta ad adempiere alle prescrizioni dell’art. 150, comma 1,
D.Lgs. n. 58/1998. Scopo di tale documento € quello di garantire e assicurare un corretto
flusso informativo al Collegio Sindacale sull’attivita svolta dalla Societa, sulle operazioni
di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate da Seat Pagine
Gialle S.p.A. o dalle societa controllate e sulle operazioni in potenziale conflitto di
interesse.

Si prevede che nei prossimi mesi si possa inoltre addivenire, secondo un indirizzo condiviso a
livello di gruppo Telecom ltalia, alla redazione di un codice di autodisciplina, di un codice
etico, di una nuova procedura per la gestione interna e la comunicazione all’esterno di
documenti e informazioni riguardanti la Societa, e in particolare delle informazioni price
sensitive (tale procedura sostituira e aggiornera quella vigente, approvata — d’intesa con
Borsa Italiana - nel maggio 2000) e di un codice di comportamento in materia di insider
dealing.

Sempre in linea con gli orientamenti del gruppo Telecom Italia, € stato avviato il processo di
adeguamento ai dettami del D.Lgs. n. 231/2001, in materia di responsabilita amministrativa
degli enti per fatti di reato commessi da propri collaboratori, con conseguente
adeguamento del sistema di controllo interno.

Nel corso dei primi sei mesi dell’esercizio si segnala che il Consiglio di Amministrazione si &
riunito in quattro occasioni; durante le adunanze, il Consiglio si € avvalso dell’ausilio del
management della societa e, in alcune occasioni, della consulenza di esperti. Ai consiglieri e
ai sindaci viene fornita e assicurata tempestiva informativa — attraverso I'invio di apposita
documentazione - sulle materie all’'ordine del giorno.

Alle riunioni del Comitato per il Controllo Interno e del Comitato per i Compensi (riunitisi
quattro volte durante il primo semestre) hanno partecipato — costantemente o in relazione
alla natura degli argomenti trattati — il Preposto al sistema di Controllo Interno, il Presidente
del Collegio Sindacale e, in alcune occasioni, rappresentanti del management di Seat Pagine
Gialle S.p.A. e della Societa di Revisione. Il Comitato per i Compensi, per I'esame di talune
posizioni, si € avvalso della consulenza di esperti.
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Il Collegio Sindacale, infine — oltre ad aver assicurato, laddove richiesto, la propria presenza
nelle adunanze dei predetti Comitati — si € altresi riunito tre volte nel corso del primo
semestre.

E’ stata convocata un’unica Assemblea degli Azionisti, in sede ordinaria, in occasione
dell’approvazione del bilancio per I'esercizio 2001.

Si segnala infine che, con decorrenza dall’adunanza consiliare del 4 settembre 2002, sono
intervenute le dimissioni dalla carica di Presidente nonché di membro del consiglio di
amministrazione, di Enrico Bondi (a suo tempo tratto dalla lista presentata dal socio di
maggioranza Telecom Italia S.p.A.) con conseguente cooptazione di Riccardo Perissich, che e
stato altresi nominato Presidente. Riccardo Perissich non viene considerato Amministratore
indipendente, in quanto legato a una delle parti degli accordi parasociali intercorrenti fra i
soci di Olimpia S.p.A. che — come noto - recano, tra l'altro, clausole rilevanti per la
composizione del Consiglio di Amministrazione di Seat Pagine Gialle S.p.A..

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

La normativa nazionale, in coerenza con le disposizioni comunitarie, garantisce un mercato
aperto e concorrenziale per le attivita del gruppo Seat Pagine Gialle.

L'Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni (AGCOM) ha adottato una serie di delibere
per |'attuazione a livello nazionale del processo di liberalizzazione del settore delle
comunicazioni. Nel seguito si riportano per il primo semestre 2002 le principali tematiche
regolatorie di interesse per il Gruppo.

Elenco Telefonico

In Italia il mercato degli elenchi telefonici € un mercato aperto alla concorrenza e non ci
sono barriere all’'ingresso per altri soggetti che vogliano intraprendere questa attivita.
Telecom Italia S.p.A., infatti, a seguito del procedimento Antitrust che autorizzava la fusione
per incorporazione di Tin.it S.p.A., fornisce a titolo gratuito a chiunque ne faccia richiesta la
banca dati relativa ai suoi clienti.

L'Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni (AGCOM) ha fissato con la delibera
36/02/CONS i criteri per la costituzione della banca dati per I'elenco generale. L'elenco
generale é funzionale alla realizzazione degli elenchi cartacei o su supporti magnetici o
ottici e alla realizzazione dei servizi informazione abbonati e sara reso disponibile a tutti i
soggetti coinvolti nella pubblicazione degli elenchi e nella fornitura dei servizi di
informazione abbonati.

Con delibera 180/02/CONS, in accordo con I'Autorita per la Privacy, ’AGCOM ha definito le
regole per I'acquisizione del consenso al trattamento dei dati dei clienti ai fini
dell'inserimento nell’elenco generale. Gli operatori licenziatari sono responsabili dei dati
acquisiti dai clienti.

Gli operatori di rete fissa e rete mobile si dovranno accordare per definire le regole
operative per la costituzione della banca dati generale, i primi entro il 30 settembre 2002
(termine prorogato rispetto alla previsione iniziale del 30 giugno) i secondi entro il 31
dicembre 2002. 'AGCOM verifichera ed eventualmente interverra per verificare la coerenza
dell’accordo con le disposizioni normative.

Questa nuova regolamentazione non comporta limitazioni della capacita competitiva di Seat
Pagine Gialle S.p.A. nel mercato dell’editoria telefonica.

La previsione della delibera 36/02/CONS relativa alla definizione di linee guida per la messa a
gara dei servizi afferenti al Servizio Universale non ha trovato applicazione.
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Internet

Servizi a Banda Larga. Con riferimento ai servizi di accesso a internet a banda larga Adsl,
I’AGCOM ha disposto che Telecom Italia S.p.A., prima di fornire servizi alla propria clientela,
debba rendere disponibile una offerta “wholesale” agli Operatori concorrenti (OLO) ed agli
Internet Service Providers (ISP). Tale offerta “wholesale” rappresenta I'elemento di base con
cui Seat Pagine Gialle S.p.A. definisce le condizioni di offerta di propri servizi alla clientela
finale per I'accesso a internet a banda larga, Adsl.

La continua diminuzione dei prezzi del servizio “wholesale” Adsl garantisce a Seat Pagine
Gialle S.p.A. competitivita sul mercato retail.

Servizi a Banda Stretta. Seat Pagine Gialle S.p.A. riceve da Telecom Italia S.p.A., in qualita di
Internet Service Provider (ISP), una “revenue sharing” sulle tariffe applicate da Telecom Italia
S.p.A. per l'accesso ad internet.

Con la Legge 59/02 e con la successiva delibera attuativa dell’AGCOM (9/02/CIR) ¢ stato
equiparato il trattamento economico degli ISP a quello piu favorevole degli OLO. Gli ISP
possono accedere alle condizioni economiche del listino per la fornitura alla clientela finale
dei servizi di accesso ad internet. In particolare gli ISP, una volta ottenute le numerazioni
dalla autorita competente (Ministero delle Comunicazioni), possono diventare titolari del
prezzo al cliente finale e pagheranno all’operatore di accesso i costi per il collegamento e
per il servizio di fatturazione (fatturazione conto terzi).

Conseguentemente Seat Pagine Gialle S.p.A. potra godere di maggiori margini rispetto alla
situazione attuale derivanti dalla equiparazione economica con gli OLO.

VERTENZE IN CORSO

Arbitrato Cecchi Gori Group Fin.Mavi e Cecchi Gori Group Media Holding

In relazione al contenzioso ordinario pendente, si segnala che si & concluso il primo grado
del giudizio introdotto da Cecchi Gori Group Fin.Mavi S.p.A. (“Finmavi”) e Cecchi Gori Group
Media Holding S.r.l. (“Media”) volto ad accertare la nullita delle deliberazioni assunte
dall'assemblea ordinaria e straordinaria della Cecchi Gori Communications (ora HMC) S.p.A.
in data 27 aprile 2001, gia impugnate dalle suddette societa in sede cautelare.

In particolare, Media e Finmavi avevano chiesto I'accertamento della nullita del bilancio e
della connessa situazione patrimoniale al 31 dicembre 2000 sostenendo che gli stessi fossero
stati redatti in violazione dei principi di verita e chiarezza, al solo fine di rappresentare
(illegittimamente) la HMC S.p.A. in stato di liquidazione con la conseguenza di imporre a
Media, all’epoca titolare del 75% del capitale, il versamento della parte piu rilevante
dell'aumento di capitale deliberato a copertura delle "perdite" pena l'uscita dalla societa.

Il giudizio é stato definito il 13 giugno u.s. con sentenza del Tribunale di Roma (15
maggio/11 giugno 2002) che statuisce il rigetto di tutte le domande proposte da Media e
Finmavi e la condanna di queste al pagamento delle spese.

Per quanto concerne il giudizio arbitrale, dopo la precisazione delle conclusioni e lo scambio
delle memorie finali, le parti hanno discusso oralmente la controversia. La discussione &
terminata il 22 luglio 2002. Il Collegio si e riservato di decidere ed il termine per il deposito
del lodo e stato prorogato al 30 aprile 2003.

Allo stato non vi sono elementi tali per cui Seat Pagine Gialle S.p.A. debba mutare le
valutazioni sul grado di rischio, considerato remoto, del contenzioso gia espresse in sede di
relazione sull’andamento della gestione al bilancio 2001.

Arbitrato De Agostini

Alla prima udienza, svoltasi in data 9 maggio 2002, il Collegio Arbitrale ha concesso termini
alle parti per il deposito di memorie illustrative e di eventuali repliche, fissando per il
tentativo di conciliazione e la discussione I'udienza del 18 ottobre.

RELAZIOME FRIMO SEMESTRE =00z 41



S PAGINE
GIALLE:

1 DATI DI SIMTESI E IMFORMAZIOMI GEMERALI 10 AMDAMEMTO ECOMOMICO-FIMAMZIIARIO DEL SRUFFO
10 RELAZIONME SULLA GESTIOME bl 2 FROGETTO TIGLIO/EVENTI SUCCESSIVI AL 20.6.2002
439 FROSFETTI COMTAEILI E MOTE DI GRUFFO =0 EVOLUZIOME DELLA SESTIOME

91 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SF.A. =21 RAFFORTI DEL GRUFFO COM LE FARTI CORRELATE
AMDAMEMTO ECOMOMICO-FINAMZIARIO DELLE A.E.
ALTRE M| AZIONI

: RELAZIOME DELLA SOCIETA: DI REVISIONE
45 AMNDAMEMNTO ECOROMICO-FINAMZIARID SEAT F.G. SF.A.

Nella memoria depositata il 31 luglio (a seguito di differimento del termine richiesto da

De Agostini), Seat Pagine Gialle S.p.A. ha reiterato le argomentazioni svolte nella prima
memoria difensiva, mentre De Agostini oltre a reiterare le richieste di condanna di

Seat Pagine Gialle S.p.A. svolte nell'atto introduttivo del procedimento arbitrale, ha chiesto
in subordine, che il contratto di compravendita del 40% delle azioni della Finanziaria

Web S.p.A. sia ricondotto ad equita, offrendo una riduzione del corrispettivo da Euro 700
milioni a Euro 630 milioni ed in ulteriore subordine, ha chiesto agli arbitri, nell'ambito della
riconduzione del contratto ad equita, di determinare il corrispettivo ritenuto congruo.

| legali che assistono Seat Pagine Gialle S.p.A. stanno attualmente lavorando alla redazione
della memoria di replica, da depositarsi entro il termine del 30 settembre.

E' presumibile che successivamente alla udienza del 18 ottobre (naturalmente sul
presupposto che il tentativo di conciliazione esperito in quella sede abbia esito negativo),
il Collegio Arbitrale decidera riguardo all’attivita istruttoria eventualmente da compiersi
ed in primo luogo decidera se incentrare o meno l'istruttoria sul profilo della riconduzione
del contratto ad equita; nel caso di decisione positiva, il Collegio Arbitrale procedera
presumibilmente alla nomina di uno o piu consulenti tecnici, al fine di giungere alla
determinazione del congruo valore della partecipazione in Finanziaria Web S.p.A. oggetto
del procedimento arbitrale.

Pertanto, rispetto a quanto gia noto al momento della redazione della relazione
sull'andamento della gestione al 31 dicembre 2001, deve ritenersi che non sussistano
elementi nuovi che inducano Seat Pagine Gialle S.p.A. a mutare le proprie valutazioni sul
contenzioso in questione.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

==” RECONTA ERNST& YOUNG & Corso Vittorio Emanuele [, 83 o Tel: 01113161611

10128 Torino Fax: {0111 5612554

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE
SULLA REVISIONE CONTABILE LIMITATA

Agli Azionisti
della SEAT Pagine Gialle S.p.A.

1. Abbiamo effettuato la revisione contabile limitata della relazione semestrale al 30
giugno 2002, costituita dai prospetti contabili (stato patrimoniale e conto
economico) e dalle relative note illustrative della SEAT Pagine Gialle S.p.A.
(societa capogruppo) e consolidati. Abbiamo inoltre verificato la parte delle note
relativa alle informazioni sulla gestione ai soli fini della verifica della
concordanza con la restante parte della relazione semestrale.

2. 11 nostro lavoro & stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata
raccomandati dalla Consob con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997. La revisione
contabile limitata dei dati semestrali di alcune societa controllate che
rappresentano circa il 10% delle attivitd consolidate e circa il 23% dei ricavi
consolidati & stata eseguita da altri revisori che ci hanno fornito le relative
relazioni. La revisione contabile limitata & consistita principalmente nella raccolta
di informazioni sulle poste dei prospetti contabili ¢ sull'omogeneita dei criteri di
valutazione tramite colloqui con la direzione della Societa e nello svolgimento di
analisi di bilancio sui dati contenuti nei prospetti contabili. La revisione contabile
limitata ha escluso procedure di revisione quali sondaggi di conformita e verifiche
o procedure di validita delle attivita e delle passivita ed ha comportato
un'estensione di lavoro significativamente inferiore a quella di una revisione
contabile completa svolta secondo gli statuiti principi di revisione. Di
conseguenza, diversamente da quanto effettuato sul bilancio d’esercizio della
societd capogruppo ¢ sul bilancio consolidato, non esprimiamo un giudizio
professionale di revisione sulla relazione semestrale.

3. Per quanto riguarda i dati comparativi relativi al bilancio d’esercizio ed al bilancio
consolidato ed alla relazione semestrale dell’anno precedente, si fa riferimento
alle relazioni emesse da altro revisore in data 11 aprile 2002 e in data 12 settembre
2001.

& Reconla Frnst & Young S.p AL
Sede Legale: 00196 Roma - Via G, 1. Romagnosi 18/A
Capitafe Sociale € 1.043.330,00 iv.
Iscritta alla S.0. del Registro delle Imprese presso la C.CLAAL di Roma
Codice fiscale ¢ numero di iscrizione 00434000584
PL 00891231003
rvecchio numero R 6697/89 - numero RF.AL 250900
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El REcONTA ERNST & YOUNG

Sulla base di quanto svolto, non siamo venuti a conoscenza di variazioni e
integrazioni significative che dovrebbero essere apportate ai prospetti contabili ed
alle relative note illustrative identificati nel paragrafo 1. della presente relazione,
per renderli conformi ai criteri di redazione della relazione semestrale previsti
dall’articolo 81 del regolamento Consob approvato con Delibera n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche.

A titolo di richiamo di informativa si rinvia a quanto descritto dagli
amministratori nella nota illustrativa in merito alla controversia con il Gruppo De
Agostini ed al relativo procedimento arbitrale attualmente ancora nella fase
preliminare. I legali che assistono la Societa nella controversia ritengono che la
posizione sostenuta da SEAT, incentrata essenzialmente sul profilo della
eccessiva onerosita sopravvenuta per motivi imprevedibili all’epoca della stipula
del contratto, sia supportata da argomentazioni ragionevoli e giuridicamente
sostenibili. Tenuto conto della obbiettiva incertezza sull’evoluzione del
procedimento arbitrale e dell’impossibilita di prevedere 1’esito finale, non ¢ stato
stanziato alcun accantonamento nella relazione semestrale per la passivita
potenziale che potrebbe eventualmente manifestarsi. Si evidenzia, da ultimo, che
in caso di esito completamente negativo del giudizio, ’acquisizione della
partecipazione avverrebbe a valori significativamente superiori a quelli correnti.

Torino, 5 settembre 2002

Reconta Emst & Young S.p.A.

.

Mario Lamprati
(Socio)
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ARNDAMEMTO ECORNOMICO-FINAMNZIARID

ANDAMENTO ECONOMICO FINANZIARIO
DI SEAT PAGINE GIALLE S.PA.

La Capogruppo Seat Pagine Gialle S.p.A. consuntiva nel semestre euro 459.462 migliaia

di ricavi (+5,2% rispetto al primo semestre 2001), grazie alla crescita dei ricavi pubblicitari su
Directories, al buon andamento di PAGINE GIALLE® On line e del servizio 89.24.24 Pronto
PAGINE GIALLE®. | ricavi della divisione Tin.it sono pari ad euro 56.005 migliaia (euro 55.697
migliaia nel primo semestre 2001).

Il margine operativo lordo, di euro 208.559 migliaia, con un’incidenza sui ricavi del
45,3%, € in crescita del 17,7% rispetto al corrispondente periodo dell’anno precedente. Il
miglioramento & dovuto al contenimento dei costi (consumo della carta, costi commerciali e
di marketing), parzialmente compensato dall’'incremento del costo del lavoro (+ euro 6.652
migliaia) per effetto della nuova politica di incentivi alle risorse chiave aziendali.

Il risultato operativo, di euro 100.207 migliaia (76.670 migliaia nel primo semestre 2001),
riflette maggiori stanziamenti al fondo svalutazione crediti e ai fondi per rischi ed oneri per
euro 12.760 migliaia e minori ammortamenti operativi per euro 5.709 migliaia.

Le rettifiche di valore di attivita finanziarie, negative di euro 76.263 migliaia (euro
135.589 migliaia nel primo semestre 2001), riflettono i risultati delle societa partecipate.

Il risultato netto del periodo, negativo di euro 8.313 migliaia (euro -64.038 migliaia nel
primo semestre 2001), sconta oneri straordinari netti per euro 9.435 migliaia e imposte sul
reddito per euro 9.212 migliaia.

L'indebitamento finanziario netto ammonta a euro 313.091 migliaia (euro 291.123
migliaia al 31 dicembre 2001): I'assorbimento di cassa netto del periodo (euro 21.969
migliaia) & determinato per euro 205.888 migliaia da investimenti (di cui euro 17.726
migliaia per la copertura delle perdite delle societa partecipate relative all’esercizio 2001 a
fronte delle quali erano stati stanziati nell’esercizio passato opportuni fondi svalutazione)
coperti per euro 177.096 migliaia dalla cassa generata dall’attivita d’esercizio e per euro
19.000 migliaia dalla cessione di Mondus Ltd..
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n
o

SEAT PAGINE GIALLE S.PA.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

1° semestre 1° semestre Esercizio Variazioni
2002 2001 2001 assolute %
(euro/migliaia) (a) (b) (a)-(b)
A. Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 459.462 436.895 1.089.707 22.567 5,2
Variazioni delle rimanenze di prodotti
in corso di lavorazione, semilavorati
e finiti 919 998 237 (79)
Contributi in conto esercizio 1 110 110 (99)
B. Valore della produzione "tipica" 460.392 438.003 1.090.054 22.389 5,1
Consumi di materie e servizi esterni @ (200.695) (216.351) (491.090) 15.656
Costo del lavoro ® (51.138) (44.486) (94.132) (6.652)
C. Risultato operativo lordo 208.559 177.166 504.832 31.393 17,7
% sui ricavi 45,3 40,4 46,3
Ammortamenti (22.995) (28.704) (64.665) 5.709
Altri stanziamenti rettificativi (28.806) (16.791) (54.389) (12.015)
Stanziamenti a fondi rischi e oneri (11.644) (10.899) (19.214) (745)
Saldo proventi e oneri diversi (2.829) (2.024) 2.770 (805)
D. Risultato operativo ante
ammortamenti extra operativi 142.285 118.748 369.334 23.537 19,8
% sui ricavi 30,9 27,1 33,9
Ammortamento avviamenti (42.078) (42.078) (84.156)
E. Risultato operativo 100.207 76.670 285.178 23.537 30,7
% sui ricavi 21,8 17,5 26,2
Saldo proventi e oneri finanziari (13.610) (3.236) (13.903) (10.374)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (76.263) (135.589) (444.691) 59.326
F. Risultato prima dei componenti
straordinari e delle imposte 10.334 (62.155) (173.416) 72.489
Proventi e oneri straordinari (9.435) (2.002) (143.116) (7.433)
Imposte sul reddito (9.212) 119 56.942 (9.331)
G. Risultato del periodo (8.313) (64.038) (259.590) 55.725
% sui ricavi (1,8 (14,6) (23,8)

(*) Ridotti dei relativi recuperi di costo
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AMNDAMENTO EC

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Al Al Al Variazioni
30.06.2002 31.12.2001 30.06.2001
(euro/migliaia) (a) (b) (a)-(b)
A. Immobilizzazioni 1.724.171 1.733.820 1.979.054 (9.649)
Immobilizzazioni immateriali 889.244 933.340 962.117 (44.096)
Immobilizzazioni materiali 80.766 89.073 100.627 (8.307)
Immobilizzazioni finanziarie:
- partecipazioni 739.176 642.949 801.062 96.227
- altre 14.985 68.458 115.248 (53.473)
B. Capitale di esercizio 252.689 228.670 97.882 24.019
Rimanenze di magazzino 9.383 8.383 17.040 1.000
Crediti commerciali 694.475 666.446 632.402 28.029
Altre attivita 343.481 280.760 165.089 62.721
Debiti commerciali (236.150) (277.786) (227.348) 41.636
Fondi per rischi ed oneri (168.399) (189.161) (93.765) 20.762
Altre passivita (390.101) (259.972) (395.536)  (130.129)
C. Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato (31.230) (30.515) (30.437) (715)
D. Capitale investito netto (A+B+C) 1.945.630 1.931.975 2.046.499 13.655
E. Patrimonio netto 1.632.539 1.640.852 1.807.418 (8.313)
Capitale versato 341.184 341.184 290.801 -
Riserve e risultati a nuovo 1.299.668 1.559.258 1.580.655  (259.590)
Risultato del periodo (8.313) (259.590) (64.038) 251.277
F. Indebitamento finanziario
a medio/lungo termine 300.000 1.000.000 1.000.000 (700.000)
G. Indebitamento (disponibilita)
finanziario netto a breve termine 13.091 (708.877) (760.919) 721.968
Debiti a breve termine 777.201 11.569 3.517 765.632
Disponibilita e crediti finanziari a breve (763.786) (719.312) (763.848) (44.474)
Ratei e risconti di natura finanziaria netti (324) (1.134) (588) 810
H. Indebitamento finanziario netto (F+G) 313.091 291.123 239.081 21.968
1. Totale (E+H) 1.945.630 1.931.975 2.046.499 13.655
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91 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SF.A.

RENDICONTO FINANZIARIO

10

n
o

AMDAMEMTO ECOMOMICO-FIMAMZIARIO DEL GRUFFO

¥ FROGETTO TIGLIO/EVENTI SUCCESSIV AL Z0.6.2002

EVOLUZIOME DELLA SESTIOME
FRAFFORTI DEL GRUFFO COMN LE FARTI CORRELATE

=2 ANDAMENTO ECOMOMICO-FIMAMZIARIO DELLE A.E.

2 RELAZIONE DELLA =

ALTRE IMFORMAZION]

CIETA: DI REVISIONE
ANDAMENTO ECOMOMICO-FINAMZIARID SEAT F.G. SF.A.

1° semestre 1° semestre Esercizio
(euro/migliaia) 2002 2001 2001
A.Indebitamento finanziario netto iniziale (291.123) (88.635) (88.635)
B. Flusso monetario da attivita d'esercizio
Risultato del periodo (8.313) (64.038) (259.590)
Ammortamenti 65.073 70.782 148.821
(Plus) o minusvalenze da realizzo
di immobilizzazioni (617) (2.751) 926
(Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazioni 65.381 123.914 426.126
Variazione del capitale di esercizio 54.858 299 (176.203)
Variazione netta del trattamento di fine
rapporto di lavoro subordinato 715 687 765
177.097 128.893 140.845
C. Flusso monetario da attivita
di investimento
Investimenti in immobilizzazioni:
- immateriali (8.067) (10.076) (38.721)
- materiali (4.618) (11.161) (20.348)
- finanziarie (205.888) (275.622) (304.343)
Realizzo per cessione di immobilizzazioni 19.508 17.628 20.187
(199.065) (279.231) (343.225)
D.Flusso monetario da altre attivita
di finanziamento
Stock options - 135 135
E. Distribuzione dividendi - (243) (243)
F. Flusso monetario del periodo (B+C+D+E) (21.968) (150.446) (202.488)
G.Indebitamento finanziario netto finale (A+F) (313.091) (239.081) (291.123)
La variazione dell'indebitamento finanziario netto & cosi determinata
1° semestre 1° semestre Esercizio
(euro/migliaia) 2002 2001 2001
(Incrementi) decrementi di indebitamento
a medio/lungo termine 700.000 - -
(Incrementi) decrementi di indebitamento
a breve termine (721.968) (150.446) (202.408)
Totale (21.968) (150.446) (202.408)
RELAZIOME FRIMO SEMESTRE 2002 4=
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DATI D1

FROSFETTI

-FETTI CONTAEILI E NOTE DI SEAT FG S.F.A.

SIMTESI E INFORMAZIOMNI SEMERALI

I g
a
G ALLE"’ 10 RELAZIOME SULLA GESTIOME

MTAREILI E MOTE DI GRUF

STATO FATRIMOMIALE

EZ2 CONTO ECONOMICO
E4 MNOTA ILLUSTRATIVA

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO

(migliaia di euro)

30.06.2002 31.12.2001 30.06.2001
CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
IMMOBILIZZAZIONI
- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
costi di impianto e di ampliamento 3.128 4.815 6.785
costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 517 2.088 1.354
diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 26.309 33.574 15.210
concessioni, licenze, marchi e diritti simili 44.536 48.384 37.216
avviamento 900.565 952.699 1.048.458
differenza di consolidamento 741.640 798.168 819.902
immobilizzazzioni in corso e acconti 10.803 9.710 10.890
altre 38.338 38.494 33.426
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.765.836 1.887.932 1.973.242
- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
terreni e fabbricati 65.082 67.807 67.134
impianti e macchinari 51.548 53.291 49.428
attrezzature industriali e commerciali 1.432 1.706 1.370
altri beni 59.770 69.041 71.439
immobilizzazioni in corso e acconti 5.812 14.152 18.774
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 183.644 205.997 208.145
- IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
partecipazioni in
imprese controllate non consolidate 6.509 3.743 14.081
imprese collegate 25.882 49.427 87.088
altre imprese 6.029 9.580 20.176
Totale partecipazioni 38.420 62.750 121.345
crediti (*) (*) (*)
verso imprese controllate non consolidate - 1.372 3.275 4.195
verso imprese collegate 1.762 2.907 9.792
verso imprese controllanti - 13
verso altri 1.502 8.354 2.035 8.885 9.285 58.841
Totale crediti 1.502 10.116 2.035 13.164 12.560 72.841
altri titoli 11.107 53.386 66.477
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 59.643 129.300 260.663
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.009.123 2.223.229 2.442.050
ATTIVO CIRCOLANTE
- RIMANENZE
materie prime, sussidiarie e di consumo 10.656 9.441 13.244
prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 5.638 4.265 1.447
lavori in corso su ordinazione 5.566 3.511 6.489
prodotti finiti e merci 28.447 26.107 31.622
acconti 614 784 1.108
TOTALE RIMANENZE 50.921 44.108 53.910
- CREDITI (**) (%) (%)
verso clienti 3.395 905.187 3.012 886.014 3.834 875.941
verso imprese controllate non consolidate 32.981 16.301 14.849
verso imprese collegate 6.662 6.371 5.743
verso imprese controllanti 494.139 471.307 579.974
verso altri 2.292 407.866 3.241 348.444 24.970 281.928
TOTALE CREDITI 5.687 1.846.835 6.253 1.728.437 28.804 1.758.435
- ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
partecipazioni in imprese controllate non consolidate 9 21 517
partecipazioni in imprese collegate - - 11
altre partecipazioni - - 15.063
altri itoli 1.135 3.554 2.409
TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 1.144 3.575 18.000
- DISPONIBILITA LIQUIDE
depositi bancari e postali 89.892 47.953 112.592
assegni 540 372 640
denaro e valori in cassa 213 410 694
TOTALE DISPONIBILITA LIQUIDE 90.645 48.735 113.926
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.989.545 1.824.855 1.944.271
RATEI E RISCONTI ATTIVI 63.104 78.448 86.032
TOTALE ATTIVO 4.061.772 4.126.532 4.472.353
(*)  Importi esigibili entro I'anno successivo
(**) Importi esigibili oltre I'anno successivo
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-FETTI CONTAEILI E NOTE DI SEAT FG S.F.A.

PASSIVO

(migliaia di euro)

PATRIMONIO NETTO
- QUOTA DELLA CAPOGRUPPO
capitale
riserve e risultati portati a nuovo
risultato del periodo
TOTALE QUOTA DELLA CAPOGRUPPO
- QUOTA DI TERZI
capitale, riserve e risultati portati a nuovo
risultato del periodo
TOTALE QUOTA DI TERZI
TOTALE PATRIMONIO NETTO
FONDI PER RISCHI E ONERI
per trattamento di quiescienza e obblighi simili
per imposte
altri
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

DEBITI
obbligazioni
debiti verso banche
debiti verso altri finanziatori
acconti
debiti verso fornitori
debiti rappresentati da titoli di credito
debiti verso imprese controllate non consolidate
debiti verso imprese collegate
debiti verso imprese controllanti
debiti tributari
debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
altri debiti
TOTALE DEBITI
RATEI E RISCONTI PASSIVI
TOTALE PASSIVO

(**) Importi esigibili oltre I'anno successivo

CONTI D’ORDINE

(migliaia di euro)

GARANZIE PERSONALI PRESTATE
FIDEJUSSIONI
nell'interesse di imprese controllate non consolidate
nell'interesse di altri
TOTALE FIDEJUSSIONI
ALTRE GARANZIE PERSONALI
nell'interesse di imprese collegate
nell'interesse di altri
TOTALI ALTRE GARANZIE PERSONALI
TOTALE GARANZIE PERSONALI PRESTATE
GARANZIE REALI PRESTATE
nell'interesse di altri
TOTALE GARANZIE REALI PRESTATE
IMPEGNI DI ACQUISTO E VENDITA E ALTRI IMPEGNI
ALTRI CONTI D'ORDINE
TOTALE CONTI D'ORDINE

30.06.2002

341.184
1.207.273
(13.993)
1.534.464

44.529
(39.513)
5.016
1.539.480

539
20.349
129.384
150.272
53.324

(**)
196.274 196.724
7.241 75.361
300.385 872.900
9.127
513 338.536
220.478
2.097
184
89.560
5.370 38.902
46 15.573
3.235 414.788
513.064 2.274.230
44.466
4.061.772

30.06.2002

219
7.545
7.764

10.329
192
10.521
18.285

75.670
3.439
97.394

31.12.2001

341.184
1.528.238
(313.284)
1.556.138

85.734
(66.295)
19.439
1.575.577

592
4.583
164.926
170.101
52.053

(**)
210.285 210.285
8.905 94.592
780.346 886.878
13.202
410.050
220.478 221111
171
769
60.169
7.391 53.196
50 15.862
4.560 305.710
1.232.015 2.271.995
56.806
4.126.532

31.12.2001

14.977
14.977

10.329
1.356
11.685
26.662

101.045
3.289
130.996

30.06.2001

290.801
1.558.618
(76.808)
1.772.611

62.547
(16.955)
45.592
1.818.203

345
35.192
95.436
130.973
49.340

(**)
204.618 215.304
36.039 209.992
779.896 908.629
31.030
27 401.023
118.191 119.731
230
1.510
42.363
4.950 93.883
13.961
4.343 388.895
1.148.064 2.426.551
47.286
4.472.353

30.06.2001

11.920
11.920

9.490
9.490
21.410

332
332
68.151
2.523
92.416
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-FETTI CONTAEILI E NOTE DI SEAT FG S.F.A.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(migliaia di euro)

1° semestre 2002 1° semestre 2001 Esercizio 2001
VALORE DELLA PRODUZIONE
ricavi delle vendite e delle prestazioni 870.684 825.302 1.957.460
variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 1.228 1.039 202
variazione dei lavori in corso su ordinazione 3.031 3.604 669
incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 4.004 7.634 13.927
altri ricavi e proventi 7.071 10.246 30.338
contributi in conto esercizio 69 170 236
altri 7.002 10.076 30.102
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 886.018 847.825 2.002.596
COSTI DELLA PRODUZIONE
per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (147.910) (143.226) (315.600)
per servizi (304.952) (352.923) (738.072)
per godimento di beni di terzi (41.683) (39.867) (105.718)
per il personale
salari e stipendi (136.669) (129.554) (286.176)
oneri sociali (33.711) (28.022) (70.381)
trattamento di fine rapporto (5.378) (5.256) (10.901)
trattamento di quiescenza e simili (103) (1.080) (66)
altri costi (4.440) (6.188) (7.633)
Totale costi per il personale (180.301) (170.100) (375.157)
ammortamenti e svalutazioni
ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (112.105) (117.125) (254.688)
ammortamento delle immobilizzazioni materiali (25.833) (31.784) (65.619)
altre svalutazioni delle immobilizzazioni (155) (847) (2.566)
svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilita liquide (35.679) (23.003) (70.710)
Totale ammortamenti e svalutazioni (173.772) (172.759) (393.583)
variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e merci 3.829 11.689 2.445
accantonamenti per rischi (11.821) (11.147) (20.326)
altri accantonamenti (1.099) (329) (10.421)
oneri diversi di gestione (9.252) (10.996) (15.345)
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (866.961) (889.658) (1.971.777)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 19.057 (41.833) 30.819
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
proventi da partecipazioni
altre imprese - - 38
altri proventi finanziari
da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
verso imprese controllate non consolidate - 312 -
verso imprese collegate - 1 314
verso altre imprese 95 408 698
Totale da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 95 721 1.012
da titoli nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 19 55
da titoli nell’attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 2 26 47
proventi diversi dai precedenti
interessi e proventi diversi da imprese controllate non consolidate 198 46 292
interessi e proventi diversi da imprese collegate 130 163 331
interessi e proventi diversi da imprese controllanti 6.867 16.450 27.319
interessi e proventi diversi da altri 12.700 6.560 10.915
Totale proventi diversi dai precedenti 19.895 23.219 38.857
Totale proventi finanziari 19.992 23.985 40.009
interessi ed altri oneri finanziari
interessi e oneri diversi a imprese controllate non consolidate (16) - @)
interessi e oneri diversi a imprese controllanti (30) (1) -
interessi e oneri diversi verso altri (62.699) (50.122) (98.791)
Totale interessi ed altri oneri finanziari (62.745) (50.123) (98.798)
TOTALE PROVENTI (ONERI) FINANZIARI (42.753) (26.138) (58.789)
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21 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SF.A.

(migliaia di euro)

1° semestre 2002 1° semestre 2001 Esercizio 2001

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
rivalutazioni

di partecipazioni 548 1.295 1.079

di titoli iscritti nell’attivo circolante - - 14
svalutazioni

di partecipazioni (3.143) (30.992) (57.888)

di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni (4.039) - (21.931)

di titoli iscritti nell’attivo circolante - - (791)
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (6.634) (29.697) (79.517)
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
proventi straordinari

plusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni 2.671 21.923 22.356

altri proventi 18.401 27.142 53.641
Totale proventi straordinari 21.072 49.065 75.997
oneri straordinari

minusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni (1.000) (781) (30.855)

imposte relative ad esercizi precedenti (371) (63) (300)

altri (29.265) (48.180) (343.248)
Totale oneri straordinari (30.636) (49.024) (374.403)
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (9.564) a1 (298.406)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (39.894) (97.627) (405.893)
IMPOSTE SUL REDDITO DEL PERIODO
Imposte del periodo (13.612) 3.864 26.314
RISULTATO PRIMA DEI TERZI (53.506) (93.763) (379.579)
(Utile) perdita dei Terzi 39.513 16.955 66.295
RISULTATO DEL PERIODO (13.993) (76.808) (313.284)
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NOTA ILLUSTRATIVA

| prospetti di stato patrimoniale e di conto economico consolidati al 30 giugno 2002 sono stati redatti in conformita alle norme del codi-
ce civile introdotte dal D.Lgs. n. 127 del 9 aprile 1991 e successive modificazioni in attuazione della VII Direttiva CEE, nonché nel rispet-
to della delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche.

Le modifiche apportate nella classificazione di alcune voci dei suddetti prospetti hanno dato luogo a coerenti riclassifiche dei valori al
30 giugno 2001, al fine di permettere confronti omogenei.

L'area e i principi di consolidamento, i criteri di valutazione piu significativi, nonché il contenuto delle singole voci dei prospetti di stato
patrimoniale e conto economico consolidato sono esposti qui di seguito.

Per quanto riguarda le informazioni relative alla natura dell’attivita delle imprese consolidate, ai settori e alle aree geografiche in cui
queste operano, ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo e ai rapporti con le societa controllate non consolidate, colle-
gate, controllanti e sottoposte al controllo di queste ultime si rinvia al contenuto della relazione sull’'andamento della gestione.

Lo stato patrimoniale, il conto economico e la nota illustrativa sono stati redatti in migliaia di euro, se non diversamente indicato. Gli
importi in lire riferiti al bilancio consolidato relativo al primo semestre dell’esercizio precedente sono stati convertiti in euro.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

L'area di consolidamento include le imprese italiane ed estere riportate nel prospetto allegato n. 5 nelle quali la Capogruppo Seat PG
S.p.A. detiene direttamente o indirettamente il controllo.

Rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, I'area di consolidamento si € modificata, in particolare per I'ingresso di Cipi S.p.A. e
dei gruppi Data House e Pan-Adress (consolidati a partire dal 2° semestre 2001) nonché per |'uscita di alcune societa appartenenti all’A-
rea di Business Internet.

L'elenco delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto, nonché delle altre partecipazioni in imprese controllate e col-
legate valutate al costo e riportato nei prospetti allegatin. 6 e 7.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Ai fini del consolidamento sono state utilizzate le relazioni semestrali delle singole imprese consolidate integralmente, opportunamente
modificate, ove ritenuto necessario, per uniformarle ai criteri di valutazione adottati dalla controllante Seat PG S.p.A..

| bilanci in moneta estera di paesi non aderenti all’euro sono stati convertiti in euro applicando alle singole poste di stato patrimonia-
le i cambi di fine periodo ed alle singole poste di conto economico il cambio medio del semestre. Le differenze originate dalla conver-
sione del patrimonio netto iniziale, nonché del risultato economico ai cambi di fine periodo, sono state imputate alle riserve del patri-
monio netto consolidato. | tassi di cambio utilizzati sono riportati nel paragrafo “altre informazioni”.

Tutte le imprese controllate incluse nell’area di consolidamento sono consolidate con il metodo dell’integrazione globale. Le imprese
controllate non consolidate sono inserite al costo di acquisto o di sottoscrizione eventualmente svalutato per perdite durevoli di
valore.

Si segnalano, inoltre, i seguenti principi di consolidamento utilizzati:

e assunzione delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi nel loro ammontare complessivo, prescindendo dall’entita della parteci-
pazione detenuta e attribuendo ai Soci di minoranza, in apposite voci, la quota del patrimonio netto e del risultato del periodo di
loro spettanza;

¢ eliminazione dei crediti e dei debiti, nonché dei costi e dei ricavi intercorrenti fra le imprese consolidate;

e eliminazione dei dividendi infragruppo;

¢ eliminazione degli accantonamenti e delle rettifiche di valore operate dalle singole imprese consolidate esclusivamente per conse-
guire i benefici fiscali ammessi dalle leggi vigenti, quali gli ammortamenti anticipati.

Non sono stati eliminati gli utili intragruppo non realizzati in quanto di ammontare non significativo.

Le imprese collegate sono state consolidate con il metodo del patrimonio netto.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione applicati sono conformi a quelli dettati dalle norme di legge e sono sostanzialmente omogenei a quelli del pre-
cedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, al netto delle quote di ammortamento direttamente imputate, calco-

late in modo sistematico con riferimento alla residua possibilita di utilizzo.

In dettaglio, i criteri di ammortamento applicati sono i seguenti:

e costi di impianto e di ampliamento: vengono ammortizzati su base quinquennale;

e spese di ricerca e sviluppo: vengono ammortizzati su base quinquennale;

o diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno: vengono ammortizzati in relazione alla prevista vita
utile degli stessi;

e concessioni, licenze, marchi e diritti simili: vengono ammortizzati in relazione alla prevista vita utile degli stessi;

e avviamento e differenza di consolidamento: la durata dell’ammortamento varia tra 5 e 15 anni in relazione al periodo di utilita eco-
nomica delle attivita a cui si riferiscono. Le durate superiori ai cinque anni sono basate su analisi di mercato ed altre valutazioni, inter-
ne o di esperti, che consentono di ritenere i periodi di ammortamento coerenti con le aspettative di durata e di sviluppo delle attivi-
ta e con le possibilita di conservare nel periodo le posizioni acquisite sul mercato nei vari settori. L'avviamento e la differenza di con-
solidamento sono rettificati con svalutazioni di natura straordinaria per riflettere perdite durevoli di valore conseguenti a significati-
ve ristrutturazioni delle attivita gestite, per effetto di nuove scelte industriali e strategiche;

e immobilizzazioni in corso e acconti: si riferiscono principalmente alla capitalizzazione di costi sostenuti per progetti di sviluppo soft-
ware in corso di realizzazione;

e altre immobilizzazioni immateriali:

- spese relative a stabili in locazione da terzi: 'ammortamento é calcolato in base alla durata dei contratti di locazione;
- costi per I'acquisizione di software applicativo prodotto per uso interno: vengono ammortizzati su base triennale.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono esposte al netto dei relativi fondi di ammortamento e sono iscritte al costo di acquisto comprensivo
degli oneri accessori di diretta imputazione e di quelli relativi ai lavori di ampliamento, incrementato dell’'ammontare delle rivalutazioni
monetarie di legge.

Gli ammortamenti sono calcolati sistematicamente sulla base di aliquote ritenute idonee a ripartire il valore di carico delle immobiliz-
zazioni materiali in funzione della loro residua possibilita di utilizzazione; per gli investimenti del periodo la quota di ammortamento
e ridotta del 50%. Per talune categorie di cespiti, caratterizzate da elevato contenuto tecnologico e/o intenso utilizzo, le quote ordi-
narie sono raddoppiate nei primi tre esercizi.

In riferimento ai cespiti alienati in corso d’esercizio, si procede al calcolo degli ammortamenti per la quota afferente il periodo
di disponibilita dei beni stessi, ad esclusione dei beni acquistati nel periodo.

| costi di manutenzione sostenuti per il mantenimento dell’efficienza dei cespiti sono spesati nell’esercizio in cui si manifestano.

Partecipazioni

Le partecipazioni sono iscritte, in quanto aventi carattere di investimento durevole, tra le immobilizzazioni finanziarie, o, se acquistate
per il successivo smobilizzo, tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

Le partecipazioni in imprese non consolidate, in cui si detiene almeno il 20% dei diritti di voto o con controllo congiunto, sono di norma
valutate con il metodo del patrimonio netto, ad eccezione delle societa controllate e collegate in liquidazione o non operative. Le dif-
ferenze positive emergenti all’atto dell’acquisto, fra il valore di carico delle partecipazioni in dette imprese e le corrispondenti quote di
patrimonio netto a valori correnti, sono conglobate nel valore delle partecipazioni stesse ed ammortizzate in quote costanti in relazio-
ne alla presunta recuperabilita delle medesime. Dette quote di ammortamento sono iscritte a conto economico tra le “rettifiche di valo-
re di attivita finanziarie”.

Le altre partecipazioni in imprese non consolidate sono iscritte al costo; tale valore, per quelle che presentano un andamento deficita-
rio, viene rettificato, mediante apposite svalutazioni, fino a concorrenza della corrispondente frazione di patrimonio netto, se minore,
risultante dall’'ultimo bilancio approvato delle partecipate. Le perdite di valore eccedenti i corrispondenti valori di carico vengono iscrit-
te tra i “fondi per rischi e oneri”.

Il costo di acquisto delle partecipazioni & stato, inoltre, rettificato con svalutazioni di natura straordinaria per riflettere perdite durevoli
di valore conseguenti a significative ristrutturazioni del portafoglio delle attivita gestite, tramite societa partecipate, per effetto di
nuove scelte industriali e strategiche.
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Le partecipazioni dell’attivo circolante destinate a successiva alienazione sono iscritte al minore tra il costo d’acquisto e quello di pre-
sunto realizzo.

Le svalutazioni di partecipazioni non vengono mantenute nei successivi esercizi qualora vengano meno i presupposti che le hanno
determinate.

Il costo delle partecipazioni in imprese estere & convertito in euro ai cambi storici di acquisizione e di sottoscrizione.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore desumibile dall’'andamento del mercato.

In particolare comprendono:

¢ |le materie prime, valutate al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, determinato con il metodo del costo medio pon-
derato progressivo;

e i prodotti in corso di lavorazione, valutati in base ai costi di diretta imputazione, tenendo altresi conto dei costi ausiliari di produ-
zione e delle quote di ammortamento dei cespiti utilizzati;

e i lavori in corso su ordinazione, costituiti dai servizi non ancora ultimati al termine del periodo relativi a contratti aventi ad oggetto
prestazioni indivisibili che termineranno nel corso dei prossimi 12 mesi, sono valutati al costo di produzione;

e i prodotti finiti, che comprendono prodotti di editoria telefonica valutati al costo di produzione eventualmente rettificato median-
te apposite svalutazioni in relazione al periodo di pubblicazione;

¢ le merdi, relative all’attivita di merchandising, e i prodotti acquistati per la rivendita, sono valutati al costo di acquisto.

Crediti e debiti

| crediti, sia delle immobilizzazioni che dell’attivo circolante, e i debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Per quanto concerne i crediti tale valore viene opportunamente rettificato, mediante apposite svalutazioni, per allinearlo a quello di
presumibile realizzazione.

| crediti e i debiti in valuta estera dei paesi non aderenti all’euro sono iscritti ai cambi di fine periodo; le differenze positive o negative
tra i valori dei crediti e dei debiti convertiti ai cambi di chiusura e quelli degli stessi registrati ai cambi originari sono imputate a conto
economico rispettivamente tra i proventi finanziari e gli oneri finanziari.

Ratei e risconti
Sono determinati secondo criteri temporali al fine di riflettere il principio della competenza economica.

Fondi per rischi ed oneri

e Per imposte: accoglie I'accantonamento commisurato alla prudenziale valutazione degli oneri fiscali. Accoglie, inoltre, I'accantona-
mento per le imposte sul reddito del periodo.

e Altri: riguardano principalmente stanziamenti effettuati per coprire oneri, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiu-
sura dell’esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti rappresentano la miglior stima
possibile sulla base degli impegni assunti e degli elementi a disposizione. Sono costituiti nel dettaglio da:

- Fondo indennita agenti di commercio: rappresenta, in base al vigente Accordo Economico Collettivo, il debito maturato a fine
esercizio nei confronti degli agenti di commercio in attivita, per I'indennita loro dovuta nei casi di interruzione del rapporto di
agenzia.

- Fondo rischi commerciali, contrattuali e altri oneri: fronteggia essenzialmente i rischi connessi all’esecuzione degli impegni con-
trattuali assunti, nonché per vertenze legali in corso ed eventuali altre passivita potenziali.

- Fondo rischi e oneri su partecipate: fronteggia le situazioni di deficit patrimoniale delle societa partecipate per la quota ecceden-
te la svalutazione diretta delle stesse nel caso di perdite durevoli di valore; fronteggia, inoltre, i rischi e le passivita potenziali deri-
vanti dalla ristrutturazione delle partecipazioni, quando destinate alla vendita o alla liquidazione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Accoglie, in osservanza alla normativa in materia (Legge 29 maggio 1982 n. 297 e i vigenti C.C.N.L.), il debito maturato al 30 giugno
2002 per future risoluzioni di rapporto di lavoro di tutti i dipendenti, tenuto conto delle anticipazioni erogate. La quota di competen-
za del periodo e stata imputata al conto economico.

Imposte sui redditi

Le imposte sul reddito sono conteggiate, in accordo con il principio contabile n. 30 sui “bilanci intermedi” di recente pubblicazione,
applicando al risultato lordo di fine periodo le aliquote medie effettive previste per I'intero esercizio in corso. Nella semestrale 2001 le
imposte erano state determinate sulla base dell’aliquota effettiva di periodo.
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Le attivita derivanti da imposte anticipate sono rilevate, nel rispetto del principio della prudenza, qualora vi sia la ragionevole certez-
za dell’esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile non inferiore all’am-
montare delle differenze che saranno annullate.

Ricavi e costi

Sono iscritti in base al principio della competenza economica.

In particolare i ricavi sono attribuiti al conto economico nella misura in cui le connesse prestazioni sono state eseguite nel periodo; I'am-
montare delle prestazioni pubblicitarie gia fatturate e che avranno esecuzione in epoca successiva alla chiusura del periodo sono espo-
ste nel passivo dello stato patrimoniale alla voce “altri debiti”.

| dividendi vengono iscritti nel momento in cui sorge il relativo diritto di credito in seguito alla delibera assembleare di distribuzione da
parte della partecipata.

Beni in leasing
| beni strumentali in leasing sono contabilizzati, mediante I'applicazione della metodologia finanziaria richiesta dallo 1AS 17.

Strumenti derivati
Gli strumenti derivati in essere alla fine del periodo sono valutati al costo in considerazione del fatto che sono stati posti in essere a
copertura del rischio di tasso di interesse su debiti finanziari ovvero a copertura del rischio di cambio su flussi commerciali.

Conti d’ordine

Le garanzie personali prestate, rappresentate da fidejussioni e lettere di patronage “impegnativo”, sono iscritte per un importo pari
all'effettivo impegno, indicando separatamente le garanzie prestate a favore di imprese controllate non consolidate e collegate.

Gli impegni di acquisto e di vendita sono determinati sulla base dei principali contratti in essere a fine periodo.

Gli altri conti d’ordine comprendono titoli di terzi in deposito, rappresentati da titoli azionari di proprieta di terzi temporaneamente in
deposito presso societa del gruppo, iscritti al valore di mercato, determinato, per i titoli quotati, quale media dei prezzi di quotazione
ufficiale dell’ultimo mese.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI € 1.765.836 migliaia
(€ 1.887.932 migliaia al 31 dicembre 2001)

La composizione ¢ la seguente

31.12.2001

Costo Ammor- Valore a
tamento bilancio

(migliaia di euro)
Costi di impianto e di ampliamento 23.637 (18.822) 4.815
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 8.047 (5.959) 2.088
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 60.349 (26.775) 33.574
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 97.115 (48.731) 48.384
Avviamento 1.248.814 (296.115) 952.699
Differenza di consolidamento 946.043 (147.875) 798.168
Immobilizzazioni in corso e acconti 9.710 - 9.710
Altre 145.749 (107.255) 38.494
Totale immobilizzazioni immateriali 2.539.464 (651.532) 1.887.932
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno € 26.309 migliaia

Si incrementano nel periodo di € 6.490 migliaia per I'acquisizione di diritti di sfruttamento televisivo (€ 3.792 migliaia) e di licenze per
la posta elettronica da parte dalla divisione Tin.it (€ 2.083 migliaia).

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili €  44.536 migliaia
Si riferiscono per € 27.254 migliaia ai marchi Buffetti.

Avviamento € 900.565 migliaia
Si riferiscono per € 844.566 migliaia al disavanzo emergente in Seat PG S.p.A. da operazioni di fusione effettuate in esercizi passati.

Differenza di consolidamento € 741.640 migliaia
Rappresentano la differenza tra il valore di acquisto delle partecipazioni consolidate integralmente e il valore della corrispondente fra-
zione di patrimonio netto al momento dell’acquisto. Gli incrementi del periodo (€ 6.764 migliaia) si riferiscono, tra I'altro, all’acquisto
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Variazioni del periodo 30.06.2002

Variazione Acquisiz./ Alienazioni Ammor- Totale Costo Ammor- Valore a

area di con- Capitalizz. e altri tamenti tamento bilancio
solidamento movimenti

(201) - 2 (1.488) (1.687) 23.366 (20.238) 3.128

(83) - (1.333) (155) (1.571) 6.231 (5.714) 517

(6.858) 6.490 462 (7.359) (7.265) 51.774 (25.465) 26.309

(671) 523 (517) (3.183) (3.848) 95.348 (50.812) 44.536

- - (6.820) (45.314) (52.134) 1.240.615 (340.050) 900.565

(1.453) 6.764 (18.078) (43.761) (56.528) 927.461 (185.821) 741.640

(538) 1.681 (50) - 1.093 10.803 - 10.803

(1.014) 8.779 2.924 (10.845) (156) 139.518 (101.180) 38.338

(10.818) 24.237 (23.410) (112.105) (122.096) 2.495.116 (729.280) 1.765.836

di ulteriori quote di partecipazioni in Consodata Marketing Intelligence S.r.l. - gia Domino Research S.r.l. — (€ 3.600 migliaia) e in Call
Center Services S.r.l. (€ 2.451 migliaia).

Immobilizzazioni in corso e acconti € 10.803 migliaia
Sono relative ad anticipi erogati principalmente per la realizzazione di sistemi informativi.

Altre immobilizzazioni immateriali €  38.338 migliaia
Sono costituite per € 25.360 migliaia dai costi per I'acquisizione di software applicativo prodotto per uso interno.

Gli investimenti del periodo (€ 8.779 migliaia) sono relativi allo sviluppo del sistema informativo commerciale di Seat PG S.p.A. (€ 2.720
migliaia), all'implementazione di siti web tra cui PAGINE GIALLE® On line e Paginebianche.it (€ 1.608 migliaia) e ai costi di acquisto di
data base utilizzati nell’ambito delle attivita di direct marketing (€ 2.087 migliaia).
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 183.644 migliaia
(€ 205.997 migliaia al 31 dicembre 2001)

La composizione e le variazioni sono dettagliate come segue

31.12.2001

Costo Rivalu- Fondi Valore a
tazioni ammor- bilancio

(migliaia di euro) tamento
Terreni e Fabbricati 74.133 32.377 (38.703) 67.807
- terreni 65 6 - 71
- fabbricati civili 19.367 99 (2.383) 17.083
- fabbricati industriali 54.701 32.272 (36.320) 50.653
Impianti e macchinario 145.431 1.069 (93.209) 53.291
Attrezzature industriali e commerciali 5.089 - (3.383) 1.706
Altri beni 217.217 2 (148.178) 69.041
- mobili e arredi 32.436 - (21.592) 10.844
- sistemi EDP 169.873 2 (115.741) 54.134
- automezzi 2.158 - (1.378) 780
- altre dotazioni 12.750 - (9.467) 3.283
Immobilizzazioni in corso e acconti 14.152 - - 14.152
Totale immobilizzazioni materiali 456.022 33.448 (283.473) 205.997

Presentano complessivamente una diminuzione di € 22.353 migliaia e sono esposte al netto dei relativi fondi ammortamento pari
a € 302.784 migliaia (€ 283.473 migliaia al 31 dicembre 2001).

Gli investimenti del semestre sono relativi per € 4.412 migliaia all’acquisto di apparecchiature informatiche, per € 2.055 migliaia al
potenziamento degli impianti di alta e bassa frequenza destinati alla diffusione del segnale televisivo delle due emittenti del Gruppo e
per € 1.495 migliaia al potenziamento informatico e tecnologico del gruppo Telegate.

| valori dei fabbricati e degli impianti al 30 giugno 2002 non riflettono ancora le cessioni degli immobili connesse alla realizzazione
dell’'operazione Tiglio: tali cessioni, infatti, avranno efficacia solo con I'avverarsi delle condizioni sospensive, cui le stesse sono
subordinate.
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Variazioni del periodo 30.06.2002
Variazione  Acquisizioni/ Alienazioni Ammor- Totale Costo Rivalu- Fondi Valore a
area di capitalizz. e altri tamenti tazioni ammor- bilancio
consolidamento movimenti tamento
- 117 (956) (1.886) (2.725) 73.215 32.364 (40.497) 65.082
- - - - - 68 3 - 71
- 90 (954) (584) (1.448) 18.409 99 (2.873) 15.635
- 27 2) (1.302) (1.277) 54.738 32.262 (37.624) 49.376
(702) 3.132 3.849 (8.022) (1.743) 150.307 1.393 (100.152) 51.548
(519) 437 48 (240) (274) 4.733 - (3.301) 1.432
(1.840) 7.226 1.028 (15.685) (9.271) 218.602 2 (158.834) 59.770
(729) 498 1.447 (1.299) (83) 31.231 - (20.470) 10.761
(824) 6.429 (170) (13.720) (8.285) 173.338 2 (127.491) 45.849
(76) 69 (113) (93) (213) 1.895 - (1.328) 567
(211) 230 (136) (573) (690) 12.138 - (9.545) 2.593
- 1.350 (9.690) - (8.340) 5.812 - - 5.812
(3.061) 12.262 (5.721) (25.833) (28.074) 452.669 33.759 (302.784) 183.644

L'attuale consistenza dei fondi di ammortamento (€ 302.784 migliaia) & ritenuta congrua, per ogni classe di immobilizzazioni, a fron-
teggiare il deprezzamento dei cespiti in relazione alla residua vita utile stimata.

L'incidenza dei “fondi di ammortamento” sul valore lordo delle “immobilizzazioni materiali” & pari al 62,3% (57,9% al 31
dicembre 2001).
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE € 59.643 migliaia
(€ 129.300 migliaia al 31 dicembre 2001)

Partecipazioni in imprese controllate non consolidate, collegate e in altre imprese €  38.420 migliaia

Sono cosi dettagliate

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Imprese controllate non consolidate 6.509 3.743 2.766
SEAT CAPITAL INVESTMENTS S.A. 3.450 3.450 -
TIN WEB S.p.A. 1.525 - 1.525
GIALLO VIAGGLIT S.p.A. 773 - 773
ZDNET S.r.l. 343 - 343
GIALLO E.COM S.p.A. 150 150 -
GIALLO LAVORO S.p.A. 100 - 100
GOALLARS B.V. 99 929 -
ARTES S.r.l. in liquidazione 38 - 38
DATABANK GmbH 11 11 -
OR.MA. INFORMATICA S.r.l. 10 - 10
BUFFETTI S.r.l. 10 - 10
MARKET & INDUSTRY ANALYSTS S.A. - 33 (33)
Imprese collegate 25.882 49.427 (23.545)
ICOM Inc. 13.482 15.073 (1.591)
VIASAT S.p.A. 8.292 9.812 (1.520)
RONCADIN RESTAURANTS S.p.A. 2.100 2.100 -
ESRI ITALIA S.p.A. 830 872 (42)
EURO DIRECTORY S.A. 455 1.069 (614)
DISCOVERITALIA S.p.A. 423 848 (425)
CEDACS.r.l. 181 181 -
MIA ECONOMIA.COM S.r.l. 92 - 92
L'UFFICIO MODERNO S.r.l. 16 16 -
NETEX S.r.l. 5 5 -
PROTOSISTEMI S.r.l. 4 4 -
CONSORZIO AIACE 2 2 -
MONDUS Ltd. - 18.000 (18.000)
EXPERT SYSTEM S.p.A. - 956 (956)
CSF SISTEMI S.r.l. - 273 (273)
NEPTUNY S.r.l. = 156 (156)
CONSULTEQUE.COM S.p.A. = 52 (52)
VINTEL S.r.l. - 8 (8)
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(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Altre imprese 6.029 9.580 (3.551)
TWICE SIM S.p.A. 2.427 2.427 -
LSS Corp. 1.772 1.982 (210)
FBC Ltd 839 839 -
IN.TEL.AUDIT S.c.a.r.l. 500 - 500
AVONDI Ltd 200 1.000 (800)
RIBES S.p.A. 155 155 -
WEB MUSIC COMPANY S.p.A. 78 563 (485)
ITALBIZ.COM Inc. 22 - 22
ELETTROCLICK S.p.A. 19 921 (902)
CONSORZIO EMITTENTI RADIOTELEVISIVE 16 16 -
CONSORZIO CONAI 1 1 -
BFINANCE.COM Ltd - 1.676 (1.676)
Totale partecipazioni 38.420 62.750 (24.330)

Le partecipazioni diminuiscono di € 24.330 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001 per I'effetto netto:

e dei versamenti per il ripianamento delle perdite delle societa partecipate relative all’esercizio 2001 di competenza del Gruppo (€
17.726 migliaia), svalutati al 30 giugno 2002 mediante I'utilizzo del “fondo rischi ed oneri su partecipate” per € 14.425 migliaia;

e delle svalutazioni (€ 5.371 migliaia), effettuate per riflettere, in particolare, la quota di competenza del Gruppo dei risultati di perio-
do e I'ammortamento del goodwill di Viasat S.p.A (€ 3.593 migliaia), nonché la svalutazione per perdite durevoli di valore di Avon-
di Ltd. (€ 800 migliaia);

e delle cessioni per € 20.450 migliaia, di cui € 18.000 migliaia relativi a Mondus Ltd..

L'elenco delle partecipazioni consolidate integralmente é riportato nel prospetto allegato n. 5; I’elenco delle partecipazioni valutate con
il metodo del patrimonio netto é riportato nel prospetto allegato n. 6; I’elenco delle imprese controllate non consolidate e collegate
valutate al costo é riportato nel prospetto allegato n.7.

In relazione ad alcune societa partecipate esistono clausole contrattuali che prevedono, con riferimento a quote di minoranza del
capitale, diritti di put a carico e/o diritti di call a favore di Seat PG S.p.A. a termini legati alle future performances economiche
delle societa e condizioni quali la loro eventuale mancata quotazione in borsa. Gli impegni, se quantificabili, sono riportati nei conti
d‘ordine.

Con riferimento a TDL Infomedia Ltd., Seat PG S.p.A., nell’'ambito degli accordi contrattuali stipulati all’atto dell’acquisizione della

partecipazione, ha assunto i seguenti impegni nei confronti di alcuni azionisti manager:

- una parte delle azioni Seat PG S.p.A. emesse per acquisire azioni di TDL Infomedia Ltd. possedute dagli azionisti manager
(n. 13.684.099 azioni ordinarie) sono sottoposte a lock-up per un periodo di tre anni. Il loro parziale rilascio negli anni 2002-2003 (un
terzo all’anno) & subordinato al raggiungimento negli esercizi 2001 e 2002 di un livello minimo di risultato operativo. In ogni caso nel
2004 le azioni in lock-up saranno comunque rilasciate indipendentemente dai risultati conseguiti da TDL Infomedia Ltd. negli eserci-
zi precedenti. Qualora le azioni Seat PG S.p.A., al momento del rilascio, avessero un valore inferiore al prezzo di riferimento (fissato
a 3,53715 euro) Seat PG S.p.A. dovrebbe compensare tale diminuzione del valore con la cessione di altre azioni Seat PG S.p.A., da
acquistare sul mercato, influenzando conseguentemente il valore della partecipazione.

- di acquisire dagli stessi azionisti il restante 0,4% del capitale sociale di TDL Infomedia Ltd. in tre anni a partire dal 2002. Il valore da
riconoscere varia in funzione dei risultati raggiunti dalla societa nel triennio. Seat PG S.p.A. dovra corrispondere il valore cosi deter-
minato acquisendo il restante 0,4% del capitale sociale di TDL Infomedia Ltd. contro cessione di azioni proprie e 'ammontare mas-
simo complessivo non potra essere in nessun caso superiore a 75 milioni di sterline. In base alle previsioni disponibili al momento
sull’andamento economico prospettico della societa, I'ammontare da riconoscere nel triennio dovrebbe essere significativamente
inferiore.
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I crediti € 10.116 migliaia
Sono iscritti al loro valore nominale svalutato per adeguarlo a quello di presumibile realizzo. Diminuiscono, rispetto al 31 dicembre
2001, di € 3.048 migliaia.

La composizione e le variazioni sono dettagliate nel seguente prospetto

31.12.2001 Variazioni del periodo 30.06.2002
Variaz. area  Erogazioni Rimborsi Effetto Svalu- Altri mo-  Totale del

(migliaia di euro) di consolid. cambi tazioni vimenti periodo
Crediti verso imprese
non consolidate 1.372 - 2.539 - - - (3.911) (1.372) -
ARTES S.r.l. in liquidatione 253 - 28 - - - (281) (253) -
EMAX-TRADE S.p.A. 1.119 - 627 - - - - 627 1.746
GIALLO MARKET - - 1.884 - - - - 1.884 1.884
- Fondo svalutazione crediti dell'attivo immob.to

v/so societa controllate - - - - - - (3.630) (3.630) (3.630)
Crediti verso societa collegate 2.907 - 4.967 - (258) - (5.854) (1.145) 1.762
TDL BELGIUM S.A. 12.537 - 3.009 - (266) - (15.280) (12.537) -
ICOM Inc. - - 1.958 - (196) - - 1.762 1.762
- Fondo svalutazione crediti dell'attivo immob.to

v/so societa collegate (9.630) - - - 204 - 9.426 9.630 -
Crediti verso altri 8.885 (17) 2.110 (2.040) - (625) a1 (531) 8.354
Crediti verso I'Erario c/credito imposta 5.577 - 56 (1.102) - - 47 (999) 4.578
Depositi cauzionali e a garanzia 1.789 (17) 91 (441) - - (6) (373) 1416
Prestiti al personale e ad agenti 745 - 49 (182) - - - (133) 612
Crediti diversi 36.911 - 1.914 (315) - - (357) 1.242 38.153
Fondo svalutazione altri crediti (36.137) - - - - (625) 357 (268) (36.405)
Totale crediti immobilizzati 13.164 (17) 9.616 (2.040) (258) (625) (9.724) (3.048) 10.116

Crediti verso imprese collegate
Ammontano a € 1.762 migliaia e sono relativi a crediti finanziari non fruttiferi erogati nel semestre a Icom Inc. da parte della societa
Netcreations Inc..

Crediti verso altri

Ammontano a € 8.354 migliaia e sono riferiti per € 4.578 migliaia al versamento dell’anticipo di imposta sul trattamento di fine rap-
porto disposto dalla legge n. 662 del 23 dicembre 1996 e successive modifiche ed interpretazioni, rivalutato secondo i criteri di legge.
La voce comprende € 35.465 migliaia, relativi ad un finanziamento infruttifero concesso a CG Group Fin.ma.vi S.p.A., quale anticipa-
zione finanziaria nell’ambito dell’operazione di acquisizione delle attivita televisive dal gruppo H.M.C.. Valutate le ridotte probabilita
di realizzo, il credito & stato svalutato gia nello scorso esercizio.

Altri titoli € 11.107 migliaia

La voce é riferita essenzialmente alle quote sottoscritte e versate del Fondo comune di investimento mobiliare chiuso Wisequity S.p.A..
Tali quote, vendute nel mese di luglio 2002, sono state svalutate per adeguare il loro valore di carico a quello di realizzo.
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ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE
(€ 44.108 migliaia al 31 dicembre 2001)

€ 50.921 migliaia

Le rimanenze sono valutate per classi omogenee con i criteri in precedenza illustrati e sono cosi sintetizzate

31.12.2001 Variazioni del periodo
(Accantonamento Altri
Variazione al fondo)/ movimenti
area Aumenti/ Utilizzo fondo/
di consoli- diminu- Ripristini
(migliaia di euro) damento zioni di valore
Materie prime, sussidiarie e
di consumo 9.710 - 1.156 - 61)
Fondo svalutazione materie prime,
sussidiarie e di consumo (269) - - 120 -
9.441 - 1.156 120 (61)
Prodotti in corso di lavorazione
e semilavorati 4.446 - 1.373 - -
Fondo svalutazione prodotti in corso
di lavorazione e semilavorati (181) - - - -
4.265 - 1.373 - -
Lavori in corso su ordinazione 3.511 (976) 3.031 - -
Prodotti finiti 1.517 - (226) - 20
Fondo svalutazione prodotti finiti (681) - - 81 -
836 - (226) 81 20
Merci 27.762 (88) 2.730 - -
Fondo svalutazione merci (2.491) - - (177) -
25.271 (88) 2.730 (177) -
Acconti 784 - (170) - -
Totale rimanenze 44.108 (1.064) 7.894 24 (41)

Totale

1.095

120
1.215

1.373

1.373
2.055
(206)
81
(125)
2.642
(177)
2.465
(170)
6.813

30.06.2002

10.805

(149)
10.656

5.819

(181)
5.638
5.566
1.311
(600)
711
30.404
(2.668)
27.736
614
50.921

La valutazione a costo medio ponderato delle materie prime & sostanzialmente in linea con la loro valutazione a valori correnti.

CREDITI
(€ 1.728.437 migliaia al 31 dicembre 2001)

Presentano una variazione in aumento di € 118.398 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001

€ 1.846.835 migliaia

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Crediti verso clienti netti 905.187 886.014 19.173
Crediti verso clienti 1.059.329 1.030.293 29.036
Fondo svalutazione crediti (154.142) (144.279) (9.863)
Crediti verso imprese controllate non consolidate 32.981 16.301 16.680
Crediti verso imprese collegate 6.662 6.371 291
Crediti verso imprese controllanti 494.139 471.307 22.832
Crediti verso altri netti 407.866 348.444 59.422
Crediti verso altri 430.454 359.702 70.752
Fondo svalutazione altri crediti (22.588) (11.258) (11.330)
Totale crediti 1.846.835 1.728.437 118.398
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Crediti verso clienti € 905.187 migliaia
Sono esposti al netto di un fondo svalutazione di € 154.142 migliaia.

L'incremento di € 19.173 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001 riflette anche la dinamica ciclica del fatturato e degli incassi, caratteri-
stica dell’attivita pubblicitaria su directories telefoniche.

Il fondo svalutazione crediti, utilizzato nel semestre per € 21.339 migliaia, € stato reintegrato per € 35.866 migliaia.

La sua consistenza, influenzata dal processo di riorganizzazione delle attivita di gestione del credito nella Capogruppo, é ritenuta ade-
guata a fronteggiare le presumibili perdite riferite all’entita dei crediti commerciali.

Crediti verso imprese controllate non consolidate €  32.981 migliaia
Si riferiscono per € 14.172 migliaia a crediti diversi verso SCS Comunicazione Integrata S.p.A. - in liquidazione e per € 8.111 migliaia a
crediti di natura commerciale verso Tinweb S.p.A..

Crediti verso imprese collegate € 6.662 migliaia
Si riferiscono per € 5.753 migliaia a crediti di natura finanziaria verso Viasat S.p.A..

Crediti verso imprese controllanti € 494.139 migliaia

Si riferiscono:

- per € 440.080 migliaia a depositi a breve scadenza costituiti da Seat PG S.p.A. presso la tesoreria di gruppo gestita da Telecom Italia
S.p.A.. Tali depositi sono remunerati al tasso Euribor di mercato;

- per € 53.763 migliaia a crediti di natura commerciale verso Telecom Italia S.p.A., di cui € 26.198 migliaia a fronte del contributo rico-
nosciuto alla divisione Tin.it sulla base del traffico telefonico generato dagli utenti internet e € 19.157 migliaia per |'attivazione degli
accessi ad internet con tecnologia Adsl e per i relativi servizi di assistenza.

Crediti verso altri € 407.866 migliaia
Si incrementano rispetto al 31 dicembre 2001 di € 59.422 migliaia e riguardano partite di varia natura cosi classificabili

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Attivita per imposte anticipate 146.068 145.731 337
Crediti verso Amministrazione Finanziaria 99.688 101.785 (2.097)
Crediti verso agenti 59.996 52.018 7.978
Altri crediti 102.114 48.910 53.204
Totale crediti verso altri 407.866 348.444 59.422

- i crediti verso I'Amministrazione Finanziaria (€ 99.688 migliaia) accolgono per € 56.388 migliaia i versamenti di acconti per imposte
correnti e per € 25.437 migliaia crediti IVA;

- i crediti verso agenti (€ 59.996 migliaia) sono relativi principalmente ad anticipi provvigionali e riguardano per € 55.984 migliaia
Seat PG S.p.A;;

- gli altri crediti (€ 102.114 migliaia) si riferiscono per € 53.064 migliaia al credito verso Emsa S.p.A., societa del gruppo Telecom
Italia, a seguito della fatturazione anticipata dell’'operazione di cessione di immobili nell’'ambito del progetto “Tiglio” da parte di Seat
PG S.p.A. e di Gruppo Buffetti S.p.A.. Tale importo trova contropartita negli “altri debiti”, quale anticipo da clienti.

La voce comprende altresi € 25.091 migliaia relativi ad anticipazioni erogate a fornitori ed € 4.285 migliaia di crediti finanziari nei
confronti di Softe S.A., societa del gruppo Telecom lItalia.

ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI € 1.144 migliaia
(€ 3.575 migliaia al 31 dicembre 2001)

Presentano una variazione in diminuzione di 2.431 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001, derivante principalmente dalla vendita
da parte di Eurédit dei titoli in suo possesso per € 2.253 migliaia.

RELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z EE B



SSAPAGINE
GIALLE:

1 DATI DI SIMTESI E IMFORMAZIOMI GEMERALI
10 RELAZIOME SULLA GESTIOME
43 FROSFETTI MTAEILI E MOTE DI GRUFFO
21 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SF.A.

DISPONIBILITA LIQUIDE
(€ 48.735 migliaia al 31 dicembre 2001)

Sono costituite da

(migliaia di euro)
Depositi bancari

Depositi postali

Denaro e valori in cassa e assegni

Totale disponibilita liquide

RATEI E RISCONTI ATTIVI

(€ 78.448 migliaia al 31 dicembre 2001)

(migliaia di euro)
Ratei attivi

Risconti attivi

Totale ratei e risconti attivi

Ratei attivi

STATO FPATRIMOMIALE

2 CONMTO ECOMOMICO

30.06.2002
88.449
1.443

753

90.645

30.06.2002
2.886
60.218
63.104

€

31.12.2001
47.792

161

782

48.735

31.12.2001
12.464
65.984

78.448

€

MOTA ILLUSTRATIVA

90.645 migliaia

Variazioni
40.657
1.282

(29)
41.910

63.104 migliaia

Variazioni
(9.578)
(5.766)

(15.344)

2.886 migliaia

La diminuzione di € 9.578 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001 & principalmente dovuta all'incasso a fine periodo da parte di Seat PG
S.p.A. degli interessi attivi con liquidazione annuale derivanti dai contratti di swap connessi al debito finanziario a medio-lungo termi-

ne di € 1 miliardo.

Risconti attivi

€

60.218 migliaia

Si riferiscono per € 31.328 migliaia al prestito obbligazionario high yield del valore nominale di US$ 87,4 milioni emesso sotto la pari
da TDL Infomedia Ltd. e per € 21.215 migliaia a quote anticipate di costi per servizi.

L'analisi dei crediti e dei ratei attivi distinti per scadenza e per natura e riportata nel prospetto allegato 1.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - PASSIVO

PATRIMONIO NETTO € 1.539.480 migliaia

(€ 1.575.577 migliaia al 31 dicembre 2001)

Il patrimonio netto, diminuito complessivamente di € 36.097 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001, risulta cosi composto

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Quota della Capogruppo 1.534.464 1.556.138 (21.674)
Quota di Terzi 5.016 19.439 (14.423)
Totale patrimonio netto 1.539.480 1.575.577 (36.097)

La voce riserve e risultati portati a nuovo di spettanza della Capogruppo per € 1.207.273 migliaia comprende, oltre alle riserve proprie
della Seat PG S.p.A., le riserve di consolidamento, di cambio e le riserve di imprese consolidate relative a utili non distribuiti, a riserve
di rivalutazione monetaria, nonché ad altre riserve.

Il raccordo tra le voci del bilancio di Seat PG S.p.A. e quelle del bilancio consolidato, relativamente al patrimonio netto e al risultato di

periodo, & riportato nel prospetto allegato n. 3, mentre le variazioni del semestre delle voci componenti il patrimonio netto consolida-
to sono riportate nel prospetto allegato n. 4.

FONDI PER RISCHI E ONERI € 150.272 migliaia

(€ 170.101 migliaia al 31 dicembre 2001)

Sono cosi analizzabili

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Per trattamento di quiescienza e obblighi simili 539 592 (53)
Per imposte 20.349 4.583 15.766
Altri : 129.384 164.926 (35.542)
- indennita agenti di commercio 16.690 15.898 792
- rischi contrattuali e altri oneri 63.780 80.152 (16.372)
- rischi commerciali 16.444 19.023 (2.579)
- rischi e oneri su partecipate 32.470 49.853 (17.383)
Totale fondi per rischi e oneri 150.272 170.101 (19.829)

In particolare:

Fondo per imposte €  20.349 migliaia
Accoglie per € 16.022 migliaia le imposte sul reddito del semestre teoricamente dovute.

Altri fondi € 129.384 migliaia

- il fondo indennita agenti di commercio (€ 16.690 migliaia) rappresenta il debito maturato a fine periodo nei confronti degli agenti
di commercio in attivita, per indennita loro dovuta nei casi di interruzione del rapporto di agenzia, cosi come previsto dall’attuale
normativa;
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COMTO ECOMOMICO

- i fondi rischi ed oneri contrattuali e diversi (€ 63.780 migliaia) sono riferiti per € 34.016 migliaia a vertenze e cause legali in corso e
altri rischi ed oneri di natura contrattuale e per € 29.763 migliaia a oneri di natura straordinaria connessi ai piani di riorganizzazio-
ne del Gruppo, varati a fine 2001 e ancora in corso di attuazione;

- i fondi rischi commerciali (€ 16.444 migliaia) sono commisurati agli eventuali oneri connessi alla non perfetta esecuzione delle pre-
stazioni contrattuali su PAGINE GIALLE®, Elenchi telefonici e Annuari;

- il fondo rischi e oneri su partecipate (€ 32.470 migliaia) fronteggia per € 15.177 migliaia oneri connessi alla ristrutturazione delle
partecipazioni dell’Area Internet (€ 28.739 migliaia al 31 dicembre 2001) e per € 17.293 migliaia situazioni di deficit patrimoniale di
societa partecipate non consolidate per la quota eccedente la svalutazione diretta delle stesse (€ 21.114 migliaia al 31 dicembre 2001).

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO €

(€ 52.053 migliaia al 31 dicembre 2001)

Le variazioni intervenute nel corso del periodo sono state le seguenti

(migliaia di euro)

Consistenza al 31.12.2001

Variazioni del periodo:

- accantonamenti a conto economico

- utilizzi per indennita corrisposte e anticipazioni

- variazione area di consolidamento e altri movimenti

Consistenza al 30.06.2002

DEBITI

(€ 2.271.995 migliaia al 31 dicembre 2001)

Comprendono

Debiti
(migliaia di euro) finanziari
Obbligazioni 196.724
Debiti verso banche 75.361
Debiti verso altri finanziatori 872.900
Acconti -
Debiti verso fornitori 513
Debiti rappresentati da titoli di credito 220.478
Debiti verso imprese controllate non consolidate 256
Debiti verso imprese collegate -
Debiti verso imprese controllanti -
Debiti tributari -
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale -
Altri debiti -
Totale debiti 1.366.232

Debiti
commerciali

9.127
338.023
609

184
64.641

412.584

Debiti
diversi

1.232
24.919
38.902
15.573

414.788
495.414

30.06.2002

Totale

196.724
75.361
872.900
9.127
338.536
220.478
2.097
184
89.560
38.902
15.573
414.788
2.274.230

53.324 migliaia

52.053
1.271
5.378
(3.159)
(948)
53.324

€ 2.274.230 migliaia

31.12.2001

210.285
94.592
886.878
13.202
410.050
221.111
171

769
60.169
53.196
15.862
305.710
2.271.995

Variazioni

(13.561)
(19.231)
(13.978)
(4.075)
(71.514)
(633)
1.926
(585)
29.391
(14.294)
(289)
109.078
2.235
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Obbligazioni € 196.724 migliaia
Le Obbligazioni, emesse da TDL Infomedia Ltd si riferiscono a due prestiti obbligazionari “high yield” in GBP e in US$ emessi nel 1999,
prima dell’acquisizione da parte di Seat PG S.p.A., con scadenza rispettivamente al 2009 e 2010. | due prestiti sono rimborsabili in via
anticipata il 15 ottobre 2004 ad un costo pari rispettivamente a circa il 106% e il 107,75% del loro valore nominale. Diminuiscono di
€ 13.561 migliaia per effetto dell'andamento del cambio dell’euro verso la sterlina inglese (valuta di bilancio per TDL Infomedia Ltd.)

Debiti verso banche €  75.361 migliaia
Sono rappresentati da € 65.380 migliaia di esposizione a breve su c/c bancari e da € 9.981 migliaia di finanziamenti a medio-lungo ter-
mine, le cui quote in scadenza nel 2002 e nei primi sei mesi del 2003 ammontano a € 2.740 migliaia.

Debiti verso altri finanziatori € 872.900 migliaia
Si riferiscono per € 779.522 migliaia (di cui € 479.522 migliaia con scadenza 30 giugno 2003) al debito di Seat PG S.p.A. nei confronti
di Seat Pagine Gialle Finance S.r.l., un veicolo finanziario, interamente posseduto da terzi, operante nell’ambito della legge 130/99 sulla
cartolarizzazione che ha, inoltre, sottoscritto certificati di investimento (€ 220.478 migliaia) emessi da Seat PG S.p.A. e contabilizzati
nella voce “Debiti rappresentati da titoli di credito”, reinvestendo in tal modo il netto ricavo di un prestito obbligazionario dell'impor-
to complessivo di € 1 miliardo.

Le caratteristiche e i valori di mercato dei contratti di interest rate swap e interest collar, stipulati da Seat PG S.p.A. al fine della gestio-
ne del rischio di tasso di interesse, sono descritti nella nota illustrativa di Seat PG S.p.A..

Debiti verso fornitori € 338.536 migliaia
Diminuiscono di € 71.514 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001.

Debiti rappresentati da titoli di credito € 220.478 migliaia
Sono costituiti da certificati di investimento, con scadenza 30 giugno 2003, sottoscritti da Seat Pagine Gialle Finance S.r.l. nell’ambito
dell’operazione di cartolarizzazione.

Debiti verso imprese controllanti € 89.560 migliaia
Si riferiscono per € 64.641migliaia a partite di natura commerciale, di cui € 53.488 migliaia relativi al debito della divisione Tin.it verso
Telecom lItalia S.p.A. per I'utilizzo della rete per i servizi di accesso ad internet (dial up e Adsl), e per € 24.919 migliaia a debiti diversi,
di cui € 23.209 migliaia per IVA. Si segnala che a partire dal 2002 Seat PG S.p.A. ed alcune societa controllate si sono avvalse della pro-
cedura di liquidazione IVA di Gruppo, gestita, ai sensi dell’art 73 del D.P.R. 633/72 e del D.M. 13/12/79, da Olivetti S.p.A. in qualita di
“societa controllante” responsabile degli adempimenti verso I'Erario, tramite Telecom lItalia S.p.A..

Debiti tributari € 38.902 migliaia
Diminuiscono di € 14.294 migliaia per effetto dell’attivazione della sopraccitata procedura di liquidazione IVA di Gruppo e per il
pagamento delle imposte sul reddito contabilizzate al 31 dicembre 2001.

Debiti verso enti di previdenza e di sicurezza sociale €  15.573 migliaia
Riguardano i contributi maturati ed ancora da versare al 30 giugno 2002 agli Enti previdenziali e assistenziali.

Altri debiti € 414.788 migliaia
Riguardano partite di varia natura cosi classificabili

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Prestazioni da eseguire 256.204 125.403 130.801
Anticipi da clienti e partite da regolare 65.373 8.665 56.708
Debiti verso il personale 46.257 41.671 4.586
Quote societarie sottoscritte ancora da versare - 41.990 (41.990)
Altri debiti 46.954 87.981 (41.027)
Totale altri debiti 414.788 305.710 109.078
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- gli altri debiti per prestazioni da eseguire (€ 256.204 migliaia) sono relativi a fatturazioni anticipate di prestazioni pubblicitarie anco-
ra da eseguire al 30 giugno 2002;

- le quote sottoscritte e ancora da versare diminuiscono complessivamente di € 41.990 migliaia, di cui € 6.460 migliaia a fronte dei ver-
samenti effettuati nel periodo e € 35.530 migliaia per effetto dell’azzeramento del debito a seguito della cessione delle quote sot-
toscritte del Fondo di investimento mobiliare chiuso Wisequity S.p.A..

- i debiti verso il personale (€ 46.257 migliaia) riguardano essenzialmente debiti per accertamenti di costi di competenza del periodo;

- gli anticipi da clienti e partite da regolare (€ 65.373 migliaia) si riferiscono per € 53.203 migliaia alla fatturazione anticipata, nel-
I'ambito del “Progetto Tiglio”, dell’operazione di cessione di immobili da parte di Seat PG S.p.A. e Gruppo Buffetti S.p.A. a Emsa
S.p.A., societa del gruppo Telecom ltalia;

- gli altri debiti (€ 46.954 migliaia) comprendono € 20.198 migliaia relativi a Seat PG S.p.A e € 13.170 migliaia derivanti dal pagamento
dilazionato del’acquisto della partecipazione in Xoom.it S.p.A. da parte di Matrix S.p.A..

RATEI E RISCONTI PASSIVI €  44.466 migliaia

(€ 56.806 migliaia al 31 dicembre 2001)

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Ratei passivi 22.815 34.273 (11.458)
Risconti passivi 21.651 22.533 (882)
Totale ratei e risconti passivi 44.466 56.806 (12.340)
Ratei passivi €  22.815 migliaia

La diminuzione di € 11.458 migliaia & dovuta principalmente al pagamento a fine periodo da parte di Seat PG S.p.A. degli interessi pas-
sivi con liquidazione annuale maturati sui contratti di swap connessi al debito finanziario a medio-lungo termine di € 1 miliardo.

Risconti passivi €  21.651 migliaia
Sono relativi per € 13.239 migliaia a partite di natura commerciale e per € 8.412 migliaia a partite di natura finanziaria e diversa.

L'analisi dei debiti e dei ratei passivi distinti per scadenza e per natura e riportata nell’allegato prospetto n. 2.
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CONTI D’ORDINE

Ammontano complessivamente a € 97.394 migliaia; risultano diminuiti nel periodo di € 33.602 migliaia e sono cosi composti

GARANZIE PERSONALI PRESTATE € 18.285 migliaia

(€ 26.662 migliaia al 31 dicembre 2001)

Riguardano principalmente:

- fidejussioni a favore di terzi (€ 7.764 migliaia) che si riferiscono per € 2.697 migliaia alle fidejussioni rilasciate dal gruppo Telegate a
favore dei propri call center.

- altre garanzie a favore di collegate (€ 10.329 migliaia) che si riferiscono ad una lettera di patronage a supporto della linea di credi-
to a favore di Viasat S.p.A..

- altre garanzie a favore di terzi (€ 192 migliaia).

IMPEGNI DI ACQUISTO €  75.670 migliaia

(€ 101.045 migliaia al 31 dicembre 2001)

In relazione ad alcune societa partecipate esistono clausole contrattuali che prevedono, con riferimento a quote di minoranza del capi-
tale, diritti di put a carico e/o diritti di call a favore di Seat PG S.p.A. a termini legati alle future performance economiche delle societa
e condizioni quali la loro eventuale mancata quotazione in borsa. Gli impegni, se quantificabili, sono riportati nei conti d’ordine.

Gli impegni di acquisto si riferiscono per € 50.542 migliaia al valore minimo di acquisto delle azioni Consodata S.A. pari all’8,4% del
capitale sociale, detenute da alcuni soci manager secondo termini recentemente ridefiniti, per € 10.000 migliaia all'impegno di sotto-

scrizione di prestito a favore di BFinance.com Ltd.

In relazione all'impegno all’acquisizione del 40% di Webfin S.p.A., si rimanda a quanto descritto nella nota illustrativa alla semestrale
di Seat PG S.p.A..

ALTRI € 3.439 migliaia

(€ 3.289 migliaia al 31 dicembre 2001)
Sono riferiti per € 1.627 migliaia a beni di terzi ricevuti in seguito alla stipulazione di un contratto di leasing operativo.

Per gli impegni assunti nei confronti degli azionisti terzi e del management delle societa acquisite si rinvia a quanto descritto nella
relazione sulla gestione.
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Per un’analisi piu approfondita delle voci attinenti al risultato operativo si rinvia a quanto riportato nella relazione sulla gestione, nel-
I'ambito dell'informativa per Aree di Business.

VALORE DELLA PRODUZIONE € 886.018 migliaia

(€ 847.825 migliaia nel primo semestre 2001)

Il valore della produzione aumenta di € 38.193 migliaia (+ 4,5% rispetto al primo semestre 2001) e comprende le voci nel seguito
descritte.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 870.684 migliaia
Aumentano di € 45.382 migliaia (+ 5,5%) rispetto al primo semestre 2001. A parita di perimetro di consolidamento la crescita e stata
del 2,6%, grazie soprattutto al contributo dell’Area di Business Directories (+ 4,6%).

Rispetto al primo semestre 2001, I'ingresso nel perimetro di consolidamento di Cipi S.p.A. e dei gruppi Pan-Adress e DataHouse,
consolidati nel precedente esercizio a partire dal mese di luglio, ha influenzato positivamente I'andamento dei ricavi nelle Aree Office
Products & Services e Business Information.

La ripartizione dei ricavi per Aree di Business € la seguente

1° semestre 1° semestre Variazioni
2002 2001
(migliaia di euro) Assolute %
Directories 455.962 435.796 20.166 4,6
Directory Assistance 79.275 82.516 (3.241) (3,9)
Internet 65.901 71.813 (5.912) (8,2)
Office Products & Services 146.738 126.437 20.301 16,1
Business Information 79.525 63.682 15.843 24,9
Television 41.484 38.359 3.125 8,1
Professional Publishing 15.666 14.976 690 4,6
Elisioni intersettoriali ed altre attivita (13.867) (8.277) (5.590) 67,5
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 870.684 825.302 45.382 5,5
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti € 1.228 migliaia

Le variazioni sono dettagliate nella voce “Rimanenze” dell’Attivo Circolante.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione € 3.031 migliaia
Le variazioni sono dettagliate nella voce “Rimanenze” dell’Attivo Circolante.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 4.004 migliaia
Si riducono di € 3.630 rispetto al primo semestre 2001. Sono riferiti per € 2.958 migliaia a immobilizzazioni immateriali e per € 1.046
a immobilizzazioni materiali.

Altri ricavi e proventi € 7.071 migliaia
Diminuiscono di € 3.175 migliaia. Si riferiscono per € 2.020 migliaia al recupero spese, di cui € 1.088 migliaia verso la controllante Tele-
com ltalia S.p.A., e per € 1.775 migliaia a differenze su accertamenti.
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COSTI DELLA PRODUZIONE

(€ 889.658 migliaia nel primo semestre 2001)

Comprendono

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

E4 MNOTA ILLUSTRATIVA

€ 866.961 migliaia

€ 147.910 migliaia

Presentano un incremento di € 4.684 migliaia rispetto al primo semestre 2001 e riguardano principalmente forniture di materiali ed

altri beni per I'attivita di gestione. Sono cosi analizzabili

(migliaia di euro)

Acquisto di merci e prodotti per la rivendita
Acquisto di carta e materiali di consumo
Altri acquisti

Totale costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Costi per servizi

1° semestre
2002

99.993
33.729
14.188
147.910

1° semestre
2001

98.762
43.622
842
143.226

Variazioni
Assolute %
1.231 1,2
(9.893) (22,7)
13.346 n.s.
4.684 3.3

€ 304.952 migliaia

Diminuiscono di € 47.971 migliaia rispetto al primo semestre 2001. Riguardano i costi industriali, commerciali e altre prestazioni di carat-

tere operativo. Sono cosi analizzabili

(migliaia di euro)

Provvigioni e altri costi agenti

Lavorazioni industriali e costi connessi alla produzione
Prestazioni professionali, collaborazioni e altre prestazioni
Traffico telefonico e rete Adsl

Pubblicita e promozione

Costi di distribuzione, postali, spedizione e magazzinaggio
Assistenza e manutenzione

Altri costi

Totale costi per servizi

Costi per godimento di beni di terzi

1° semestre
2002

55.884
42.161
38.349
26.172
25.275
23.173
10.476
83.462
304.952

Aumentano di € 1.816 migliaia rispetto al primo semestre 2001. La voce & cosi

(migliaia di euro)

Canoni di affitto e noleggio
Royalties passive e diritti d'autore
Altri costi

Totale costi per godimento beni di terzi

1° semestre
2002

21.004
17.238
3.441
41.683

1° semestre
2001

56.343
35.457
54.555
27.641
51.443
24.019
10.802
92.663
352.923

composta

1° semestre
2001

18.915
12.884
8.068
39.867

Variazioni
Assolute %
(459) (0,8)
6.704 18,9
(16.206) (29,7)
(1.469) (5,3)
(26.168) (50,9)
(846) (3,5)
(326) (3,0)
(9.201) (9,9)
(47.971) (13,6).

€  41.683 migliaia

Variazioni
Assolute %
2.089 11,0
4354 33,8
(4.627) (57,4)
1.816 4,6
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Costi per il personale € 180.301 migliaia
Presentano un incremento di € 10.201 migliaia. Si articolano come segue
1° semestre 1° semestre Variazioni
2002 2001

(migliaia di euro) Assolute %
Retribuzioni 136.669 129.554 7.115 5,5
Contributi 33.711 28.022 5.689 20,3
Trattamento di fine rapporto 5.378 5.256 122 2,3
Trattamento di quiescenza e simili 103 1.080 (977) (90,5)
Altri costi 4.440 6.188 (1.748) (28,2)
Totale costi per il personale 180.301 170.100 10.201 6,0

L'organico del gruppo al 30 giugno 2002 e di 8.300 unita con una presenza media nell’esercizio di 7.230,1 unita e la ripartizione per

categorie € la seguente

1° semestre 2002 1° semestre 2001 Variazioni

Organico Organico Organico
a fine Occupazione a fine Occupazione a fine Occupazione
periodo media periodo media periodo media

(*) (**) (*) (*)
Dirigenti 300 298,9 278 263,5 22 35,4
Quadri 737 718,4 1.056 1.021,2 (319) (302,8)
Impiegati 4.145 3.964,9 4.117 4.061,8 28 (96,9)
Operai 294 268,0 104 116,2 190 151,8
Telefonisti 2.720 1.879,9 3.335 2.353,9 (615) (474,0)
Giornalisti 104 100,0 103 105,3 1 (5,3)
Totale organico 8.300 7.230,1 8.993 7.922,0 (693) (692,1)

(*) numero di "teste"
(**) FTE - Full Time Equivalent - nel caso di societa estere, media retribuita per le societa italiane.

Ammortamenti e svalutazioni
Comprendono

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

€ 173.772 migliaia

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Costi di impianto e di ampliamento 1.488 2.309 (821)
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 155 257 (102)
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 7.359 4.070 3.289
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3.183 2.462 721
Avviamento 45.314 46.523 (1.209)
Differenza di consolidamento 43.761 46.050 (2.289)
Altri:
- costi per I'acquisizione di software 6.958 5.752 1.206
- spese relative a stabili in locazione da terzi 517 407 110
- altri costi capitalizzati 3.370 9.295 (5.925)
Totale ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 112.105 117.125 (5.020)
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La quota a carico del periodo & calcolata sulla base delle aliquote, di cui alla tabella seguente

Aliquota (°) 1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Terreni e fabbricati 3 1.886 2.004 (118)
Impianti e macchinari 10-25 8.021 8.681 (660)
Attrezzature industriali e commerciali 25 240 155 85
Altri beni 10-25 15.686 20.944 (5.258)
Totale ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 25.833 31.784 (5.951)

(°) primo anno aliquote ridotte del 50%

Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilita liquide
Si incrementano di € 12.676 migliaia rispetto al primo semestre 2001 e sono riferiti per € 28.806 migliaia agli stanziamenti effettuati

da Seat PG S.p.A. al fondo sv

alutazione crediti.

Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti

€

12.920 migliaia

Sono riferiti per € 10.826 migliaia agli accantonamenti al fondo rischi commerciali per fronteggiare gli eventuali oneri connessi alla non
perfetta esecuzione delle prestazioni contrattuali su PAGINE GIALLE®, Elenchi telefonici e Annuari.

Oneri diversi € 9.252 migliaia
Diminuiscono di € 1.744 migliaia rispetto al primo semestre 2001 e comprendono, in particolare, € 4.567 migliaia di differenze passive

su accertamenti di costi e ricavi relativi ad esercizi precedenti e € 654 migliaia di imposte e tasse.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

(€ - 26.138 migliaia nel primo semestre 2001)

Altri proventi finanziari
(€ 23.985 migliaia nel primo

Sono cosi dettagliati

semestre 2001)

€ -42.753 migliaia

€

19.992 migliaia

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Proventi da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 95 721 (626)
Proventi da titoli nelle immobilizz che non costituiscono partecipazioni 2 19 (17)
Proventi da titoli nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 26 (26)
Proventi diversi dai precedenti: 19.895 23.219 (3.324)
- interessi e proventi diversi da imprese controllate non consolidate 198 46 152
- interessi e proventi diversi da imprese collegate 130 163 (33)
- interessi e proventi diversi da imprese controllanti 6.867 16.450 (9.583)
- interessi e proventi diversi da altri 12.700 6.560 6.140
Totale altri proventi finanziari 19.992 23.985 (3.993)

Interessi e proventi diversi verso imprese controllanti

Ammontano a € 6.867 migliaia e sono relativi ai depositi a breve

S.p.A.. Tali depositi sono remunerati ai tassi Euribor di mercato.

scadenza realizzati presso la tesoreria accentrata di Telecom Italia
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Interessi e proventi diversi da altri
Ammontano a € 12.700 migliaia e si riferiscono per € 10.090 migliaia a proventi di cambio.

Interessi ed altri oneri finanziari € -62.745 migliaia
(€ - 50.123 migliaia nel primo semestre 2001)

Comprendono

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Interessi ed oneri passivi su debiti finanziari m/l termine 30.500 27.057 3.443
Interessi passivi su prestiti obbligazionari 11.303 13.167 (1.864)
Oneri su cambi 13.496 4.422 9.074
Interessi passivi su operazioni finanziarie a breve termine 2.140 412 1.728
Interessi su conti correnti bancari 920 2.693 (1.773)
Altri oneri e interessi passivi 4.386 2.372 2.014
Totale interessi ed altri oneri 62.745 50.123 12.622

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE € -6.634 migliaia

(€ - 29.697 migliaia nel primo semestre 2001)

Sono riferite per € 3.593 migliaia alla quota di competenza del Gruppo dei risultati del periodo di Viasat S.p.A., compresa la quota di
ammortamento del goodwill, per € 2.964 migliaia alla svalutazione di altre partecipazioni (€ 800 migliaia Avondi Ltd.), per € 625
migliaia alla svalutazione di attivita finanziarie e per € 548 migliaia a rivalutazioni.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI € -9.564 migliaia

(€ 41migliaia nel primo semestre 2001)

Proventi straordinari € 21.072 migliaia

Includono

- plusvalenze (€ 2.671 migliaia), relative alla cessione di partecipazioni, tra cui Phone.com Gmbh. e Mondus Ltd;

- altri proventi straordinari (€ 18.401 migliaia), di cui € 4.455 migliaia quali sopravvenienze attive per mancati accertamenti di ricavo
e storni di costi provvigionali contabilizzati in eccesso in esercizi precedenti e € 8.061 migliaia relativi all'indennizzo dovuto a Seat PG
S.p.A. da una societa del gruppo Cecchi Gori (CG Media Holding S.r.l.) e iscritto, quale beneficiaria diretta, dalla controllata H.M.C,,
capogruppo dell’Area Televisiva ed interamente svalutato tra gli oneri straordinari.

Oneri straordinari € -30.636 migliaia

Includono

- minusvalenze da cessione di immobilizzazioni (€ 1.000 migliaia) ;

- sopravvenienze passive (€ 10.805 migliaia) per costi non accertati e maggiori imputazioni di ricavi negli esercizi precedenti;

- altri oneri straordinari (€ 18.831 migliaia), di cui € 8.809 relativi ad accantonamenti straordinari per svalutazione crediti verso
Fin.Ma.Vi. effettuati dal gruppo H.M.C. ed € 6.765 migliaia derivanti dall’adeguamento a valore di realizzo delle quote sottoscritte e
versate del Fondo comune di investimento mobiliare chiuso Wisequity S.p.A. venduto nel mese di luglio 2002.
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IMPOSTE SUL REDDITO € -13.612 migliaia

(€ 3.864 migliaia nel primo semestre 2001)

Sono relative per € 15.201 migliaia ad imposte correnti, per € 3.084 migliaia ad imposte anticipate e per € 1.495 migliaia ad imposte
differite passive. Sono state conteggiate, in accordo con il principio contabile n. 30 sui “bilanci intermedi” di recente pubblicazione,
applicando al risultato lordo di fine periodo le aliquote medie effettive previste per I'intero esercizio in corso. Nella semestrale 2001 le
imposte erano state determinate sulla base dell’aliquota effettiva di periodo. Qualora le imposte al 30 giugno 2002 fossero state
conteggiate applicando le precedenti metodologie, I'onere fiscale sarebbe risultato maggiore di circa euro 13 milioni.

RISULTATO DI COMPETENZA DEI TERZI € 39.513 migliaia

(€ 16.955 migliaia nel primo semestre 2001)

Comprende per euro 23.839 migliaia I’'avvenuta copertura della quota di deficit patrimoniale, quale risultante al 31 dicembre 2001, della
controllata Webfin S.p.A. di pertinenza dell’Azionista di minoranza che, in assenza di comunicazioni o atti da cui emergesse I'intenzio-
ne di una sua copertura, al 31 dicembre 2001 era stato prudenzialmente considerato di pertinenza della Capogruppo. Tale deficit & stato
ripianato dall’Azionista di minoranza nel mese di aprile 2002.
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ALTRE INFORMAZIONI

TASSI DI CAMBIO UTILIZZATI PER LA CONVERSIONE DEI BILANCI DELLE IMPRESE ESTERE

Cambio medio

Valuta 1° semestre 2002
£ sterline GBP 1,60862
Dollaro US 1,11371
Real Brasiliano 0,45629

Elenco prospetti in allegato

e Crediti, ratei e risconti attivi per scadenza e natura (n. 1)

e Debiti, ratei e risconti passivi per scadenza e natura (n. 2)

¢ Riconciliazione tra patrimonio netto Seat PG S.p.A e patrimonio netto consolidato (n. 3)

¢ Riconciliazione tra patrimonio netto consolidato al 31.12.2001 e patrimonio netto consolidato al 30.06.2002 (n.
e Elenco partecipazioni consolidate integralmente (n. 5)

e Elenco partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto (n. 6)

e Elenco delle partecipazioni in imprese controllate non consolidate e collegate valutate al costo (n. 7)

Cambio finale
al 30 giugno 2002

1,53894
1,00251
0,35245

4)
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CREDITI - RATEI E RISCONTI ATTIVI DISTINTI PER SCADENZA E NATURA

30.06.2002 31.12.2001
Importi scadenti Importi scadenti
Entro Dal 2° al 5° Oltre il 5° Totale Entro Dal 2° al 5° Oltre il 5° Totale
I'anno anno anno I'anno anno anno
(migliaia di euro) successivo successivo successivo successivo successivo successivo
Crediti delle immobilizzazioni finanziarie
verso imprese controllate non consolidate - - - - 1.372 - - 1.372
verso imprese collegate 1.762 - - 1.762 - 2.907 - 2.907
verso altri 1.502 6.513 339 8.354 2.035 6.850 - 8.885
Totale crediti delle immobilizzazioni
finanziarie 3.264 6.513 339 10.116 3.407 9.757 - 13.164
Crediti del circolante
Crediti commerciali: 970.213 3.395 - 973.608 938.189 3.012 - 941.201
verso clienti 904.307 3.395 - 907.702 883.002 3.012 - 886.014
verso imprese controllate non consolidate 11.234 - - 11.234 1.745 - - 1.745
verso imprese collegate 909 - - 909 743 - - 743
verso imprese controllanti 53.763 - - 53.763 52.699 - - 52.699
Crediti finanziari: 458.869 224 - 459.093 399.651 261 - 399.912
verso imprese controllate non consolidate 6.922 - - 6.922 722 - - 722
verso imprese collegate 5.753 - - 5.753 5.623 - - 5.623
verso imprese controllanti 440.364 - - 440.364 389.177 - - 389.177
verso altri 5.830 224 - 6.054 4.129 261 - 4.390
Crediti vari: 414.581 2.068 - 416.649 384.215 3.106 3 387.324
verso imprese controllate non consolidate 14.825 - - 14.825 13.706 128 - 13.834
verso imprese collegate - - - - 5 - - 5
verso imprese controllanti 12 - - 12 29.431 - - 29.431
verso altri 399.744 2.068 - 401.812 341.073 2.978 3 344.054
Totale crediti del circolante 1.843.663 5.687 - 1.849.350 1.722.055 6.379 3  1.728.437
Ratei attivi 2.886 - - 2.886 12.464 - - 12.464
Ratei attivi commerciali - - - - 808 128 - 808
Ratei attivi finanziari 2.555 - - 2.555 11.130 - - 11.130
Ratei attivi diversi 331 - - 331 526 - - 526
Risconti attivi 28.080 32.138 - 60.218 24.444 41.540 - 65.984
Risconti attivi commerciali 21.215 - - 21.215 19.499 - - 19.499
Risconti attivi finanziari 1.644 32.138 - 33.782 1.652 41.540 - 43.192
Risconti attivi diversi 5.221 - - 5.221 3.292 - - 3.292
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FROSFETTI CONMTAEILI E MOTE DI SEAT FG S.F.A.

DEBITI - RATEI E RISCONTI PASSIVI DISTINTI PER SCADENZA E NATURA

30.06.2002 31.12.2001
Importi scadenti Importi scadenti

entro dal 2° al 5° oltre il 5° Totale entro dal 2° al 5° oltre il 5° Totale

I'anno anno anno I'anno anno anno
(migliaia di euro) successivo successivo successivo successivo successivo successivo
Debiti
Debiti finanziari 861.731 307.751 196.750 1.366.232 193.133  1.009.679 210.335 1.413.147
Obbligazioni - - 196.724 196.724 - - 210.285 210.285
Debiti verso banche 68.120 7.241 - 75.361 85.687 8.905 - 94.592
Debiti verso altri finanziatori 572.515 300.359 26 872.900 106.532 780.296 50 886.878
Debiti verso fornitori 362 151 - 513 767 - - 767
Debiti verso imprese controllate
non consolidate 256 - - 256 147 - - 147
Debiti finanziari rappresentati
da titoli di credito 220.478 - - 220.478 - 220.478 - 220.478
Debiti commerciali 412.584 - - 412.584 482.464 - - 482.464
Acconti 9.127 - - 9.127 13.202 - - 13.202
Debiti verso fornitori 338.023 - - 338.023 409.283 - - 409.283
Debiti verso imprese controllate
non consolidate 609 - - 609 24 - - 24
Debiti verso imprese collegate 184 - - 184 769 - - 769
Debiti verso imprese controllanti 64.641 - - 64.641 59.186 - - 59.186
Debiti vari 487.054 8.651 - 495.705 364.383 12.001 - 376.384
Debiti verso imprese controllate
non consolidate 1.232 - - 1.232 - - - -
Debiti verso imprese controllanti 24.919 - - 24.919 983 - - 983
Debiti tributari 33.532 5.370 - 38.902 45.805 7.391 - 53.196
Debiti verso istituti di previdenza
e di sicurezza sociale 15.527 46 - 15.573 15.812 50 - 15.862
Debiti rappresentati da titoli di credito - - - - 633 - - 633
Altri debiti 411.844 3.235 - 415.079 301.150 4.560 - 305.710
Totale Debiti 1.761.369 316.402 196.750 2.274.521 1.039.980 1.021.680 210.335 2.271.995
Ratei passivi 22.815 - - 22.815 34.273 - - 34.273
Ratei passivi commerciali 18.634 - - 18.634 20.486 - - 20.486
Ratei passivi finanziari 2.317 - - 2.317 12.008 - - 12.008
Ratei passivi diversi 1.864 - - 1.864 1.779 - - 1.779
Risconti passivi 19.198 2.453 - 21.651 20.905 1.631 - 22.533
Risconti passivi commerciali 13.239 - - 13.239 14.085 - - 14.085
Risconti passivi finanziari - 2.453 - 2.453 1.740 1.631 - 3.371
Risconti passivi diversi 5.959 - - 5.959 5.077 - - 5.077
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RACCORDO TRA IL BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO
E IL BILANCIO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2002

Quota Seat P.G. S.p.A. Quota Terzi Totale
Capitale Riserve  Risultato Totale Capitale Risultato Totale
proprie del e del

(migliaia di euro) periodo riserve periodo
SEAT PG S.p.A. al 30 giugno 2002 341.184 1.299.669 (8.313) 1.632.540 - - - 1.632.540
Risultati di periodo
delle imprese consolidate - - (53.768) (53.768) - (43.268) (43.268) (97.036)
Capitale e riserve delle imprese
consolidate - 287.505 - 287.505 46.488 - 46.488 333.993
Valore di carico delle imprese
consolidate - (882.081) 61.624 (820.457) (13.345) 4.402 (8.943) (829.400)
Eliminazione fondi rischi
su partecipate consolidate - 48.364 17.602 65.966 - 193 193 66.159
Rettifiche di consolidamento:
Differenze positive derivanti
dall'acquisto di partecipazioni - 447.943 (27.822) 420.121 10.188 (816) 9.372 429.493
Eliminazione dividendi infragruppo - 413 (1.905) (1.492) - - - (1.492)
Valutazione delle partecipazioni
con il metodo del patrimonio netto - 9.245 (1.807) 7.438 - - - 7.438
Differenze di cambio e altri movimenti - (3.785) 396 (3.389) 1.198 (24) 1.174 (2.215)
Capitale, riserve e risultati
consolidati al 30 giugno 2002 341.184 1.207.273 (13.993) 1.534.464 44.529 (39.513) 5.016 1.539.480
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RACCORDO TRA IL PARIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2001
E IL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2002

Quota Seat P.G. S.p.A. Quota Terzi Totale
Capitale Riserve  Risultato Totale Capitale Risultato Totale

(migliaia di euro) proprie e riserve
Al 31 dicembre 2001 341.184 1.528.238 (313.284) 1.556.138 85.734 (66.295) 19.439 1.575.577
Destinazione del risultato dell’esercizio 2001:

- dividendi distribuiti - - - - (592) - (592) (592)

- trasferimento a riserve - (313.284) 313.284 - (66.295) 66.295 - -
Versamenti dei terzi per copertura perdite,
per ripristino e aumento del capitale sociale - - - - 27.720 - 27.720 27.720
Variazione area di consolidamento - - - - (2.057) - (2.057) (2.057)
Differenze cambio nette da conversione dei bilanci
in valuta estera ed altri movimenti - (7.681) - (7.681) 19 - 19 (7.662)
Risultato del periodo - - (13.993) (13.993) - (39.513) (39.513) (53.506)
Al 30 giugno 2002 341.184 1.207.273 (13.993) 1.534.464 44.529 (39.513) 5.016 1.539.480
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ELENCO DELLE IMPRESE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO CON IL METODO INTEGRALE

Denominazione Sede Capitale Quota di azioni % di
(attivita) ordinarie possedute interessenza
% da di Seat PG
CIPI S.p.A. Milano Euro  1.200.000 60,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 60,00
(oggettistica personalizzata per societa)
CONSODATA S.A. Levallois Perret (Francia) Euro 4.748.159,50 90,42  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 90,42
(fornitura di elenchi nominativi e ricerche di mercato)
BCA FINANCES S.A.. Lille (Francia) Euro 107.100 100,00 CONSODATA S.A. 90,42
(analisi, gestione e commercializzazione di banche dati)
BCA S.A. Lille (Francia) Euro 80.000 17,00 CONSODATA S.A. 90,42
(analisi, gestione e commercializzazione di banche dati) 83,00 BCA FINANCES S.A
CAL CONSUMER ACCES Ltd Kingston Lst. 200.000 100,00 CONSODATA S.A. 90,42
(gestione e fornitura di banche dati) (Gran Bretagna)
CONSODATA GROUP Ltd Londra L.St. 2 100,00 CAL - CONSUMER ACCES Ltd 90,42
(gestione e fornitura di banche dati) (Gran Bretagna)
CONSODATA UK Ltd Londra L.St. 2 100,00 CAL - CONSUMER ACCES Ltd 90,42
(servizi di business information) (Gran Bretagna)
CONSOBELGIUM S.A. Bruxelles Euro 62.500 100,00 CONSODATA S.A. 90,42
(servizi di business information) (Belgio)
CHINALOOP HOLDINGS Isole Cayman usD 29.961,3 50,06 CONSODATA S.A. 45,26
(attivita di direct marketing)
CHINALOOP (MAURITIUS) Co. Port Louis usD 200 100,00 CHINALOOP HOLDINGS 45,26
(attivita di direct marketing) (Mauritius)
SHANGHAI CHINALOOP INFORMATION SERVICES Shanghai usD 1.730.000 100,00 CHINALOOP (MAURITIUS) Co 45,26
(attivita di direct marketing) (Cina)
CONSODATA ESPANA S.A. Barcellona Pts 310.000.000 100,00 CONSODATA S.A. 90,42
(servizi di business information) (Spagna)
QUANTITATIVE MARKETING TECHNOLOGIES S.L. Barcellona Euro 13.113 70,00 CONSODATA ESPANA S.A. 63,29
(attivita di direct marketing) (Spagna)
CONSODATA SOLUTIONS S.A. Levallois Perret Euro 270.000 100,00 CONSODATA S.A. 90,42
(servizi di gestione dati) (Francia)
CONSODATA S.p.A. Roma Euro  6.500.000 100,00 CONSODATA S.A. 90,42
(servizi di direct marketing, creazione, gestione
e commercializzazione banche dati)
CONSODATA MARKETING INTELLIGENCE S.r.l. Milano Euro 46.400 96,00 CONSODATA S.p.A. 86,80
(elaborazione dati settore geomarketing)
DWI S.p.A. Verona Euro 500.000 51,00 CONSODATA S.p.A. 46,11
(progettazione, realizzazione software)
FINANZA E GESTIONE S.r.l. Milano Euro 77.450 60,00 CONSODATA S.p.A. 54,25
(creazione, gestione e commercializzazione
banche dati settore bancario)
PUBBLIBABY S.p.A. Cusago Euro 100.000 61,00 CONSODATA S.p.A. 55,16
(creazione, gestione commercializzazione (Milano)
banche dati settore neo-natale)
MEDIA PRISME S.A. Levallois Perret Euro 40.000 50,00 CONSODATA S.A. 90,42
(analisi, gestione e commercializzazione di banche dati) (Francia) 50,00 BCA FINANCES S.A.
MEDIA PRISME ESPAGNE S.A. Madrid Euro 30.490 100,00 MEDIA PRISME S.A. 90,42
(attivita di direct marketing) (Spagna)
MP LIST S.A. Bruxelles Fr.B. 750.000 100,00 MEDIA PRISME S.A. 90,42
(analisi, gestione e commercializzazione (Belgio)
di banche dati)
DATABANK S.p.A. Milano Euro 937.300 93,465 SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 93,465
(informazioni di mercato)
DATABANK WETTBEWERBS - MARKT UND Darmstadt Euro 153.387,56 60,00 DATABANK S.p.A. 56,08
FINANZANALYSE GmbH (Germania)
(informazioni di mercato)
DBK S.A. Madrid Euro 99.000 99,99 DATABANK S.p.A. 93,46
(informazioni di mercato) (Spagna)
DATA HOUSE S.p.A. Milano Euro 200.850 52,00 SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 52,00
(raccolta e commercializzazione
di informazioni immobiliari)
ITALSERVICE S.r.l. Varese Euro 10.400 100,00 DATA HOUSE S.p.A. 52,00
(holding)
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Denominazione Sede Capitale Quota di azioni % di
(attivita) ordinarie possedute interessenza
% da di Seat PG
ITALSERVICE S.p.A. Milano Euro 104.000 40,00 DATA HOUSE S.p.A. 52,00
(raccolta e commercializzazione 60,00 ITALSERVICE S.r.l.
di informazioni immobiliari)
EUREDIT S.A. Parigi Euro 2.800.000 93,562 SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 93,562
(realizzazione, promozione e commercializzazione (Francia)
dell'annuario europeo merceologico "Europages")
FINANZIARIA WEB S.p.A. Torino Euro 9.606.073,50 60,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 60,00
(finanziaria)
MATRIX S.p.A Milano Euro 1.100.000 0,70  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 40,30
(servizi connessi ad internet) 66,00 FINANZIARIA WEB S.p.A.
FREE FINANCE S.p.A Milano Euro 148.102 89,38 MATRIX S.p.A 36,02
(societa operante nell’area internet settore mutui)
XOOM.it S.p.A. Milano Euro 100.000 100,00 MATRIX S.p.A 40,30
(sviluppo e gestione di comunita virtuali)
FINSATEL S.r.l. Torino Euro 133.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(holding finanziaria)
GIALLO PROFESSIONAL PUBLISHING S.p.A. Torino Euro 1.000.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(esercizio del commercio editoriale, tipografico e grafico;
raccolta ed esecuzione della pubblicita)
GRUPPO EDITORIALE FAENZA EDITRICE S.p.A. Faenza Euro 260.000 60,00 GIALLO PROFESSIONAL
(realizzazione di prodotti editoriali ) (Ravenna) PUBLISHING S.p.A. 60,00
FAENZA EDITRICE IBERICA S.L. Castellon de Euro 3.005,50 100,00 GRUPPO EDITORIALE
(editoria in genere anche per conto terzi) La Plana (Spagna) FAENZA EDITRICE S.p.A. 60,00
FAENZA EDITRICE DO BRASIL Ltda San Paolo Reais 132.347,46 90,00 GRUPPO EDITORIALE
(editoria in genere anche per conto terzi) (Brasile) FAENZA EDITRICE S.p.A. 60,00
10,00  FAENZA EDITRICE IBERICA S.L
PROMO ADVERTISING S.r.l. Faenza Euro 10.320 100,00 GRUPPO EDITORIALE
(acquisizione di pubblicita per conto di periodici, (Ravenna) FAENZA EDITRICE S.p.A. 60,00
di mezzi televisivi e multimediali)
GRUPPO EDITORIALE JCE S.p.A. Cinisello Balsamo Euro  1.032.800 65,00 GIALLO PROFESSIONAL
(realizzazione di prodotti editoriali ) (Milano) PUBLISHING S.p.A. 65,00
QUASAR E ASSOCIATI S.r.l. Milano Euro 20.408 51,00 GIALLO PROFESSIONAL
(editrice di prodotti editoriali su supporti PUBLISHING S.p.A. 51,00
cartacei o su supporti informatici)
EDITORIALE QUASAR S.r.l. Milano Euro 10.000 100,00 QUASAR E ASSOCIATI S.r.l. 51,00
(edizioni, pubblicazioni periodiche e librarie, vendita di
pubblicazioni periodiche, vendita di spazi pubblicitari)
TTG ITALIA S.p.A. Torino Euro 100.000 98,00  GIALLO PROFESSIONAL
(editoria per turismo) PUBLISHING S.p.A. 98,00
GIALLO VOICE S.p.A. Torino Euro 1.000.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(realizzazione di servizi di teleselling,
telemarketing e call center e realizzazione/prestazione
di servizi di marketing)
CALL CENTER SERVICES S.r.l. Cernusco sul Euro 10.350 100,00  GIALLO VOICE S.p.A. 100,00
(servizio di call center) Naviglio (Milano)
IMR S.r.l. Torino Euro 10.500 100,00  GIALLO VOICE S.p.A. 100,00
(servizio di call center)
OPS S.r.l. Milano Euro 10.200 51,00 GIALLO VOICE S.p.A. 51,00
(servizio di call center)
TELEPROFESSIONAL S.r.l. Monza Euro 52.000 66,00 GIALLO VOICE S.p.A. 66,00
(servizio di call center) (Milano)
GRUPPO BUFFETTI S.p.A. Roma Euro 11.817.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(fabbricazione prodotti cartotecnici,
stampa poligrafica, editoria)
MAGIQ 32 S.r.l. Roma Euro 510.000 100,00  GRUPPO BUFFETTI S.p.A. 100,00
(commercio all'ingrosso di carta e cartone)
OFFICE AUTOMATION PRODUCTS S.p.A. Lecco Euro 774.000 84,00 GRUPPO BUFFETTI S.p.A. 84,00
(commercio all'ingrosso supporti magnetici)
IS PRODUCTS S.p.A. Lecco Euro 9.360.000 27,78 GRUPPO BUFFETTI S.p.A. 88,44
(commercializzazione materiali relativi 72,22  OFFICE AUTOMATION
all'office automation) PRODUCTS S.p.A.
INCAS PRODUCTIONS S.r.l. Venaria Reale Euro 510.000 100,00 OFFICE AUTOMATION
(fabbricazione e commercio all'ingrosso di prodotti (Torino) PRODUCTS S.p.A. 84,00
di consumo per uffici)
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PBS PROFESSIONAL BUSINESS SOFTWARE S.p.A. Roma Euro 127.500 99,9996  GRUPPO BUFFETTI S.p.A. 100,00
(produzione e commercializzazione 0,0004 BUFFETTI S.r.l.
di software gestionali e dichiarativi)
SK DIRECT S.r.l. Roma Euro  5.522.920 58,37  GRUPPO BUFFETTI S.p.A. 93,34
(arti grafiche) 41,63  OFFICE AUTOMATION
PRODUCTS S.p.A.
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE H.M.C. S.p.A. Roma Euro 5.064.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(produzione, commercializzazione e diffusione di
informazioni sia a mezzo sistemi radiotelevisivi
che a mezzo stampa)
GLOBO EUROPA B.V. Amsterdam Euro 181.512,09 100,00 HOLDING MEDIA E
(esecuzione di servizi e operazioni nel campo (Olanda) COMUNICAZIONE H.M.C. S.p.A. 100,00
delle emissioni televisive e radio)
GLOBO COMMUNICATION S.a.m. Montecarlo Euro  8.400.000 99,993 GLOBO EUROPA B.V. 99,993
(produzione, acquisizione e vendita di diritti di
utilizzazione di programmi televisivi)
TV INTERNAZIONALE S.p.A. Roma Euro  6.200.000 100,00 GLOBO EUROPA B.V. 100,00
(acquisto, gestione, manutenzione di tutti i sistemi
tecnici di trasmissione e di diffusione audiovisiva)
BEIGUA S.r.l. Roma Euro 51.480 51,00 TV INTERNAZIONALE S.p.A. 51,00
(acquisto, vendita, gestione e manutenzione di
impianti per la riparazione e distribuzione
di programmi radiotelevisivi)
GIAROLO S.r.l. Roma Euro 50.490 75,50 TV INTERNAZIONALE S.p.A. 75,50
(acquisto, vendita, gestione e manutenzione di
impianti per la riparazione e distribuzione
di programmi radiotelevisivi)
T.V.I. MONTECARLO S.a.m. Montecarlo Euro 150.000 99,50 GLOBO EUROPA B.V. 99,50
(acquisizione, vendita e concessione di
diritti di utilizzazione di programmi)
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE BROADCASTING S.r.l  Roma Euro 103.400 50,00 HOLDING MEDIA E
(manutenzione delle apparecchiature di COMUNICAZIONE H.M.C. S.p.A. 100,00
trasmissione del segnale e suono televisivo) 50,00 TV INTERNAZIONALE S.p.A.
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE PUBBLICITA' S.r.l. Roma Euro 516.500 100,00 HOLDING MEDIA E
(compravendita di spazi pubblicitari ed in generale COMUNICAZIONE H.M.C. S.p.A.100,00
la gestione di pubblicita su emittenti radiotelevisive)
MTV ITALIA S.r.l. Roma Euro 12.151.928 51,00 HOLDING MEDIA E
(prestazione di servizi in campo radiotelevisivo, COMUNICAZIONE H.M.C. S.p.A. 51,00
produzione e commercio di programmi televisivi,
radiofonici e cinematografici)
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE PRODUZIONI S.rl.  Roma Euro 258.864 50,00 MTV ITALIA S.r.l. 75,50
raccolta dati, notizie ed informazioni 50,00 TV INTERNAZIONALE S.p.A
di cronaca e di attualita)
MTV PUBBLICITA' S.r.l. Milano Euro 10.400 100,00 MTV ITALIA S.r.l. 51,00
(concessionaria di pubblicita)
KOMPASS ITALIA S.p.A. Torino Euro 1.610.904,88 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(editoria annuari, vendita prodotti telematici)
NEOEXPO S.p.A. Palazzolo sull'Oglio Euro 510.000 60,00 SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 60,00
(eventi fieristici on line) (Brescia)
NETCREATIONS Inc. New York usD 1 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(gestione delle attivita connesse al contratto di (USA)
licenza del software di Netex Ltd)
PAN-ADRESS DIREKTMARKETING & Co. KG Monaco D.M.  2.040.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(servizi di direct marketing) (Germania)
CONSODATA DEUTSCHLAND GmbH Monaco D.M. 50.000 100,00  PAN-ADRESS DIREKTMARKETING
(servizi di direct marketing) (Germania) & Co. KG 100,00
CONSODATA MARKETING INTELLIGENCE GmbH Monaco Euro 25.000 100,00 PAN-ADRESS DIREKTMARKETING
(servizi di direct marketing) (Germania) & Co. KG 100,00
MEDIPLAN GmbH Monaco Euro 26.000 100,00  PAN-ADRESS DIREKTMARKETING
(servizi di direct marketing) (Germania) & Co. KG 100,00
PAN-ADRESS DIREKTMARKETING VERWALTUNG GmbH Monaco Euro 25.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(servizi di direct marketing) (Germania)
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TDL INFOMEDIA Ltd Hampshire L.St. 139.524,78 99,60  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 99,60
(holding) (Gran Bretagna)
MYBLUECAT.COM Ltd Hampshire L.St. 2 100,00 TDL INFOMEDIA Ltd 99,60
(fornitura di servizi) (Gran Bretagna)
TDL INFOMEDIA FINANCE Ltd Hampshire L.St. 9.734,09 100,00 TDL INFOMEDIA Ltd 99,60
(holding) (Gran Bretagna)
TDL INFOMEDIA HOLDINGS Plc Hampshire L.St. 397.126,43 100,00  TDL INFOMEDIA FINANCE Ltd 99,60
(holding) (Gran Bretagna)
TDL INFOMEDIA GROUP Plc Hampshire L.St. 624.576,64 100,00  TDL INFOMEDIA HOLDINGS Ltd 99,60
(holding) (Gran Bretagna)
TDL GROUP Ltd Hampshire L.St. 89.864,25 100,00 TDL INFOMEDIA GROUP Plc 99,60
(holding) (Gran Bretagna)
THOMSON DIRECTORIES Ltd Hampshire L.St. 1.340.000 100,00 TDL GROUP Ltd 99,60
(pubblicazione e commercializzazione directories) (Gran Bretagna)
THOMSON DIRECTORIES PENSION Hampshire L.St. 2 100,00 THOMSON DIRECTORIES Ltd 99,60
COMPANY Ltd (Gran Bretagna)
(amministrazione della Thomson
Directories Pension Fund)
TDL INVESTMENTS B.V. Rotterdam Euro 20.000 100,00 TDL INFOMEDIA Ltd 99,60
(fornitura di servizi) (Olanda)
TELEGATE HOLDING GmbH Martinsried D.M. 51.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(holding) (Germania)
TELEGATE A.G. Martinsried Euro 12.730.000 13,54  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 64,53
(servizi di call center) (Germania) 50,99 TELEGATE HOLDING GmbH
ARSMOVENDI.COM A.G. Monaco Euro 150.000 100,00 TELEGATE A.G. 64,53
(servizi connessi al settore internet) (Germania)
TRAVELGATE BUSINESS GmbH Monaco Euro 25.000 100,00 ARSMOVENDI.COM 64,53
(organizzazione di viaggi d'affari) (Germania)
TRAVELTEAM24 GmbH Schongau D.M. 100.000 100,00 TRAVELGATE BUSINESS GmbH 64,53
(organizzazione di viaggi) (Germania)
DATAGATE GmbH Martinsried Euro 25.000 100,00 TELEGATE A.G. 64,53
(servizio di call center) (Germania)
KIMTRAVEL CONSULTING A.G. Monaco Euro 69.493 100,00 TELEGATE A.G. 64,53
(servizi connessi al settore internet) (Germania)
TELEGATE AKADEMIE GmbH Rostock Euro 25.000 100,00 TELEGATE A.G. 64,53
(addestramento personale addetto al call center) (Germania)
TELEGATE ANKLAM GmbH Anklam D.M. 100.000 100,00 TELEGATE A.G. 64,53
(servizi connessi al settore internet) (Germania)
11880.com GmbH Martinsried Euro 25.000 100,00 TELEGATE ANKLAM GmbH 64,53
(servizi di call center) (Germania)
MOBILSAFE A.G. Meerbusch Euro 150.000 100,00 TELEGATE ANKLAM GmbH 64,53
(servizi connessi al settore internet) (Germania)
TELEGATE CALL CENTER GmbH Martinsried Euro 25.000 100,00 TELEGATE A.G. 64,53
(servizio di call center) (Germania)
TGT HOLDING B.V. Schiphol Euro 18.200 100,00 TELEGATE A.G. 64,53
(holding) (Olanda)
TELEGATE ESPANA S.A. Madrid Euro 61.000 100,00 TGT HOLDING B.V. 64,53
(servizio di call center) (Spagna)
TELEGATE GmbH Vienna Euro 35.000 100,00 TGT HOLDING B.V. 64,53
(servizio di call center) (Austria)
TELEGATE Inc. Texas usD 1.000 100,00 TGT HOLDING B.V. 64,53
(servizio di call center) (USA)
TELEGATE ITALIA S.r.l. Milano Euro 129.000 99,00 TGT HOLDING B.V. 64,53
(servizio di call center) 1,00 TELEGATE A.G.
TELEGATE Ltd Londra L.St. 50.000 100,00 TGT HOLDING B.V. 64,53
(servizio di call center) (Gran Bretagna)
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ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

Denominazione Sede Capitale Quota di azioni % di
(attivita) ordinarie possedute interessenza
% da di Seat PG

SOCIETA' CONTROLLATE

ARTES S.r.l. (in liquidazione) Roma Euro 10.000 100,000 HOLDING MEDIA E

(fornitura di servizi di comunicazione) COMUNICAZIONE H.M.C. S.p.A. 100,00
BUFFETTI S.r.l. Roma Euro 10.000 100,00 GRUPPO BUFFETTI S.p.A. 100,00
(commercio al dettaglio cancelleria, libri, articoli per ufficio)

GIALLO LAVORO S.p.A. Torino Euro 100.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00

(ricerca, selezione e formazione del personale
e attivita connesse alle risorse umane)

GIALLO MARKET S.r.l. Milano Euro 1.000.000 90,00 MATRIX S.p.A. 36,27
(detentore del dominio Virgilio.it)
GIALLO VIAGGL.it S.p.A. Milano Euro 100.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00

(ricerca, progettazione, sviluppo, produzione di prodotti
informatici e telematici relativi al settore del turismo)

GOALLARS B.V Amsterdam Euro 100.000 55,00 MATRIX S.p.A. 22,17
(gestione siti internet) (Olanda)

KMATRIX S.r.l. Milano Euro 100.000 100,00 MATRIX S.p.A. 40,30
(creazione e gestione siti internet)

LINK S.r.l. Milano Euro 10.400 100,00 MATRIX S.p.A. 40,30
(fornitura di servizi nel campo dell'informatica)

MEDIOLANUM TOURIST SERVICE S.r.l. Milano Euro 10.200 100,00 GIALLO VIAGGL.it S.p.A. 100,00
(attivita di organizzazione viaggi turistici)

SEAT CAPITAL INVESTMENTS S.A. Lussemburgo Euro 5.384.500 99,99 SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 99,99
(finanziaria)

TIN WEB S.p.A. Milano Euro 100.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 100,00
(servizi di consulenze per la creazione di siti internet)

ZDNET ITALIA S.r.l. Milano Euro 400.000 51,00 MATRIX S.p.A. 20,55

(creazione e gestione siti internet)
SOCIETA' COLLEGATE

CEDACS.r.l. Brescia Euro 10.400 30,00 DATAHOUSE S.p.A. 15,6
(gestione dei dati reperibili presso le Conservatorie
dei pubblici registri immobiliari e altri Enti pubblici)

DISCOVERITALIA S.p.A. Novara Euro 5.160.000 25,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 25,00
(servizi inerenti la comunicazione)
ESRI ITALIA S.p.A. Roma Euro 500.000 49,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 49,00

(sviluppo e distribuzione di servizi basati sulla
tecnologia GIS -"Sistemi Informativi Geografici")

EURODIRECTORY S.A. Lussemburgo Euro 1.625.320 50,00 SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 50,00
(gestione di societa editrici degli annuari Kompass)

GAY.it S.p.A. Pisa Euro 1.000.000 22,50 MATRIX S.p.A. 9,07
(gestione siti internet)

ICOM Inc. Toronto $ Can 203,09 40,00 NETCREATIONS Inc. 40,00
(sviluppo banche dati e market place tramite internet) (Canada)

ISCE Investor in Sapient & Cuneo Europe S.A. Lussemburgo Euro  4.334.400 25,00  SEAT CAPITAL INVESTMENTS S.A. 25,00
(societa di gestione partecipazioni)

L'UFFICIO MODERNO S.r.l. Firenze Euro 10.400 15,00  GRUPPO BUFFETTI S.p.A. 28,46
(commercio al dettaglio di cancelleria, 15,00 IL CENTRO CONTABILE S.p.A.

libri e articoli per ufficio) (in liquidazione)

MESNIL HOLDING S.A. Lussemburgo Euro 78.000 99,99 ISCE Investor in Sapient &

(societa di gestione partecipazioni) Cuneo Europe S.A. 25,00
MIA ECONOMIA.com S.r.l. Milano Euro 1.500.000 30,00 MATRIX S.p.A. 12,09
(sviluppo di iniziative editoriali nell'area del personal finance)

NETEX S.rl. Milano Euro 10.000 50,00 MATRIX S.p.A. 20,15

(gestione delle attivita connesse al contratto
di licenza del software di Netex Ltd)
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Denominazione
(attivita)

PROSISTEMI S.r.l.
(gestione dei dati reperibili presso le Conservatorie
dei pubblici registri immobiliari e altri Enti pubblici)

RONCADIN RESTAURANTS S.p.A.
(servizio ristorazione a domicilio)

TDL BELGIUM S.A. (in liquidazione)
(pubblicazione e commercializzazione di directories)

VIASAT ASSISTANCE S.p.A.
(comunicazione e gestione operativa di telecomunicazioni)

VIASAT S.p.A.
(comunicazione e gestione operativa di telecomunicazioni)

WISEQUITY N.V.
(societa di gestione partecipazioni)

Sede

Milano

Fiume Veneto
(Pordenone)

Bruxelles
(Belgio)

Roma

Roma

Amsterdam
(Olanda)

MOTA ILLUSTRATIVA

Capitale

Euro 10.400
Euro  920.694,32
Fr.B. 750.087.200
Euro 103.200
Euro  2.425.956
Euro 50.000

Quota di azioni % di
ordinarie possedute interessenza
% da di Seat PG
33,35  ITALSERVICE S.r.l. 17,34
25,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 25,00
49,60  TDL INVESTMENTS B.V. 49,40
100,00  VIASAT S.p.A. 50,00
33,54  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A. 50,00
16,46  FINSATEL S.r.l.
50,00  SEAT CAPITAL INVESTMENTS S.A. 50,00
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21 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SF.A.

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CON IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

VALUTATE AL COSTO
Denominazione Sede Capitale Quota di azioni
(attivita) ordinarie posseduta

% da
SOCIETA' CONTROLLATE
BUSINESS INFORMATION GROUP Ltd (in liquidazione) Hampshire L.St. 1 100,00 THOMSON DIRECTORIES Ltd
(pubblicazione e commercializzazione elenchi telefonici) (Gran Bretagna)
CABESTAN S.A. (in liquidazione) Suresnes Fr.Fr. 250.000 100,00 CONSODATA S.A.
(creazione di software) (Francia)
CONSODATA INTERACTIVE S.A. Levallois Perret Euro 40.000 100,00 CONSODATA S.A.
(servizi di business information) (Francia)
CONSODATA ITALIA S.r.l. (in liquidazione) Milano Euro 10.200 100,00 CONSODATA S.A.
(servizi di business information)
CONSODATA SYSTEME S.A. Levallois Perret Euro 40.000 100,00 CONSODATA S.A.
(servizi di business information) (Francia)
EMAX-TRADE S.p.A (in liquidazione) Milano Euro 100.000 100,00 MATRIX S.p.A.
(gestione siti internet)
EMMEDI 97 S.r.l. (in liquidazione) Roma Euro 10.400 100,00 GRUPPO BUFFETTI S.p.A.
(fabbricazione di prodotti cartotecnici)
FOREST RENTAL SERVICES Ltd (in liquidazione) Hampshire L.St. 2 100,00 THOMSON DIRECTORIES Ltd
(fornitura di servizi) (Gran Bretagna)
GIALLO E.COM S.p.A. (in liquidazione) Torino Euro 150.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A.
(creazione e diffusione di informazioni commerciali)
HILL CLEANING SERVICES Ltd (in liquidazione) Hampshire L.St. 2 100,00 THOMSON DIRECTORIES Ltd
(fornitura di servizi) (Gran Bretagna)
HILL ENTERPRISES Ltd (in liquidazione) Hampshire L.St. 2 100,00 THOMSON DIRECTORIES Ltd
(fornitura di servizi) (Gran Bretagna)
IL CENTRO CONTABILE S.p.A. (in liquidazione) Roma Euro 2.233.507,26 89,70  GRUPPO BUFFETTI S.p.A.
(commercio al dettaglio di cancelleria, libri e articoli per ufficio)
INCAS FRANCE S.A. (in liquidazione) Asnieres Fr.Fr. 19.168.900 100,00 IS PRODUCTS S.p.A.
(commercializzazione materiali relativi all'office automation)  (Francia)
INFOMEDIA GROUP Ltd (in liquidazione) Hampshire L.St. 2 100,00 THOMSON DIRECTORIES Ltd
(pubblicazione e commercializzazione elenchi telefonici) (Gran Bretagna)
INFONATION GROUP Ltd (in liquidazione) Hampshire L.St. 1 100,00 THOMSON DIRECTORIES Ltd
(pubblicazione e commercializzazione elenchi telefonici) (Gran Bretagna)
LAKE BUILDING SERVICES Ltd (in liquidazione) Hampshire L.St. 2 100,00 THOMSON DIRECTORIES Ltd
(fornitura di servizi) (Gran Bretagna)
MILANO DATA ENTRY S.r.l. (in liquidazione) Milano Euro 10.400 100,00 DATAHOUSE S.p.A.
(attivita di data entry)
OR.MA INFORMATICA S.r.| Roma Euro 10.200 100,00  GRUPPO BUFFETTI S.p.A.
(commercio all'ingrosso prodotti informatici)
PEAK MAINTENANCE SERVICES Ltd (in liquidazione) Hampshire L.St. 2 100,00 THOMSON DIRECTORIES Ltd
(fornitura di servizi) (Gran Bretagna)
RFM DATA Ltd Kingston L.St. 2 100,00 CAL - CONSUMER ACCESS Ltd
(list broking) (Gran Bretagna)
SCS COMUNICAZIONE INTEGRATA S.p.A. (in liquidazione) = Roma Euro 600.000 100,00  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A.
(consulenza aziendale in materia di marketing e comunicazione)
SERVICE IN S.r.l. (in liquidazione) Milano Lire  20.700.000 95,00 CIPIS.p.A.
(fornitura di servizi)
SOCIETA' COLLEGATE
CLIPPER S.p.A. (in liquidazione) Roma Euro 100.000 50,00 SCS COMUNICAZIONE
(consulenza aziendale in materia di marketing e comunicazione) INTEGRATA S.p.A. (in liquidazione)
DATATRADER S.A. (in liquidazione) Rueil Euro 266.980 50,00 CONSODATA S.A.
(creazione e commercializzazione di banche dati) Mailmaison (Francia)
INDIRECT S.PR.L. (in liquidazione) Bruxelles BEF 6.000.000 19,17  TDL INVESTMENTS B.V.
(fornitura di servizi) (Belgio) 8  TDL INFOMEDIA Ltd
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

(migliaia di euro)

30.06.2002 31.12.2001 30.06.2001
CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
IMMOBILIZZAZIONI-
- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
costi di impianto e di ampliamento 2.380 3.724 5.564
diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 18.010 19.044 5.711
concessioni, licenze, marchi e diritti simili 925 1.014 250
avviamento 844.566 886.644 928.722
immobilizzazioni in corso e acconti 5.584 6.026 6.771
altre 17.779 16.888 15.098
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 889.244 933.340 962.117
- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
terreni e fabbricati 42.793 43.898 44.777
impianti e macchinari 2.365 2.702 2.842
altri beni 35.146 42.080 47.352
immobilizzazioni in corso e acconti 462 393 5.658
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 80.766 89.073 100.629
- IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
partecipazioni in
imprese controllate 729.009 611.852 717.998
imprese collegate 7.121 25.511 68.974
altre imprese 3.045 5.586 14.093
Totale partecipazioni 739.175 642.949 801.065
crediti () (*) (*)
verso imprese controllate 441 8.489 11.387 33.256
verso altri 3.013 3.545 3.245 3.776 416 17.393
Totale crediti 3.013 3.986 11.734 15.163 416 50.649
altri titoli 11.000 53.295 64.600
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 754.161 711.407 916.314
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.724.171 1.733.819 1.979.060
ATTIVO CIRCOLANTE
- RIMANENZE
materie prime, sussidiarie e di consumo 7.311 7.230 9.964
prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.630 691 1.447
prodotti finiti e merci
prodotti finiti 418 438 443
merci 24 24 5.186
TOTALE RIMANENZE 9.383 8.383 17.040
- CREDITI (**) (**) (**)
verso clienti 2.515 628.249 2.174 601.505 1.256 591.058
verso imprese controllate 287.101 352.528 186.794
verso imprese collegate 5.753 5.674 5.561
verso imprese controllanti 492.367 439.500 575.786
verso altri 323.962 259.569 147.666
TOTALE CREDITI 2.515 1.737.432 2.174 1.658.776 1.256 1.506.865
- ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
partecipazioni in imprese controllate - - 516
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI = - 516
- DISPONIBILITA' LIQUIDE
depositi bancari e postali 63.933 7.657 53.583
denaro e valori in cassa 23 1 11
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 63.956 7.658 53.594
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.810.771 1.674.817 1.578.015
RATEI E RISCONTI ATTIVI 3.162 14.372 5.055
TOTALE ATTIVO 3.538.104 3.423.009 3.562.131
(*) Importi esigibili entro I'anno successivo
(**) Importi esigibili oltre I'anno successivo
RELAZIOME FRIMO SEMESTRE =200z =
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PASSIVO

(migliaia di euro)

30.06.2002 31.12.2001 30.06.2001
PATRIMONIO NETTO
- capitale 341.183 341.183 290.801
- riserva da sovraprezzo delle azioni 1.251.915 1.511.505 1.503.134
- riserve di rivalutazione:
riserva legge 30.12.1991 n. 413 3.869 3.869 3.869
riserva legge 21.11.2000 n. 342 12.244 12.244 12.244
- riserva legale 30.059 30.059 30.059
- riserva "conversione euro" 1.427 1.427 -
- altre riserve:
riserva straordinaria = - 31.195
riserva per contributi per la ricerca 11 111 111
riserva contributi conto capitale a4 a4 a4
- risultato del periodo (8.313) (259.590) (64.037)
TOTALE PATROMONIO NETTO 1.632.539 1.640.852 1.807.420
FONDI PER RISCHI E ONERI
per imposte 8.990 1 25.872
altri 159.409 189.160 67.892
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 168.399 189.161 93.764
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 31.230 30.515 30.436
DEBITI (**) (**) (**)
debiti verso banche 11.952 376 361 957
debiti verso altri finanziatori 300.000 779.522 779.522 779.674 781.615 882.070
debiti verso fornitori 154.105 198.674 179.045
debiti rappresentati da titoli di credito - 220.478 220.478 220.478 118.191 118.191
debiti verso imprese controllate 88.135 36.580 17.310
debiti verso imprese collegate 57 233 905
debiti verso controllanti 85.382 56.978 40.538
debiti tributari 1.524 13.931 1.524 21.024 1.524 24.105
debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 8.179 7.079 7.748
altri debiti
prestazioni da eseguire 291 230.168 9.596 122.412 413 264.289
diversi - 98.351 1 92.336 162 69.968
Totale altri debiti 291 328.519 9.597 214.748 575 334.257
TOTALE DEBITI 301.815 1.690.260 1.011.121 1.535.844 902.266 1.605.126
RATEI E RISCONTI PASSIVI 15.676 26.637 25.385
TOTALE PASSIVO 3.538.104 3.423.009 3.562.131
(**) Importi esigibili oltre I'anno successivo
CONTI D’ORDINE
(migliaia di euro)
30.06.2002 31.12.2001 30.06.2001
GARANZIE PERSONALI PRESTATE
FIDEJUSSIONI
nell'interesse di terzi 258 3.633 4372
nell'interesse di imprese controllate 160.242 30.992 123.503
TOTALE FIDEJUSSONI 160.500 34.625 127.875
ALTRE GARANZIE PERSONALI
nell'interesse di terzi - 1.356 9.490
nell'interesse di imprese controllate 31.989 22.016 42.479
nell'interesse di imprese collegate 10.329 10.329 -
TOTALE ALTRE GARANZIE PERSONALI 42.318 33.701 51.969
TOTALE GARANZIE PERSONALI PRESTATE 202.818 68.326 179.844
IMPEGNI DI ACQUISTO DI VENDITA ED ALTRI IMPEGNI 63.026 63.026 68.151
ALTRI CONTI D'ORDINE 794 1.318 1.513
TOTALE CONTI D'ORDINE 266.638 132.669 249.508
RELAZIOME FRIMO SEMESTRE =200z =
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CONTO ECONOMICO

(In migliaia di euro)

VALORE DELLA PRODUZIONE

1° semestre 2002

1° semestre 2001

Esercizio 2001

ricavi delle vendite e delle prestazioni 459.462 436.895 1.089.707
variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 919 998 236
altri ricavi e proventi:

contributi in conto esercizio 11 110 110

altri 3.791 11.034 31.776
Totale altri ricavi e proventi 3.802 11.144 31.886
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 464.183 449.037 1.121.829
COSTI DELLA PRODUZIONE
per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (26.655) (41.130) (88.720)
per servizi (167.148) (183.917) (408.516)
per godimento di beni di terzi (7.069) (4.435) (12.517)
per il personale

salari e stipendi (36.576) (31.688) (67.430)

oneri sociali (12.521) (11.106) (23.129)

trattamento di fine rapporto (2.520) (2.478) (4.893)

altri costi - (6) -
Totale per il personale (51.617) (45.278) (95.452)
ammortamenti e svalutazioni

ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (52.163) (52.041) (109.516)

ammortamento delle immobilizzazioni materiali (12.910) (18.738) (39.303)

svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilita liquide (28.806) (16.791) (54.388)
Totale ammortamenti e svalutazioni (93.879) (87.570) (203.207)
variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 81 8.209 314
accantonamenti per rischi (11.366) (10.899) (14.772)
altri accantonamenti (278) - (4.442)
oneri diversi di gestione (6.045) (7.345) (9.338)
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (363.976) (372.365) (836.650)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 100.207 76.672 285.179
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
proventi da partecipazioni

da dividendi da imprese controllate 1.097 441 441

da dividendi da imprese collegate 656 495 495

da altre imprese 546 201 201
Totale proventi da partecipazioni 2.299 1.137 1.137
altri proventi finanziari

da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso altre imprese 56 68 111

da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso societa controllate 47 - -
Totale altri proventi finanziari 103 68 111
proventi diversi dai precedenti

interessi e proventi diversi da imprese controllate 6.996 4.227 10.411

interessi e proventi diversi da imprese collegate 130 163 31

interessi e altri proventi diversi da imprese controllanti 6.867 16.449 27.320

interessi e proventi diversi da altri 2.576 994 2.124
Totale proventi diversi dai precedenti 16.569 21.833 40.166
interessi ed altri oneri finanziari:

interessi e oneri diversi a imprese controllate (670) (46) (172)

interessi e oneri diversi a imprese controllanti (30) - -

interessi e oneri diversi ad altri (31.881) (26.229) (55.144)
Totale interessi e altri oneri finanziari (32.581) (26.275) (55.316)
TOTALE PROVENTI (ONERI) FINANZIARI (13.610) (3.237) (13.902)
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
rivalutazioni:

di partecipazioni 350 - -
svalutazioni:

di partecipazioni (75.988) (135.589) (432.192)

di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni (625) - (12.373)

di titoli iscritti nell’attivo circolante - - (127)
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (76.263) (135.589) (444.692)
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
proventi straordinari

plusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni 1.100 3.514 3.514

altri proventi 4.540 17.135 28.720
Totale proventi straordinari 5.640 20.649 32.234
oneri straordinari

minusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni (485) 775 17.817

imposte relative ad esercizi precedenti (28) 22 37

altri (14.562) 21.854 157.497
Totale oneri straordinari (15.075) (22.651) (175.351)
TOTALE PROVENTI (ONERI) STRAORDINARI (9.435) (2.002) (143.117)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 899 (64.156) (316.532)
imposte sul reddito del periodo (9.212) 119 56.943

imposte correnti (8.990) (21.241) (29.683)

imposte anticipate (222) 21.360 86.626
RISULTATO DEL PERIODO (8.313) (64.037) (259.589)
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NOTA ILLUSTRATIVA

| prospetti di stato patrimoniale e conto economico della Capogruppo al 30 giugno 2002 sono stati redatti nel rispetto del regolamen-
to CONSOB emanato con delibera n® 11971 del 14 maggio 1999 (e successive modificazioni ed integrazioni). Traggono origine dalle scrit-
ture contabili aggiornate al 30 giugno integrate extracontabilmente con quelle scritture (quali ammortamenti, stanziamenti ai fondi,
ratei e risconti, etc.) che vengono di norma registrate nei libri contabili solo al 31 dicembre, data di chiusura dell’esercizio sociale, in
sede di predisposizione del bilancio annuale.

Nel corso del semestre non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alle deroghe di cui all’art. 2423, comma
4 del codice civile.

Per quanto riguarda le informazioni relative alla natura dell’attivita dell'impresa e ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del perio-
do si rinvia al contenuto della relazione sull’andamento della gestione.

| criteri contabili sequiti nella formazione del bilancio, nonché il contenuto e le variazioni delle singole voci dello stesso, sono riportati
nel seguito.

Tutte le cifre sono espresse in migliaia di euro, se non diversamente indicato. Gli importi in lire riferiti al primo semestre del preceden-
te esercizio sono stati convertiti in euro.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione applicati sono conformi all’art. 2426 del codice civile e sostanzialmente omogenei a quelli del primo semestre del
precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, al netto delle quote di ammortamento direttamente imputate e cal-

colate in modo sistematico con riferimento alla residua possibilita di utilizzo.

In dettaglio, i criteri di ammortamento applicati sono i seguenti:

e costi di impianto e di ampliamento: vengono ammortizzati su base quinquennale;

o diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno: vengono ammortizzati su base quinquennale ad ecce-
zione di diritti d'uso aventi durata inferiore, nonché del software applicativo acquisito in proprieta e di quello in licenza a tempo
indeterminato ammortizzati su base triennale;

e concessioni, licenze, marchi e diritti simili: si riferiscono ad una licenza d’uso della banca dati di Telecom Italia per la quale I'ammor-
tamento viene calcolato sulla base della durata del relativo contratto ed al software applicativo acquisito a tempo determinato per
il quale I'ammortamento e calcolato su base triennale;

e avviamento: la durata dell'ammortamento varia tra 7 e 15 anni in relazione all’utilita economica delle attivita cui si riferisce. Tali dura-
te superiori a 5 anni sono basate su analisi di mercato e altre valutazioni, interne o di esperti, che consentono di ritenere i periodi di
ammortamento coerenti con le aspettative di durata e di sviluppo delle attivita e con le possibilita di conservare nel periodo le posi-
zioni acquisite sul mercato nei vari settori;

e altre immobilizzazioni immateriali:

- spese relative a stabili in locazione da terzi: 'ammortamento é calcolato in base alla durata dei contratti di locazione;
- costi per I'acquisizione di software applicativo prodotto per uso interno: vengono ammortizzati su base triennale;
- altri costi capitalizzati: vengono ammortizzati su base quinquennale.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono esposte al netto dei relativi fondi di ammortamento e sono iscritte al costo di acquisto comprensivo
degli oneri accessori di diretta imputazione e di quelli relativi ai lavori di ampliamento, incrementato dell’lammontare delle rivalutazioni
monetarie di legge, il cui dettaglio é riportato nel prospetto allegato n. 1.

Nel primo esercizio di entrata in funzione dei cespiti I'aliquota di ammortamento é ridotta del 50%. Per talune categorie di cespiti,
caratterizzate da elevato contenuto tecnologico e/o da intenso utilizzo, le quote ordinarie sono raddoppiate nei primi tre esercizi, in
relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

In riferimento ai cespiti alienati nel corso del semestre, si procede al calcolo degli ammortamenti per la quota afferente il periodo di
disponibilita dei beni stessi, ad esclusione dei beni acquistati nel periodo.

| costi di manutenzione sostenuti per il mantenimento dell’efficienza dei cespiti sono spesati nell’esercizio in cui si manifestano.
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Partecipazioni

Le partecipazioni sono iscritte, in quanto aventi carattere di investimento durevole, tra le immobilizzazioni finanziarie, o, se acquistate
per il successivo smobilizzo, tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

Le partecipazioni ricomprese nelle immobilizzazioni finanziarie in imprese controllate e collegate e in altre imprese sono iscritte al costo di
acquisizione, comprensivo degli oneri accessori, o di sottoscrizione svalutato per perdite durevoli di valore, ovvero fino a concorrenza della
quota di competenza delle perdite del periodo delle partecipate per le quali sussiste I'obbligo o la volonta di coprire le stesse. Le perdite
di valore eccedenti i corrispondenti valori di carico delle partecipazioni sono iscritte tra i “fondi rischi e oneri” su partecipate.

Le partecipazioni acquisite mediante scambio di azioni realizzato a mezzo di aumento di capitale sono iscritte ad un valore pari
all’'aumento di patrimonio netto — capitale sociale piu eventuale sovrapprezzo azioni — e all’eventuale conguaglio pagato in denaro.
Il valore complessivo, come sopra determinato, coincide con la quota di patrimonio netto contabile acquisito, o, se superiore, con il
valore nominale delle azioni emesse e con I'eventuale conguaglio pagato in contanti.

Le svalutazioni di partecipazioni ricomprese nelle immobilizzazioni finanziarie non vengono mantenute nei successivi esercizi qualora
vengano meno i presupposti che le hanno determinate.

Il costo delle partecipazioni in imprese estere & convertito in euro ai cambi storici di acquisizione o di sottoscrizione.

Le partecipazioni destinate a successiva alienazione sono iscritte al minore tra il costo di acquisto ed il presunto valore di realizzo.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore desumibile dall’'andamento del mercato.

In particolare:

¢ le materie prime, costituite da vari tipi di carta utilizzata per la stampa delle PAGINE GIALLE®, degli Elenchi telefonici e degli Annuari
sono valutate, per classi omogenee, al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, determinato con il metodo del costo medio
ponderato progressivo;

e i prodotti in corso di lavorazione, rappresentati dalle operazioni in atto al 30 giugno 2002 e propedeutiche alla stampa delle
PAGINE GIALLE®, degli Elenchi telefonici e degli Annuari che verranno pubblicati successivamente alla data suddetta, sono valutati
in base ai costi di diretta imputazione, tenendo altresi conto dei costi ausiliari di produzione e delle quote di ammortamento dei
cespiti utilizzati;

e i prodotti finiti comprendono le rimanenze di PAGINE GIALLE®, Elenchi telefonici e Annuari valutati al costo di produzione
eventualmente rettificato mediante apposite svalutazioni in relazione al periodo di pubblicazione. Comprendono, altresi, volumi
d'arte e pubblicazioni varie, interamente svalutati mediante apposito fondo per tenere conto della loro limitata possibilita di
commercializzazione;

¢ |e merci comprendono le rimanenze di prodotti acquistati per la rivendita e sono valutate al costo di acquisto.

Crediti e debiti

| crediti, sia delle immobilizzazioni che dell’attivo circolante, e i debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Per quanto concerne i crediti, tale valore viene opportunamente rettificato, mediante apposite svalutazioni, per allinearlo a quello di
presumibile realizzo, tenendo peraltro conto della prevista data di incasso.

| crediti ed i debiti in valuta estera dei paesi non aderenti all’euro sono iscritti ai cambi di fine periodo; le differenze positive o
negative tra i valori dei crediti e dei debiti convertiti ai cambi di fine periodo e quelli degli stessi registrati ai cambi originari sono
imputate a conto economico rispettivamente tra i proventi finanziari e gli oneri finanziari.

Ratei e risconti
Sono determinati secondo criteri temporali al fine di riflettere il principio della competenza economica.

Fondi per rischi ed oneri

e Per imposte: accoglie I'accantonamento commisurato alla prudenziale valutazione degli oneri fiscali. Accoglie, inoltre, I'accantona-
mento a fronte delle imposte sul reddito del periodo.

e Altri: riguardano principalmente stanziamenti effettuati per coprire oneri, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiu-
sura del periodo non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti rappresentano la miglior stima
possibile sulla base degli impegni assunti e degli elementi a disposizione. Sono costituiti nel dettaglio da:

- fondo indennita agenti di commercio: rappresenta, in base al vigente Accordo Economico Collettivo, il debito maturato a fine
periodo nei confronti degli agenti di commercio in attivita, per I'indennita loro dovuta nei casi di interruzione del rapporto di
agenzia;

- fondo rischi commerciali e contrattuali: fronteggia essenzialmente i rischi connessi all’esecuzione degli impegni contrattuali
assunti, nonché per vertenze in corso;
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- fondo rischi e oneri su partecipate: fronteggia le situazioni di deficit patrimoniale delle societa partecipate per la quota ecceden-
te la svalutazione diretta delle stesse nel caso di perdite durevoli di valore; fronteggia la quota di competenza delle perdite del
periodo, se ritenute di natura non durevole, nel caso vi sia I'obbligo o I'intenzione di coprirle; fronteggia, infine, i rischi e le passi-
vita potenziali derivanti dalla ristrutturazione delle partecipazioni quando destinate alla vendita o alla liquidazione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Accoglie, in osservanza alla normativa in materia (Legge 29 maggio 1982 n. 297 e i vigenti C.C.N.L.), il debito maturato a fine periodo
per future risoluzioni di rapporto di lavoro di tutti i dipendenti, tenuto conto delle anticipazioni erogate. La quota di competenza del
periodo é stata imputata al conto economico.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono conteggiate applicando, in accordo al principio contabile n. 30 sui “bilanci intermedi” di recente pubblica-
zione, al risultato lordo di fine periodo le aliquote medie previste per I'intero esercizio in corso.

Nella semestrale 2001 le imposte sul reddito erano state stimate sulla base dell’aliquota effettiva di periodo.

Le attivita derivanti da imposte anticipate sono rilevate, nel rispetto del principio della prudenza, qualora vi sia la ragionevole certez-
za dell’esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile non inferiore all’am-
montare delle differenze che saranno annullate.

Ricavi e costi

Sono iscritti in base al principio della competenza economica.

In particolare i ricavi sono attribuiti al conto economico nella misura in cui le connesse prestazioni sono state eseguite nel periodo;
I'ammontare delle prestazioni pubblicitarie gia fatturate e che avranno esecuzione in epoca successiva alla chiusura del periodo & espo-
sto nel passivo dello stato patrimoniale alla voce “altri debiti: prestazioni da eseguire”.

| dividendi vengono iscritti nel momento in cui sorge il relativo diritto di credito in seguito alla delibera assembleare di distribuzione da
parte della partecipata.

Beni in leasing
| beni strumentali sono contabilizzati conformemente all'impostazione contabile coerente con I'attuale interpretazione legislativa in
materia, che prevede la contabilizzazione dei canoni di leasing tra i costi del periodo.

Strumenti derivati
Gli strumenti derivati in essere al 30 giugno 2002 sono valutati al costo in considerazione del fatto che sono stati posti in essere a coper-
tura del rischio di tasso di interesse sui debiti finanziari ovvero a copertura del rischio di cambio su flussi commerciali.

Conti d’ordine
e Le garanzie personali prestate, rappresentate da fidejussioni e lettere di patronage “forte”, sono iscritte per un importo pari all’ef-
fettivo impegno, con separata indicazione di quelle prestate nell’interesse di imprese controllate e collegate.
e Gli impegni di acquisto e di vendita sono determinati sulla base dei principali contratti in essere al 30 giugno 2002. Non & data indi-
cazione degli impegni di acquisto e di vendita connessi al normale ciclo operativo dell’azienda.
e Gli altri conti d’ordine comprendono:
- beni ricevuti in leasing, prevalentemente rappresentati da autovetture ed attrezzature informatiche, iscritti al valore residuo dei
canoni ancora dovuti a fine periodo;
- titoli di terzi in deposito, rappresentati da azioni Seat PG S.p.A. temporaneamente presso la societa, iscritti al valore di mercato,
determinato quale media dei prezzi di quotazione ufficiale dell’ultimo mese.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI € 889.244 migliaia
(€ 933.340 migliaia al 31dicembre 2001)

La composizione e le variazioni sono dettagliate come segue

31.12.2001
Costo Ammor- Valore a
tamento bilancio
(migliaia di euro)
Costi di impianto e di ampliamento 18.394 (14.670) 3.724
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 30.455 (11.411) 19.044
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.230 (216) 1.014
Avviamento 1.169.886 (283.242) 886.644
Immobilizzazioni in corso e acconti 6.026 - 6.026
Altre: 64.086 (47.198) 16.888
- costi per I'acquisizione di software 47.897 (33.224) 14.673
- spese relative a stabili in locazione da terzi 858 (705) 153
- altri costi capitalizzati 15.331 (13.269) 2.062
Totale immobilizzazioni immateriali 1.290.077 (356.737) 933.340
Costi di impianto e di ampliamento € 2.380 migliaia
Riguardano le spese di costituzione di Seat PG S.p.A..
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno €  18.010 migliaia

Sono rappresentati principalmente da diritti d’autore e da software applicativo acquisito in licenza d'uso a tempo indeterminato.
Si incrementano nel periodo di € 3.077 migliaia, di cui € 2.083 migliaia per investimenti effettuati nel periodo dalla divisione Tin.it
principalmente per I'acquisizione del nuovo sistema di posta elettronica.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili € 925 migliaia
Si riferiscono in massima parte all’acquisto della licenza d'uso della banca dati degli abbonati al telefono.
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MOTA ILLUSTRATIVA

Variazioni del periodo 30.06.2002
Acquisizioni Altri Ammor- Totale Costo Ammor- Valore a
Capitalizzazioni movi- tamenti tamento bilancio
menti
- - (1.344) (1.344) 18.394 (16.014) 2.380
2.570 507 (4.111) (1.034) 33.532 (15.522) 18.010
- - (89) (89) 1.230 (305) 925
- - (42.078) (42.078) 1.169.886 (325.320) 844.566
448 (890) - (442) 5.584 - 5.584
5.049 383 (4.541) 891 56.648 (38.869) 17.779
3.441 384 (4.244) (419) 51.722 (37.468) 14.254
- - (29) (29) 858 (734) 124
1.608 (1) (268) 1.339 4.068 (667) 3.401
8.067 - (52.163) (44.096) 1.285.274 (396.030) 889.244
Avviamento € 844.566 migliaia

E’' costituito dal disavanzo emergente in Seat PG S.p.A. da operazioni di fusione effettuate in esercizi precedenti.

Immobilizzazioni in corso e acconti € 5.584 migliaia
Sono relativi ad anticipi erogati per la realizzazione di sistemi informativi. Diminuiscono rispetto al 31 dicembre 2001 di € 442 migliaia
per effetto del completamento di progetti avviati nel corso del precedente esercizio.

Altre immobilizzazioni immateriali €  17.779 migliaia
Si incrementano nel periodo di € 5.432 migliaia di cui € 3.825 migliaia relativi a costi per I'acquisizione di software tra cui il completa-
mento e i successivi sviluppi del nuovo sistema informativo commerciale (€ 2.720 migliaia).
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 80.766 migliaia
(€ 89.073 migliaia al 31dicembre 2001)

La composizione e le variazioni sono dettagliate come segue

31.12.2001
Costo Rivalu- Fondi Valore a
tazioni ammor- bilancio
(migliaia di euro) tamento
Terreni e fabbricati 48.258 26.375 (30.735) 43.898
Fabbricati
- civili 341 99 (204) 236
- industriali 47.917 26.276 (30.531) 43.662
Impianti e macchinario 11.740 832 (9.870) 2.702
Altri beni 146.797 - (104.717) 42.080
- mobili e arredi 7.460 - (6.937) 523
- sistemi EDP 134.220 - (93.038) 41.182
- automezzi 193 - (193) -
- altre dotazioni 4.924 - (4.549) 375
Immobilizzazioni in corso e acconti 393 - - 393
Totale immobilizzazioni materiali 207.188 27.207 (145.322) 89.073

Presentano complessivamente una diminuzione di € 8.307 migliaia e sono esposte al netto dei relativi fondi di ammortamento pari a
€ 157.265 migliaia (€ 145.322 migliaia al 31 dicembre 2001).

Gli investimenti del periodo ammontano a € 4.618 migliaia, di cui € 4.413 migliaia per I'acquisto di server ed altre apparecchiature infor-
matiche (€ 2.077 migliaia nell’ambito della divisione Tin.it).

| disinvestimenti del semestre non riflettono ancora le cessioni degli immobili connesse all’operazione “Tiglio”: tali cessioni, infatti,
avranno efficacia solo con I'avverarsi delle condizioni sospensive a cui le stesse sono subordinate.
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MOTA ILLUSTRATIVA

Altri
movimenti

Variazioni del periodo

Alienazioni Ammor-
Radiazioni tamenti
- (1.115)

- (7)

- (1.108)

- (355)

(16) (11.440)

- (118)

(16) (11.200)

- (122)

(16) (12.910)

Totale

(1.105)

(6)
(1.099)
(337)
(6.934)
(63)
(6.805)
1

(67)

69
(8.307)

Costo

48.266

341
47.925
11.758

150.338
7.497
137.709
154
4.978
462
210.824

30.06.2002
Rivalu- Fondi
tazioni ammor-

tamento

26.375 (31.848)
99 (210)
26.276 (31.638)
832 (10.225)

- (115.192)

- (7.037)

- (103.332)

- (153)

- (4.670)
27.207 (157.265)

Valore a
bilancio

42.793

230
42.563
2.365
35.146
460
34.377

308
462
80.766

L'attuale consistenza dei fondi ammortamento e ritenuta congrua, per ogni classe di immobilizzazioni, a fronteggiare il deprezzamen-
to dei cespiti in relazione alla residua vita utile stimata.
L'incidenza dei fondi ammortamento sul valore lordo delle immobilizzazioni materiali & passata dal 62% al 66% al 30 giugno 2002.
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE € 754.161 migliaia
(€ 711.407 migliaia al 31dicembre 2001)

Presentano complessivamente un aumento di € 42.754 migliaia e comprendono

Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese € 739.175 migliaia
La composizione & dettagliata nel prospetto allegato 2, nel quale, peraltro, non viene riportato il Consorzio Conai di valore non rilevante.
Gli investimenti del periodo (€ 216.096 migliaia) si riferiscono per € 204.395 migliaia al ripianamento delle perdite di competenza
realizzate nel corso dell’esercizio 2001 dalle societa partecipate: a fronte di tale versamenti & stato utilizzato il fondo rischi e oneri su
partecipate per € 43.346 migliaia.

Variazioni in aumento: € 216.096 migliaia

Acquisti e versamenti in conto copertura perdite / ricostituzione di capitale per:

HMC Produzioni (€ 159.126 migliaia); Webfin (€ 41.524 migliaia); Pan-Adress (€ 4.074 migliaia); Ticketone (€ 3.344 migliaia);

Giallo Lavoro (€ 2.323 migliaia); Tinweb (€ 1.525 migliaia); Giallo Viaggi (€ 1.117 migliaia); Viasat (€ 1.390 migliaia);

altre minori (€ 1.673 migliaia) € 216.096 migliaia

Variazioni in diminuzione: € 119.870 migliaia

Cessione di azioni di:
Mondus (€ 18.000 migliaia); altre minori (€ 485 migliaia) € 18.485 migliaia

Svalutazioni per perdite:

Webfin (€ 41.524 migliaia); HMC Produzioni (€ 33.645 migliaia); Consodata (€ 5.953 migliaia); Finsatel (€ 8.303 migliaia);

Giallo Lavoro (€ 2.223 migliaia); Ticketone (€ 3.344 migliaia); BFinance (€ 1.676 migliaia); Viasat (€ 1.354 migliaia);

NetCreations (€ 985 migliaia); altre minori (2.378 migliaia) € 101.385 migliaia

In particolare si segnala:

- il ripianamento nel mese di maggio delle perdite di H.M.C. S.p.A. (ex CG Communications S.p.A.) relative all’esercizio 2001 per
€ 125.478 migliaia. Nel mese di giugno sono stati utilizzati crediti di natura finanziaria verso la societa per ripianare le perdite
realizzate nel primo semestre 2002 (€ 33.640 migliaia);

- il ripianamento nel mese di maggio delle perdite di Webfin S.p.A. relative all’esercizio 2001 per € 43.883 migliaia.

* k* *

In relazione ad alcune societa partecipate esistono clausole contrattuali che prevedono, con riferimento a quote di minoranza del
capitale, diritti di put a carico e/o diritti di call a favore di Seat PG S.p.A. con termini legati alle future performance economiche delle
societa e condizioni quali la loro eventuale mancata quotazione in borsa.

Gli impegni, se quantificabili, sono riportati nei conti d’ordine.

In particolare, con riferimento a TDL Infomedia Ltd., Seat PG S.p.A., nell’'ambito degli accordi contrattuali stipulati all’atto dell’acquisi-

zione della partecipazione, ha assunto i seguenti impegni nei confronti di alcuni azionisti manager:

- una parte delle azioni Seat PG S.p.A. emesse per acquisire azioni di TDL Infomedia Ltd. possedute dagli azionisti/manager
(n. 13.684.099 azioni ordinarie) sono sottoposte a lock-up per un periodo di tre anni. Il loro parziale rilascio negli anni 2002-2003
(un terzo all’anno) € subordinato al raggiungimento negli esercizi 2001 e 2002 di un livello minimo di risultato operativo. In ogni caso
nel 2004 le azioni in lock-up saranno comunque rilasciate indipendentemente dai risultati conseguiti da TDL Infomedia Ltd. negli eser-
cizi precedenti. Qualora le azioni Seat PG S.p.A., al momento del rilascio, avessero un valore inferiore al prezzo di riferimento (fissa-
to a 3,53715 euro) Seat PG S.p.A. dovrebbe compensare tale diminuzione del valore con la cessione di altre azioni Seat PG S.p.A., da
acquistare sul mercato, influenzando conseguentemente il valore della partecipazione;

- di acquisire dagli stessi azionisti il restante 0,4% del capitale sociale di TDL Infomedia Ltd. in tre anni a partire dal 2002. Il valore da rico-
noscere varia in funzione dei risultati raggiunti dalla societa nel triennio. Seat PG S.p.A. dovra corrispondere il valore cosi determinato
acquisendo il restante 0,4% del capitale sociale di TDL Infomedia Ltd. contro cessione di azioni proprie e I'ammontare massimo com-
plessivo non potra essere in nessun caso superiore a 75 milioni di sterline. In base alle previsioni disponibili al momento sull’andamento
economico prospettico della societa, I'ammontare da riconoscere nel triennio dovrebbe essere significativamente inferiore.

RELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z 1025



SSAPAGINE

[}
[}

STATO FPATRIMOMIALE
ONTO ECOMOMICO

GIALLE< 1 DATI DI SIMTESI E IMFORMAZIOMI GEMERALI
&
« 10 RELAZIOME SULLA GESTIOME

w (0]
B
!

43 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI GRUFFO 95 MOTA ILLUSTRATIVA

FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SFP.A. *

I crediti € 3.986 migliaia
Sono iscritti al loro valore nominale, corrispondente a quello di presumibile realizzo; diminuiscono, rispetto al 31 dicembre 2001,
di € 11.177 migliaia.

La composizione e le variazioni sono dettagliate nel seguente prospetto

31.12.2001 Variazioni del periodo 30.06.2002
Erogazioni Rimborsi Rivalutaz./ Altri Totale
(migliaia di euro) Utilizzi Svalutaz. movimenti
Verso imprese controllate 11.387 255 - - (11.201) (10.946) 441
- PAN-ADRESS Gmbh 3.818 255 - - (4.073) (3.818) -
- WEBFIN S.p.A. 7.569 - - - (7.569) (7.569) -
- DATAHOUSE S.p.A. - - - _ 441 441 441
Crediti verso altri: 3.776 739 (392) (578) - (231) 3.545
- Crediti verso I'Erario 2.613 - (214) 47 - (167) 2.446
- Prestiti agli agenti, al personale
e partite diverse 1.163 739 (178) - - 561 1.724
- Fondo svalutazione - - - (625) - (625) (625)
Totale crediti immobilizzati 15.163 994 (392) (578) (11.201) (11.177) 3.986
Crediti verso le imprese controllate € 441 migliaia

Diminuiscono rispetto al 31 dicembre 2001 per effetto dell’utilizzo del finanziamento infruttifero di € 7.569 migliaia erogato alla con-
trollata Webfin S.p.A. e del finanziamento fruttifero di € 3.818 migliaia vantato nei confronti di Pan-Adress Gmbh per coprire le per-
dite relative all’esercizio 2001 delle due partecipate.

Crediti verso altri € 3.545 migliaia
Sono riferiti per € 2.446 migliaia al credito d'imposta verso I’Erario per il relativo versamento dell’anticipo di imposta sul trattamento
di fine rapporto disposto dalla legge n. 662 del 23 dicembre 1996 e successive modifiche ed interpretazioni, rivalutato secondo i criteri
di legge. Il fondo svalutazione crediti immobilizzati, per € 625 migliaia e riferito al credito verso Italbiz.com Inc..

Altri titoli € 11.000 migliaia
Sono relativi alle quote del Fondo comune di investimento mobiliare chiuso Wisequity S.p.A. cedute nel mese di luglio 2002. Il valore di
carico di dette quote é stato svalutato nel periodo di € 6.765 migliaia per adeguarlo al valore di realizzo.
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ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE € 9.383 migliaia
(€ 8.383 migliaia al 31dicembre 2001)

Sono cosi sintetizzate

31.12.2001 Variazioni del periodo 30.06.2002
Aumenti/ (Accantonamento Totale

diminuzioni al fondo)

Utilizzo fondo/

(migliaia di euro) Ripristini di valore
Materie prime, sussidiarie e di consumo 7.230 81 - 81 7.311
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 691 939 - 939 1.630
Prodotti finiti 934 (108) - (108) 826
Fondo svalutazione prodotti finiti (496) - 88 88 (408)
438 (108) 88 (20) 418
Merci 27 - - - 27
Fondo svalutazione merci (3) - - - (3)
24 - - - 24
Totale rimanenze 8.383 912 88 1.000 9.383

La valutazione al costo medio ponderato delle materie prime a magazzino ¢ sostanzialmente in linea con la loro valutazione a valori
correnti.

CREDITI € 1.737.432 migliaia
(€ 1.658.776 migliaia al 31dicembre 2001)

Presentano un aumento di € 78.656 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001.
Non risultano crediti con durata residua superiore a 5 anni.

Crediti verso clienti € 628.249 migliaia
31.12.2001 Variazioni del periodo 30.06.2002

utilizzo Accanto- Totale

(migliaia di euro) namento Variazioni
Crediti verso clienti 709.206 - - 43.662 752.868
- Fondo svalutazione crediti (107.701) 11.888 (28.806) (16.918) (124.619)
Totale crediti verso clienti 601.505 11.888 (28.806) 26.744 628.249

Ammontano a € 628.249 migliaia (al netto del fondo svalutazione crediti di € 124.619 migliaia), di cui € 2.268 migliaia rappresentati
da cambiali.

L'incremento rispetto al 31 dicembre 2001 (€ 26.744 migliaia) riflette la dinamica ciclica del fatturato e degli incassi in relazione agli
ordini pubblicitari acquisiti.

L'ammontare dei crediti verso clienti & da porre in relazione anche alle “prestazioni da eseguire”, iscritte tra i debiti per
€ 230.168 migliaia (€ 122.412 migliaia al 31 dicembre 2001), anch’esse influenzate dalle fatturazioni delle PAGINE GIALLE® ed
Elenchi telefonici.
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| crediti verso clienti della divisione Tin.it ammontano a € 14.187 migliaia (al netto del relativo fondo svalutazione crediti di € 11.321
migliaia).

Il fondo svalutazione crediti si incrementa di € 16.918 migliaia: lo stanziamento a conto economico ammonta a € 28.806 migliaia
(€ 3.139 migliaia riferiti alla divisione Tin.it) ed e stato utilizzato per € 11.888 migliaia.

La consistenza del fondo € ritenuta congrua a fronteggiare le presumibili perdite.

Crediti verso imprese controllate € 287.101 migliaia
Si incrementano di € 65.427 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001.

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Crediti finanziari 252.434 316.544 (64.110)
Crediti commerciali 17.832 15.433 2.399
Crediti diversi 16.835 20.551 (3.716)
Totale crediti verso imprese controllate 287.101 352.528 (65.427)

| crediti finanziari ( € 252.434 migliaia) sono relativi per € 204.045 migliaia a crediti di c/c di tesoreria (di cui € 75.194 migliaia verso
H.M.C. S.p.A., € 26.291 migliaia verso Giallo Professional Publishing S.p.A., € 26.018 migliaia verso Matrix S.p.A., € 25.880 migliaia
verso Gruppo Buffetti, € 17.720 verso Consodata S.A.), e per € 48.389 migliaia a finanziamenti a breve termine regolati a tassi di
mercato (di cui € 46.924 migliaia verso Telegate AG).

Tra i crediti di natura diversa si segnala il credito verso SCS Comunicazione Integrata S.p.A. in liquidazione di € 14.171 migliaia.

Crediti verso imprese collegate € 5.753 migliaia
(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Crediti finanziari 5.753 5.623 130
Crediti commerciali - 46 (46)
Crediti diversi - 5 (5)
Totale crediti verso imprese collegate 5.753 5.674 79

Sono relativi a crediti finanziari a breve termine verso la collegata Viasat S.p.A. per crediti di ¢/c di tesoreria, regolati a tassi di mercato.

Crediti verso imprese controllanti € 492.367 migliaia
(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Crediti finanziari 440.364 389.177 51.187
Crediti commerciali 51.992 49.470 2.522
Crediti diversi 11 853 (842)
Totale crediti verso imprese controllanti 492.367 439.500 52.867

| crediti finanziari sono relativi per € 440.080 migliaia a depositi a breve scadenza costituiti presso la tesoreria di gruppo gestita da

Telecom lItalia S.p.A. Tali depositi sono remunerati al tasso Euribor di mercato.

- | crediti commerciali sono riferiti per € 26.198 migliaia al contributo riconosciuto da Telecom Italia S.p.A. alla divisione Tin.it sulla base
del traffico telefonico generato dagli utenti internet e per € 19.157 migliaia all’attivazione di accessi ad internet con tecnologia ADSL
ed ai relativi servizi di assistenza forniti dalla controllante.
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Crediti verso altri

care come segue

€ 323.962 migliaia
Si incrementano di € 64.393 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001. Riguardano partite di varia natura e in dettaglio si possono classifi-

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Attivita per imposte anticipate 133.549 133.771 (222)
Crediti verso Amministrazione Finanziaria 60.931 60.291 640
Crediti verso agenti 55.984 50.245 5.739
Altri crediti 73.498 15.262 58.236
Totale crediti verso altri 323.962 259.569 64.393

- i crediti verso Amministrazione Finanziaria (€ 60.931 migliaia) comprendono, in particolare, il credito per versamento di acconti IRPEG
eccedenti le imposte di competenza (€ 53.663 migliaia);

- i crediti verso agenti (€ 55.984 migliaia) sono relativi principalmente ad anticipi provvigionali;

- gli altri crediti (€ 73.498 migliaia) aumentano di € 58.236 migliaia principalmente per I'iscrizione del credito verso Emsa S.p.A.,

societa del gruppo Telecom Italia, a seguito della fatturazione anticipata dell’'operazione di cessione di immobili nell’ambito del
progetto “Tiglio” (€ 47.278 migliaia). La voce comprende, inoltre, anticipi a fornitori per € 25.941 migliaia.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE €  63.956 migliaia
(€ 7.658 migliaia al 31 dicembre 2001)

Sono costituite da

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Depositi bancari 62.933 7.647 55.286
Depositi postali 1.000 10 990
Denaro e valori in cassa e assegni 23 1 22
Totale disponibilita liquide 63.956 7.658 56.298
RATEI E RISCONTI ATTIVI €  3.162 migliaia
(€ 14.372 migliaia al 31 dicembre 2001)

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Ratei attivi 389 11.046 (10.657)
Risconti attivi 2.773 3.326 (553)
Totale ratei e risconti attivi 3.162 14.372 (11.210)

| ratei attivi sono relativi per € 354 migliaia a interessi attivi su operazioni finanziarie a breve. La diminuzione di € 10.657 migliaia rispet-
to al 31 dicembre 2001 e dovuta all'incasso al 30 giugno degli interessi attivi con liquidazione annuale derivanti dai contratti di swap
connessi al debito finanziario a medio-lungo termine di € 1 miliardo.

| risconti evidenziano principalmente quote anticipate di costi per servizi.

L'analisi dei crediti e dei ratei attivi distinti per scadenza e natura é riportata nel prospetto allegato 4.
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

PATRIMONIO NETTO
(€ 1.640.852 migliaia al 31dicembre 2001)
| movimenti avvenuti nel periodo risultano nel seguente prospetto

Variazioni del periodo

Riparto
risultato

d'esercizio/
distribuzione

31.12.2001
(migliaia di euro)
Capitale 341.183
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 1.511.505
Riserve di rivalutazione
- Riserva Legge 30/12/1991, n.413 3.869
- Riserva Legge 21/11/2000, n.342 12.244
Riserva legale 30.059
Riserva "conversione euro” 1.427
Altre riserve
- Riserva contributi per la ricerca 111
- Riserva contributi conto capitale 44
Perdita del periodo (259.590)
Totale patrimonio netto 1.640.852

CAPITALE SOCIALE
(€ 341.183 migliaia al 31dicembre 2001)

dividendi

(259.590)

259.590

Altri
movimenti

(8.313)
(8.313)

€ 1.632.539 migliaia

Totale

(259.590)

251.277
(8.313)

30.06.2002

341.183
1.251.915

3.869
12.244
30.059

1.427

111

44

(8.313)
1.632.539

€ 341.183 migliaia

Il capitale sociale & invariato rispetto al 31 dicembre 2001 e risulta costituito da n. 11.185.094.342 azioni ordinarie e da n. 187.689.368

azioni di risparmio, tutte del valore nominale di € 0,03 cadauna.

Si evidenzia che nell’ambito del capitale sociale € 18.927 migliaia sono in sospensione di imposta.

Su questo ultimo importo non sono state conteggiate imposte differite in quanto la societa non ritiene di procedere al rimborso del

capitale.

RISERVA DA SOVRAPPREZZO DELLE AZIONI
(€ 1.511.505 migliaia al 31dicembre 2001)

E' stata utilizzata per € 259.590 migliaia per la copertura delle perdite dell’esercizio 2001.

€ 1.251.915 migliaia
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FONDI PER RISCHI E ONERI € 168.399 migliaia

(€ 189.161 migliaia al 31dicembre 2001)

Sono cosi analizzabili

31.12.2001 Variazioni del periodo 30.06.2002
Stanziamenti Utilizzi Altri Rilascio Totale
movimenti a conto
economico

per eccedenza
(migliaia di euro)

Per imposte 1 8.990 1) - - 8.989 8.990
Altri : 189.160 31.264 (61.328) 616 (303) (29.751) 159.409
- indennita agenti di commercio 14.325 1.671 (999) - - 672 14.997
- rischi contrattuali e altri oneri 37.548 1.414 (2.612) 616 (303) (885) 36.663
- rischi commerciali 16.956 10.230 (13.405) - - (3.175) 13.781
- rischi e oneri su partecipate 120.331 17.949 (44.312) - - (26.363) 93.968
Totale fondi per rischi e oneri 189.161 40.254 (61.329) 616 (303) (20.762) 168.399

In particolare:

Fondo per imposte € 8.990 migliaia
Accoglie le imposte sul reddito del semestre teoricamente dovute.

Altri fondi € 159.409 migliaia

- il fondo indennita agenti di commercio di € 14.997 migliaia, che presenta nel periodo un utilizzo di € 999 migliaia per il paga-
mento dell’'indennita agli agenti che hanno interrotto il rapporto di agenzia. Il fondo in esame ¢é considerato fiscalmente deducibile
alla luce della sostanziale certezza dei debiti maturati, confermata anche dagli utilizzi regolarmente registrati nel corso degli
esercizi passati;

- il fondo rischi contrattuali e altri oneri di € 36.663 migliaia, cosi analizzabili

Vertenze legali Oneri legali Oneri di Totale
(migliaia di euro) ristrutturazione
Fondo esistente ad inizio esercizio 26.455 4.573 6.520 37.548
Prelievi (319) (482) (1.811) (2.612)
Rilascio a conto economico per eccedenza (303) - - (303)
Stanziamento 315 1.099 - 1.414
Trasferimento da altri fondi - - 616 616
Fondo esistente al 30.06.2002 26.148 5.190 5.325 36.663

In particolare si sottolinea che la sezione oneri di ristrutturazione accoglie gli stanziamenti a fronte degli oneri previsti da un piano di
riorganizzazione aziendale relativo al personale varato a fine 2001 ed attualmente in corso di attuazione.

- il fondo rischi commerciali di € 13.781 migliaia & commisurato agli eventuali oneri connessi alla non perfetta esecuzione delle pre-
stazioni contrattuali su PAGINE GIALLE®, Elenchi telefonici e Annuari;

- il fondo rischi e oneri su partecipate, di € 93.968 migliaia, diminuisce nel periodo di € 26.363 migliaia ed accoglie accantonamenti
per € 17.949 migliaia a fronte di situazioni di deficit patrimoniale di societa partecipate per la quota eccedente la svalutazione diret-
ta delle stesse; € stato utilizzato per € 44.312 migliaia a fronte della copertura della quota di perdite di competenza di SEAT PG S.p.A.
consuntivate da alcune partecipate.

RELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z 1056



GIALLE< 1 DATI DI SIMTESI E IMFORMAZIOMI GEMERALI 92 STATO FATRIMOMIALE

&

« 10 RELAZIOME SULLA GESTIOME 94 COMTO ECOMOMICO
43 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI GRUFFO 95 MOTA ILLUSTRATIVA

FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SFP.A. *

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO € 31.230 migliaia

(€ 30.515 migliaia al 31dicembre 2001)

Aumenta di € 715 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001 e si & cosi movimentato

(migliaia di euro)

Consistenza al 31.12.2001 30.515
Variazioni del periodo 715
- accantonamenti a conto economico 2.520
- utilizzi per indennita corrisposte ed altre anticipazioni (1.425)
- altri movimenti (380)
Consistenza al 30.06.2002 31.230

DEBITI €1.690.260 migliaia

(€ 1.535.844 migliaia al 31dicembre 2001)

Presentano un incremento di € 154.416 migliaia e comprendono

31.12.2001 Variazioni del periodo 30.06.2002
(migliaia di euro) Aumenti/(Diminuzioni)
Debiti verso banche 376 11.576 11.952
Debiti verso altri finanziatori 779.674 (152) 779.522
Debiti verso fornitori 198.674 (44.569) 154.105
Debiti rappresentati da titoli di credito 220.478 - 220.478
Debiti verso imprese controllate 36.580 51.555 88.135
Debiti verso imprese collegate 233 (176) 57
Debiti verso imprese controllanti 56.978 28.404 85.382
Debiti tributari 21.024 (7.093) 13.931
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 7.079 1.100 8.179
Altri debiti:
- prestazioni da eseguire 122.412 107.756 230.168
- diversi 92.336 6.015 98.351
Totale debiti 1.535.844 154.416 1.690.260
Non vi sono importi nei debiti aventi durata residua superiore ai 5 anni.
Debiti verso banche €  11.952 migliaia
Riguardano |'esposizione sui c/c bancari a breve termine.
Debiti verso altri finanziatori € 779.522 migliaia

Rappresentano debiti (di cui € 479.522 migliaia con scadenza 30 giugno 2003) verso Seat Pagine Gialle Finance S.r.l., un veicolo finan-
ziario, interamente posseduto da terzi, operante nell’ambito della legge 130/99 sulla cartolarizzazione che ha, inoltre, sottoscritto
certificati di investimento (€ 220.478 migliaia) emessi da Seat PG S.p.A. e contabilizzati nella voce “Debiti rappresentati da titoli di
credito” reinvestendo in tal modo il netto ricavo di un prestito obbligazionario dell'importo complessivo di € 1 miliardo. Al fine della
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gestione del rischio di tasso di interesse, Seat PG S.p.A. ha concluso nel corso del 2000, 2001 e del 2002 operazioni di “interest rate swap”

e contratti di “interest collar” per fissare entro soglie massime il costo del debito. Nel primo semestre del 2002 il costo del debito e

risultato il seguente:

1) per € 700 milioni, tasso variabile Euribor a tre mesi. La presenza nel contratto “interest rate collars” di livelli “knock-in floor” ha pro-
dotto per i primi due trimestri un costo del debito al tasso massimo del 6,2% p.a.;

2) per € 300 milioni, tasso USDLibor a tre mesi con un livello di tasso minimo “floor” del 4,25% e un tasso massimo “cap” del 7,30%.
Nel primo semestre il costo relativo a questa porzione del debito & stato del 5,33%.

Complessivamente nel periodo il costo medio del finanziamento si & attestato al 5,93% p.a..

Le caratteristiche e i valori di mercato dei contratti di interest rate swap e collar sono:

Valore nozionale/ Valore Valore di mercato Valore di mercato
capitale di di mercato del debito finanziario del debito finanziario
riferimento dei derivati sottostante inclusivo dei relativi
milioni di euro al 30.06.2002 derivati al 30.06.2002
Impegni contrattuali con
Seat Pagine Gialle Finance S.r.l. 1.000 -13,3
Contratti di interest rate swap e collar
con primari intermediari finanziari 2.000 -11,1
Totale 3.000 -24,4 1.000 1.024,4

- Gli impegni contrattuali con Seat Pagine Gialle Finance S.r.l. si riferiscono all’obbligo di Seat PG S.p.A. di farsi carico dei costi del
prestito obbligazionario emesso dal veicolo con scadenza il 1 luglio 2003 (per 700 milioni di euro) e il 1 luglio 2005 (per 300 milioni
di euro).

- | contratti di interest rate swap conclusi con primari intermediari finanziari includono:

1) n. 4 contratti di swap per complessivi 1 miliardo di euro di valore nozionale, di cui 700 milioni di euro con scadenza 1 luglio 2003
e 300 milioni di euro con scadenza 1 luglio 2005. Detti contratti sono stati sottoscritti per allineare i flussi degli interessi alle cedo-
le del prestito obbligazionario e per portare a tasso variabile la porzione del debito di 300 milioni di euro originariamente al tasso
fisso del 6,50% p.a.;

2) n. 2 contratti di interest collar per complessivi 1 miliardo di euro di valore nozionale, di cui 700 milioni di euro con scadenza 1 luglio
2003 e 300 milioni di euro con scadenza 1 luglio 2005. | contratti di interest collar introducono livelli di ‘cap’ e di 'knock-in floor’
che potrebbero portare il costo del debito Seat PG S.p.A. ad un tasso massimo del 6,85% p.a..

Gli impegni contrattuali sopra esposti mostrano complessivamente un valore negativo di mercato (“fair value”) al 30 giugno 2002 pari
a 24,4 milioni di euro. Questa differenza non viene contabilizzata in quanto tali contratti derivati sono stati posti in essere a copertura
del rischio di tasso di interesse sul debito sottostante.

Debiti verso fornitori € 154.105 migliaia
Presentano un decremento di € 44.569 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001. La voce comprende i “debiti verso agenti e altre provvi-
gioni” di € 45.255 migliaia (€ 56.887 migliaia al 31 dicembre 2001).

Debiti rappresentati da titoli di credito € 220.478 migliaia
Sono costituiti da certificati di investimento, con scadenza 30 giugno 2003, sottoscritti da Seat Pagine Gialle Finance S.r.l. nell’ambito
dell’operazione di cartolarizzazione.

Debiti verso imprese controllate €  88.135 migliaia
Presentano un incremento di € 51.555 migliaia e includono

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Debiti finanziari 65.249 11.043 54.206
Debiti commerciali 21.526 22.351 (825)
Debiti diversi 1.360 3.186 (1.826)
Totale debiti verso imprese controllate 88.135 36.580 51.555
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| debiti di natura finanziaria (€ 65.249 migliaia) sono relativi a rapporti di conto corrente, regolati a tassi di mercato, intrattenuti nel-
I'ambito del servizio di tesoreria (di cui € 57.147 migliaia verso il gruppo H.M.C., € 4.256 migliaia verso NeoExpo S.p.A. e € 1.261 migliaia
verso Databank S.p.A.).

| debiti di natura commerciale riguardano principalmente i debiti verso Matrix S.p.A. (€ 8.435 migliaia), CIPI S.p.A. (€ 3.530 migliaia) e
Consodata S.A. (€ 2.964 migliaia).

Debiti verso imprese collegate € 57 migliaia
(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Debiti commerciali 57 233 (176)
Totale debiti verso imprese collegate 57 233 (176)
Debiti verso imprese controllanti €  85.382 migliaia
(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Debiti commerciali 60.463 56.527 3.936
Debiti diversi 24.919 451 24.468
Totale debiti verso imprese controllanti 85.382 56.978 28.404

Le partite di natura commerciale si riferiscono per € 53.448 migliaia al debito della divisione Tin.it verso Telecom Italia S.p.A., per
i servizi da questa resi nell’'ambito dell’attivita produttiva.

| debiti diversi includono, a partire dal 2002, la posizione debitoria connessa alla procedura di liquidazione IVA di Gruppo (€ 23.209
migliaia), gestita, ai sensi dell’art 73 del D.P.R. 633/72 e del D.M. 13/12/79, da Olivetti S.p.A. in qualita di “societa controllante” respon-
sabile degli adempimenti verso I'Erario, tramite Telecom Italia S.p.A..

Debiti tributari €  13.931 migliaia
Presentano un decremento di € 7.093 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001.

Comprendono in particolare il debito per IRAP (€ 7.951 migliaia), le ritenute sui redditi di lavoro dipendente (€ 1.846 migliaia) e le rite-
nute sui redditi di lavoro autonomo (€ 1.109 migliaia).

Debiti verso enti di previdenza e di sicurezza sociale € 8.179 migliaia
Comprensivi della posizione debitoria nei confronti dell’'Enasarco (€ 1.718 migliaia), presentano un incremento netto rispetto
al 31 dicembre 2001 di € 1.100 migliaia e riguardano i contributi maturati ed ancora da versare agli istituti previdenziali e
assistenziali.

Altri debiti € 328.519 migliaia
Debiti per prestazioni da eseguire

Ammontano a € 230.168 migliaia, con un aumento di € 107.756 migliaia rispetto al 31 dicembre 2001, e sono relativi a fatturazioni
anticipate di prestazioni pubblicitarie su PAGINE GIALLE® ed Elenchi telefonici, di cui € 63.400 migliaia gia incassate dai clienti.

Debiti diversi
Ammontano a € 98.351 migliaia con un incremento rispetto al 31 dicembre 2001 di € 6.015 migliaia. Riguardano partite di varia natu-
ra e classificabili come segue

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Debiti verso il personale 21.453 21.256 197
Anticipi da clienti e partite da regolare 55.806 7.924 47.882
Partite diverse 21.092 63.156 (42.064)
Totale debiti diversi 98.351 92.336 6.015
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- i debiti verso il personale (€ 21.453 migliaia) riguardano essenzialmente debiti per accertamenti di costi di competenza del periodo;

- gli anticipi da clienti e partite diverse (€ 55.806 migliaia) aumentano di € 47.882 migliaia ed includono il debito (€ 47.278 migliaia)
nei confronti di Emsa S.p.A., societa del gruppo Telecom Italia a seguito della fatturazione anticipata dell’operazione di cessione di
immobili nell'ambito del progetto “Tiglio” ;

- le partite diverse diminuiscono di € 42.064 migliaia per effetto della diminuzione dei debiti (€ 41.990 migliaia) per quote da versare
al Fondo comune di investimento mobiliare chiuso Wisequity S.p.A.. ceduto nel mese di luglio 2002.

RATEI E RISCONTI PASSIVI €  15.676 migliaia

(€ 26.637 migliaia al 31dicembre 2001)

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Ratei passivi 91 9.905 (9.814)
Risconti passivi 15.585 16.732 (1.147)
Totale ratei e risconti passivi 15.676 26.637 (10.961)

Presentano una diminuzione rispetto al 31 dicembre 2001 di € 10.961 migliaia ed includono:

e € 91 migliaia di ratei passivi. Diminuiscono di € 9.814 migliaia principalmente per il pagamento, al 30 giugno 2002, a Seat Pagine
Gialle Finance S.r.l. degli interessi passivi con liquidazione annuale maturati sui contratti di swap connessi all’'operazione di rifinan-
ziamento;

e € 15.585 migliaia di risconti passivi di cui € 13.064 migliaia, relativi alla divisione Tin.it, derivanti dalla quota di abbonamenti ad inter-
net gia fatturati, ma di competenza di periodi futuri.

L'analisi dei crediti e dei ratei passivi distinti per scadenza e natura é riportata nel prospetto allegato 4.
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CONTI D’ORDINE

Ammontano complessivamente a € 266.638 migliaia e aumentano, rispetto al 31 dicembre 2001, di € 133.969 migliaia. Sono cosi
composti

GARANZIE PERSONALI PRESTATE € 202.818 migliaia

(€ 68.326 migliaia al 31dicembre 2001)
Riguardano:
- fidejussioni nell’interesse di terzi (€ 258 migliaia);

- fidejussioni nell’interesse di imprese controllate (€ 160.242 migliaia) che si riferiscono per € 100.000 migliaia alla fidejussione a
favore di SOGERIM S.A., societa della tesoreria estera del gruppo Telecom Italia, a supporto di una linea di credito concessa
a TDL Infomedia Ltd; per € 25.000 migliaia alla fidejussione a favore di SOGERIM S.A. a supporto di una linea di credito concessa a
Consodata S.A.; per € 13.170 migliaia alla fideiussione prestata a favore dei soci della societa Xoom.it S.p.A. nell'interesse di
Matrix S.p.A. nell’ambito dell’operazione di acquisto della suddetta societa da parte della controllata Matrix; per € 15.417 migliaia
alle fidejussioni prestate a favore dell’Amministrazione Finanziaria nell’interesse di TV Internazionale S.p.A e di H.M.C. S.p.A. a garan-
zia del credito risultante dalla dichiarazione IVA dell’anno 2000 compensato nell’ambito della liquidazione IVA di gruppo;

- altre garanzie nell’interesse di imprese controllate (€ 31.989 migliaia), che si riferiscono per € 25.000 migliaia ad una lettera di
patronage a supporto di una linea di credito concessa a favore di Telegate AG;

- altre garanzie nell’interesse di imprese collegate (€ 10.329 migliaia), che si riferiscono ad una lettera di patronage a supporto della
linea di credito a favore di Viasat S.p.A..

IMPEGNI DI ACQUISTO €  63.026 migliaia

(€ 63.026 migliaia al 31dicembre 2001)

In relazione ad alcune societa partecipate esistono clausole contrattuali che prevedono, con riferimento a quote di minoranza del capi-
tale, diritti di put a carico e/o diritti di call a favore di Seat PG S.p.A. a termini legati alle future performance economiche delle societa
e condizioni quali la loro eventuale mancata quotazione in borsa.

Gli impegni, se quantificabili, sono riportati nei conti d'ordine.

Gli impegni di acquisto ammontano a € 63.026 migliaia e risultano invariati rispetto al 31 dicembre 2001.

Rappresentano per € 50.542 migliaia il valore minimo di acquisto delle azioni Consodata S.A., pari all’8,4% del capitale sociale, dete-
nute da alcuni soci manager secondo termini recentemente ridefiniti, per € 10.000 migliaia I'impegno di sottoscrizione di prestito a
favore di BFinance.com Ltd. e per € 2.484 migliaia il valore minimo di acquisto di azioni Databank S.p.A. (pari al 6,535% del capitale
sociale) detenute da soci manager.

1117 luglio 2001 il Consiglio di Amministrazione della Seat PG S.p.A. aveva deliberato, in relazione alla prevista acquisizione del 40% di
Finanziaria Web S.p.A. da De Agostini Invest S.A., di far valere la grave alterazione dell’equilibrio economico delle prestazioni conse-
guente alla imprevedibile perdita di valore delle societa operanti nel settore internet intervenuta successivamente alla sottoscrizione
dell’accordo del 20 settembre 2000 tra la Seat PG S.p.A. ed il Gruppo De Agostini.

E' sorta pertanto una controversia con il gruppo De Agostini: secondo i legali che assistono Seat PG S.p.A., la obiettiva attuale incer-
tezza sull’'effettivo ambito del giudizio arbitrale, unita alla fase ancora preliminare in cui versa il procedimento, perlomeno sino alla
decisione del Collegio Arbitrale successiva alla udienza del 18 ottobre 2002 (per maggiori dettagli si rinvia a quanto descritto nella rela-
zione sulla gestione, capitolo "Le vertenze"), rende allo stato impossibile prevedere I'esito del procedimento. Tuttavia i legali ritengo-
no che la posizione sostenuta da Seat PG S.p.A., incentrata essenzialmente sul profilo della eccessiva onerosita sopravvenuta della acqui-
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sizione per motivi assolutamente straordinari ed imprevedibili all’epoca della stipula dell’accordo del 20 settembre 2000, sia supporta-
ta da argomentazioni ragionevoli e giuridicamente sostenibili.

Tenuto conto dell’obiettiva incertezza sull’evoluzione del procedimento arbitrale e dell'impossibilita di prevedere I'esito finale, non e
stato stanziato alcun accantonamento nella relazione semestrale per la passivita potenziale che potrebbe eventualmente manifestarsi.
Si evidenzia che in caso di esito completamente negativo del giudizio, Seat PG S.p.A. sarebbe tenuta ad adempiere agli obblighi di cui
al contratto del 20 settembre 2000, e quindi a stipulare il contratto definitivo di acquisizione alle condizioni ivi originariamente
previste. In questa eventualita I'acquisizione della partecipazione avverrebbe a valori significativamente superiori a quelli correnti.

ALTRI € 794 migliaia

(€ 1.318 migliaia al 31dicembre 2001)

La composizione & cosi analizzabile

(migliaia di euro) 30.06.2002 31.12.2001 Variazioni
Titoli di terzi in deposito presso la societa 685 845 (160)
Beni ricevuti in leasing da terzi 109 473 (364)
Totale altri conti d’ordine 794 1.318 (524)

Si evidenziano inoltre € 11.689 migliaia di beni presso terzi, di cui € 7.515 migliaia in deposito e € 4.179 migliaia in comodato.

Per gli impegni assunti nei confronti degli Azionisti terzi e del management delle societa acquisite si rinvia a quanto descritto nella
relazione sulla gestione.
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CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE € 464183 migliaia

(€ 449.037 migliaia nel primo semestre 2001)

Aumenta di € 15.146 migliaia rispetto al primo semestre 2001 e comprende le seguenti voci:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 459.462 migliaia
(€ 436.895 migliaia nel primo semestre 2001)

Aumentano di € 22.567 migliaia (+ 5,2%) rispetto al primo semestre 2001.
Sono dettagliati come segue per categoria di attivita

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Vendite: 7.700 4.051 3.649
- merchandising 5.516 1.796 3.720
- altre vendite 2.184 2.255 71)
Prestazioni: 451.762 432.844 18.918
- attivita pubblicitarie 389.627 373.016 16.611
- retrocessione traffico Telecom Italia 27.31 31.703 (4.392)
- abbonamenti per accesso a internet 26.468 20.840 5.628
- altre attivita 8.356 7.285 1.071
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 459.462 436.895 22.567

| ricavi per vendite (€ 7.700 migliaia) aumentano di € 3.649 migliaia rispetto al primo semestre 2001.

In particolare:

e |e vendite “merchandising” ammontano a € 5.516 migliaia (+ € 3.720 migliaia rispetto al primo semestre 2001) e riguardano la com-
mercializzazione dei prodotti di oggettistica promozionale “Giallo Promo”.

| ricavi per prestazioni (€ 451.762 migliaia) aumentano del 4,4% rispetto al primo semestre 2001.

In particolare:

o ['attivita pubblicitaria (€ 389.627 migliaia) aumenta di € 16.611 migliaia e comprende principalmente i ricavi per prestazioni pubbli-
citarie su PAGINE GIALLE®, per € 198.627 migliaia, su Elenchi telefonici per € 153.734 migliaia, su PAGINE GIALLE® On line,
per € 21.282 migliaia, su Pronto PAGINE GIALLE®, per € 12.326 migliaia;

e la retrocessione traffico Telecom Italia S.p.A. per € 27.311 migliaia si riferisce al contributo riconosciuto da Telecom Italia S.p.A. alla
divisione Tin.it;

e gli abbonamenti per accesso ad internet per € 26.468 migliaia, riferiti alla divisione Tin.it, riguardano i canoni di abbonamento e i
contributi di attivazione relativi ai servizi Dial up e Adsl;

e le altre attivita (€ 8.356 migliaia) riguardano per € 6.019 migliaia I'attivita di direct marketing.

La ripartizione dei ricavi per area geografica & la seguente:

Italia UE Europa Resto Totale
(migliaia di euro) extra - UE del mondo
Ricavi per vendite 7.694 1 5 - 7.700
Ricavi per prestazioni 451.327 33 399 3 451.762
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 459.021 34 404 3 459.462

RELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z 11E B



SSATPAGINE
GIALLE§ 1 DATI DI SIMTESI E IMFORMAZIOMI GEMERALI 92 STATO FATRIMOMIALE
« 10 RELAZIOME SULLA GESTIOME d COMTO ECOMOMICO
43 FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI GRUFFO
FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SFP.A. *

MOTA ILLUSTRATIVA

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti € 919 migliaia
(€ 998 nel primo semestre 2001)
La variazione é dettagliata nella voce “Rimanenze” dell’Attivo Circolante.

Altri ricavi e proventi € 3.802 migliaia
(€ 11.144 migliaia nel primo semestre 2001)
Diminuiscono di € 7.342 migliaia e la loro composizione & cosi dettagliata

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Contributi in conto esercizio 1 110 (99)
Altri proventi: 3.791 11.034 (7.243)
- differenze su accertamenti 1.378 3.562 -
- recupero spese varie 1.579 6.271 -
- altri ricavi e proventi 834 1.201 -
Totale altri ricavi e proventi 3.802 11.144 (7.342)

COSTI DELLA PRODUZIONE € 363.976 migliaia

(€ 372.365 migliaia nel primo semestre 2001)
Diminuiscono di € 8.389 migliaia rispetto al primo semestre 2001 e comprendono

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci €  26.655 migliaia
(€ 41.130 migliaia nel primo semestre 2001)

Diminuiscono di € 14.475 migliaia (- 35,2%) rispetto al primo semestre 2001.

Riguardano le forniture di materiali e altri beni acquisiti per I'attivita di gestione e sono cosi dettagliate

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Carta 21.910 26.469 (4.559)
Merci e prodotti finiti per la rivendita 4.035 12.985 (8.950)
Materiali di consumo e diversi 710 1.676 (966)
Totale costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 26.655 41.130 (14.475)

e Carta (€ 21.910 migliaia) si riferisce per € 21.140 migliaia all’acquisto di circa 302 mila quintali di carta in bobine e per € 770 migliaia
all’acquisto di circa 3,2 milioni di fogli per copertine ed inserti;

e Merci e prodotti finiti per la rivendita (€ 4.035 migliaia) si riferisce all’acquisto di oggettistica personalizzata prodotta dalla control-
lata CIPI S.p.A. (€ 3.947 migliaia) ed impiegata nell’ambito dell’attivita di merchandising.
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Costi per servizi € 167.148 migliaia
(€ 183.917 nel primo semestre 2001)
Diminuiscono di € 16.769 migliaia rispetto al primo semestre 2001 (- 9,1%). Risultano cosi analizzabili

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Compensi provvigionali e altri 46.441 45.624 817
Lavorazioni industriali 25.312 24.187 1.125
Consulenze, collaborazioni e altre prestazioni 24.914 24.984 (70)
Traffico telefonico 21.669 20.998 671
Pubblicita e promozione 11.965 22.207 (10.242)
Costi vari di distribuzione 5.914 5.887 27
Call center, numero verde 4.692 4.435 257
Commissioni e spese bancarie 2.918 2.701 217
Prestazioni prodotti telematici commercializzati 2.792 5.246 (2.454)
Spese postali, per trasporti, spedizioni e magazzinaggi 2.556 2.309 247
Attivazione abbonamenti e altri costi gestione Tin.it 2.530 6.201 (3.671)
Energia elettrica, gas, acqua e utenze telefoniche 1.900 1.832 68
Altri costi 13.545 17.306 (3.761)
Totale costi per servizi 167.148 183.917 (16.769)

e i costi per “Compensi provvigionali e altri” ammontano a € 46.441 migliaia e comprendono l'accantonamento al fondo indennita
agenti di commercio per € 1.671 migliaia (€ 1.950 migliaia nel primo semestre 2001);

e i costi per “Lavorazioni industriali” di € 25.312 migliaia (di cui € 4.616 verso la controllata Consodata) si riferiscono sostanzialmente
alla composizione, stampa e legatoria delle PAGINE GIALLE®, degli Elenchi telefonici e del Tuttocitta®;

e i costi per “Consulenze, collaborazione e altre prestazioni” di € 24.914 migliaia includono principalmente costi per consulenze lega-
li, amministrative e spese legali e notarili (€ 10.075 migliaia), prestazioni professionali e consulenze relative allo sviluppo dei nuovi
sistemi informatici (€ 3.908 migliaia) e costi connessi a prestazioni per indagini di mercato (€ 4.093 migliaia); nella voce sono inclusi
€ 2.050 migliaia relativi a prestazioni fornite dal gruppo Giallo Voice e € 1.353 migliaia dal gruppo Telegate;

e i costi per “Traffico telefonico” (€ 21.669 migliaia), relativi alla divisione Tin.it, riguardano I'utilizzo delle infrastrutture di rete di
Telecom ltalia S.p.A. dedicate ai servizi di Dial up e all’'offerta del servizio Adsl;

e i costi per “Pubblicita e promozione” ammontano a € 11.965 migliaia e presentano una diminuzione rispetto al periodo precedente
di € 10.242 migliaia principalmente per le minori spese pubblicitarie a sostegno dei prodotti Pronto PAGINE GIALLE® e PAGINE
GIALLE® On line, nonché del marchio Tin.it..

Costi per godimento di beni di terzi € 7.069 migliaia
(€ 4.435 migliaia nel primo semestre 2001)
Aumentano di € 2.634 migliaia rispetto al primo semestre 2001 (+ 59,4%). La voce & cosi composta:

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Canoni leasing e noleggio 4.700 2.599 2.101
Affitti 2.369 1.836 533
Totale costi per godimento di beni di terzi 7.069 4.435 2.634

L'aumento si riferisce per € 1.853 migliaia a canoni di noleggio relativi alla divisione Tin.it..
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Costi per il personale
(€ 45.278 migliaia nel primo semestre 2001)
Il costo del lavoro si articola come segue

(migliaia di euro)

Salari e stipendi

Oneri sociali

Trattamento di fine rapporto
Altri costi

Totale costi per il personale

L'organico al 30 giugno 2002 & cosi ripartito (numero di unita)

1° semestre 2002

Organico Occupazione

a fine periodo media
Dirigenti 97 93,2
Quadri 259 249,4
Impiegati 1.311 11.257,7
Operai 9 9,0
Giornalisti 1 1,0
Totale organico 1.677 1.604,3

Ammortamenti e svalutazioni
(€ 87.570 migliaia nel primo semestre 2001)
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1° semestre

2002
36.576
12.521

2.520

51.617

1° Semestre 2001

Organico Occupazione

a fine periodo

Aumentano di € 6.309 migliaia rispetto al primo semestre 2001 e comprendono

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

media
80,0
237,2
1.391,3
10,3

1,0
1.719,8

€ 51.617 migliaia

1° semestre Variazioni
2001

31.688 4.888

11.106 1.415

2.478 42

6 (6)

45.278 6.339

Variazioni

Organico Occupazione

a fine periodo
9

18

(64)

(37)

media
13,2
12,2
(139,6)
(1,3)

(115,5)

€  93.879 migliaia

1° semestre 1° semestre Variazioni

(migliaia di euro) 2002 2001
Costi di impianto e di ampliamento 1.345 1.840 (495)
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 4.111 1.481 2.630
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 88 11 77
Avviamento 42.078 42.078 -
Altri 4.541 6.631 (2.090)
Totale ammortamenti immobilizzazioni immateriali 52.163 52.041 122
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
La quota a carico del semestre & calcolata sulla base delle aliquote di cui alla tabella seguente

Aliquota (*) 1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Terreni e fabbricati 3 1.115 1.301 (186)
Impianti e macchinari 10 355 357 2)
Altri beni 10-25 11.440 17.080 (5.640)
Totale ammortamenti immobilizzazioni materiali 12.910 18.738 (5.828)
(°) primo anno aliquote ridotte del 50%
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Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilita liquide
Ammontano a € 28.806 migliaia e presentano un incremento di € 12.015 migliaia rispetto al primo semestre 2001 e rappresentano lo
stanziamento effettuato nel periodo per allineare i crediti al loro presumibile valore di realizzo.

Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti €  11.644 migliaia
(€ 10.899 migliaia nel primo semestre 2001)

Rappresentano la quota di adeguamento nel periodo del fondo rischi commerciali per € 10.230 migliaia a fronte degli eventuali oneri
connessi alla non perfetta esecuzione delle prestazioni contrattuali su PAGINE GIALLE®, Elenchi telefonici e Annuari e del fondo rischi
contrattuali e altri oneri per € 1.414 migliaia a fronte dei rischi ed oneri futuri connessi a cause agenti e dipendenti.

Oneri diversi di gestione € 6.045 migliaia
(€ 7.345 migliaia nel primo semestre 2001)
Diminuiscono di € 1.300 migliaia rispetto all’esercizio precedente e sono cosi dettagliati

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Differenze passive su accertamenti 4.186 6.042 (1.856)
Altre spese e oneri diversi 1.859 1.303 556
Totale oneri diversi di gestione 6.045 7.345 (1.300)

PROVENTI E ONERI FINANZIARI € -13.610 migliaia

(€ - 3.237 migliaia nel primo semestre 2001)
Il saldo netto peggiora di € 10.373 migliaia rispetto al primo semestre 2001 ed € composto da:

Proventi da partecipazioni € 2.299 migliaia
(€ 1.137 migliaia nel primo semestre 2001)

Riguardano i dividendi distribuiti dalle societa controllate per € 1.097 migliaia (di cui € 691 migliaia da Cipi S.p.A., € 102 migliaia da
Databank S.p.A. e € 304 migliaia da Euredit S.A.),e dalle societa collegate per € 656 migliaia (di cui € 614 migliaia da Eurodirectory S.A.
e € 42 migliaia da Esri Italia S.p.A.) ed i relativi crediti d'imposta (€ 546 migliaia).

Altri proventi finanziari € 16.672 migliaia
(€ 21.901 migliaia nel primo semestre 2001)
Diminuiscono di € 5.229 migliaia rispetto al primo semestre 2001 e sono dettagliati come segue

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Proventi da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 103 68 35
Altri proventi finanziari diversi 16.569 21.833 (5.264)
- interessi e proventi diversi da imprese controllate 6.996 4.227 2.769
- interessi e proventi diversi da imprese collegate 130 163 (33)
- interessi e proventi diversi da imprese controllanti 6.867 16.449 (9.582)
- interessi e proventi diversi da altri 2.576 994 1.582
Totale altri proventi finanziari 16.672 21.901 (5.229)

e Gli interessi e proventi diversi da societa controllate (€ 6.996 migliaia) e da societa collegate (€ 130 migliaia) sono imputabili per
€ 6.158 migliaia ai proventi derivanti dalla gestione dei c¢/c di tesoreria (di cui € 2.497 migliaia dal gruppo H.M.C., € 1.581 migliaia
da Matrix S.p.A. e € 594 da Gruppo Buffetti S.p.A.) e per € 838 migliaia ad interessi sui finanziamenti fruttiferi (di cui € 809
migliaia verso il gruppo Telegate).

e gli interessi e i proventi diversi da societa controllanti (€ 6.867 migliaia) sono relativi ai depositi a breve scadenza costituiti presso
la tesoreria di Gruppo gestita da Telecom Italia S.p.A.. La diminuzione di € 9.582 migliaia rispetto al primo semestre 2001 & attribui-
bile alle minori disponibilita liquide per I'assorbimento finanziario registrato dalle attivita nel corso del 2001.
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Interessi ed altri oneri finanziari €  32.581 migliaia
(€ 26.275 migliaia nel primo semestre 2001)
Aumentano di € 6.306 migliaia rispetto al primo semestre del 2001 e sono cosi dettagliati

1° semestre 1° semestre Variazioni
(migliaia di euro) 2002 2001
Interessi e oneri su finanziamenti a medio lungo termine 29.754 24.818 4.936
Interessi passivi a breve termine 700 46 654
Altri interessi e oneri finanziari passivi 942 1.250 (308)
Oneri di cambio 1.185 161 1.024
Totale interessi e altri oneri finanziari 32.581 26.275 6.306

Gli interessi su finanziamenti a medio lungo termine (€ 29.754 migliaia) si incrementano rispetto al primo semestre 2001 di € 4.936
migliaia per effetto dell’aumento del costo medio del debito che & passato dal 4,96% nel primo semestre 2001 al 5,93% nel primo seme-
stre 2002.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE € -76.263 migliaia

(€ -135.589 migliaia nel primo semestre 2001)

Includono € 58.039 migliaia relativi alle svalutazioni delle partecipazioni in societa controllate e collegate a fronte della quota di com-
petenza delle perdite di periodo da queste realizzate (di cui € 33.645 migliaia relativi a H.M.C. S.p.A., € 8.303 migliaia relativi a Finsa-
tel S.p.A., € 5.953 migliaia relativi a Consodata S.A. e € 5.764 migliaia relativi a Webfin S.p.A.), e € 17.949 migliaia relativi all’accanto-
namento al fondo oneri su partecipate a fronte della quota di perdita di competenza eccedente il valore di carico delle partecipazioni
stesse (di cui € 14.237 migliaia relativi a TDL Infomedia Ltd e € 2.662 migliaia relative a Telegate A.G.).

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI € -9.435 migliaia

(€ - 2.002 migliaia nel primo semestre 2001)
Il saldo netto aumenta complessivamente di € 7.433 migliaia rispetto al primo semestre 2001 ed € composto da

Proventi straordinari € 5.640 migliaia

Comprendono:

- plusvalenze da alienazioni (€ 1.100 migliaia) relativi alla cessione di azioni di Mondus Ltd avvenuta nel mese di maggio 2002;

- altri proventi (€ 4.540 migliaia), rappresentati per € 2.201 migliaia dallo storno di costi provvigionali accertati in esercizi precedenti,
e per € 1.861 migliaia da ricavi non accertati in esercizi precedenti.

Oneri straordinari €  15.075 migliaia

Comprendono:

- minusvalenze da alienazioni (€ 485 migliaia);

- altri oneri straordinari (€ 14.590 migliaia) di cui € 6.934 migliaia per sopravvenienze passive a fronte di costi non accertati e maggiori
imputazioni di ricavi negli esercizi precedenti e € 6.765 migliaia derivanti dalla valutazione al valore di realizzo delle quote sotto-
scritte e versate del Fondo comune di investimento mobiliare chiuso Wisequity S.p.A. ceduto nel mese di luglio 2002.
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IMPOSTE SUL REDDITO € 9.212 migliaia

(€ - 119 migliaia nel primo semestre 2001)

Le imposte di competenza del periodo sono rappresentate da imposte sul reddito correnti per € 8.990 migliaia e da imposte sul
reddito anticipate per € 222 migliaia.

Sono state determinate, in accordo ai principio contabile n. 30 sui “bilanci intermedi” di recente pubblicazione, applicando al risultato
lordo al 30 giugno 2002 le aliquote medie effettive previste per I'intero esercizio 2002. Nella semestrale 2001 le imposte sul reddito
erano state stimate sulla base dell’aliquota effettiva di periodo. Qualora le imposte al 30 giugno 2002 fossero state determinate secon-
do le metodologie precedenti, I'onere fiscale sarebbe risultato maggiore di circa € 13 milioni.

Elenco prospetti:

Prospetto 1
Rivalutazione dei beni immobilizzati ancora presenti in patrimonio al 30 giugno 2002

Prospetto 2
Partecipazioni delle immobilizzazioni finanziarie

Prospetto 3
Elenco delle partecipazioni in imprese rilevanti

Prospetto 4
Dettaglio crediti e debiti per natura e scadenza

RIVALUTAZIONE DEI BENI IMMOBILIZZATTI ANCORA PRESENTI IN PATRIMONIO AL 30 GIUGNO 2002

Terreni e fabbricati Impianti e Totale
(migliaia di euro) civili industriali macchinario
Rivalutazioni ai sensi Leggi:
- 2/12/1975, n. 576 231 52 283
- 19/3/1983, n. 72 2.174 740 2914
-30/12/1991, n. 413 99 3.461 3.560
- 21/11/2000, n. 342 7.665 7.665
Appostazione ai sensi Legge 19/12/1973, n. 823 103 30 133
Totale 929 13.634 822 14.555

Le rivalutazioni sono esposte al netto dei fondi ammortamento di € 12.652 migliaia.
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PARTECIPAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

(migliaia di euro)

a) imprese controllate
CIPIS.p.A.

CONSODATA S.A.

DATABANK S.p.A.

DATAHOUSE S.p.A.

EUREDIT S.A.

FINANZIARIA WEB S.p.A.
FINSATEL S.r.l.

GIALLO e.com S.p.A.

GIALLO LAVORO S.p.A.

GIALLO PROFESSIONAL PUBLISHING S.p.A.
GIALLO VIAGGLIT S.p.A.

GIALLO VOICE S.p.A.

GRUPPO BUFFETTI S.p.A.
ITALBIZ.COM Inc.

HM.C. SpA.

KOMPASS ITALIA S.p.A.

SCS COMUNICAZIONE INTEGRATA S.p.A. -
in liquidazione

MATRIX S.p.A.

NEOEXPO S.p.A.

NETCREATIONS Inc

PAN-ADRESS DIREKTMARKETING
& Co0.KG Gmbh

PAN-ADRESS DIREKTMARKETING
VERWALTUNG Gmbh

SEAT CAPITAL INVESTMENTS S.A.
TIN WEB S.r.l.

TDL INFOMEDIA

TELEGATE AG

TELEGATE HOLDING GmbH
TICKETONE S.p.A.

b) imprese collegate
DISCOVERITALIA S.p.A.
ESRIITALIA S.p.A.

EURO DIRECTORY S.A.
MONDUS Ltd

RONCADIN RESTAURANTS S.p.A.
SAPENDI S.p.A.

VIASAT S.p.A.

¢) altre imprese

BFINANCE COM Ltd
ITALBIZ.COM Inc.
ELETTROCLICK S.p.A.
IN.TEL.AUDIT S.p.r.l.

TWICE SIM S.p.A.

WEB MUSIC COMPANY S.p.A.

Totale partecipazioni

Costo

852.912
1.585
59.384
4.407
6.441
38.039
8.122
21.339
150
2.170
5.891
5.134
2.500
83.911
1.840
193.620
17.230

1.130
3.701
3.932
117.050

4.498

5

5.384
4.626
116.747
63.885
78.406
1.782

49.142
1.698
127
1.452
31.761
2.870
1.291
9.943

6.883
2.695

920

2427
841

908.934

Valore iniziale
Svalut. Valore a

Bilancio
(241.060) 611.852
- 1.585
(18.664)  40.720
- 4.407
(1.241) 5.200
- 38039
(8.122) -
(8.269)  13.070
- 150
(2.170) -
(648) 5.243
(5.134) -
(849) 1.651

- 83911
(1.818) 22
(125.478)  68.142
- 17.230
(1.130) -
(752) 2949
(124) 3.808
(51.549)  65.501
(1.293) 3.205
- 5
(1.934) 3.450
(4.626) -
- 116.747
(5.413)  58.472
(61) 78.345
(1.782) -
(23.631) 25.511
(850) 848

- 127

- 1.452
(13.761)  18.000
(770) 2.100
(1.291) -
(6.959) 2.984
(1.297) 5.586
(1.019) 1.676
- 920

- 2427

(278) 563
(265.985) 642.949

STATO FPATRIMOMIALE
ONTO ECOMOMICO

95 MOTA ILLUSTRATIVA

Variazioni del periodo

Acquis. Ricostit.

Ripian. di
perdite capitale
Aum.Cap.
191.837 11.168
28.192 5.764
374 133
2223 100
1.016 100
154.062 5.064
593 8
507 -
1.525 -
3.344 -
576 814
576 814
500 -
500 -
192912  11.983

Alienazioni  Svaluta-  Altri

valore fondo zioni movim.
di carico

(1.782)  1.782 (97.028) 11.180

- - (5.953) -

- - - (441)

- - (41.525) 7.569

- - (8.303) -

- - (2223 -

- - (343) -

- - - 22)

- - (33.645) -

- - (985) -

- - - 4.074

- - (707 -

(1.782) 1782  (3.344) -

(33.052) 15.052 (1.780) -

- - (425) -

(31.761)  13.761 - -

(1.291) 1.291 - -

- - (1.354) -

(485) - (2.578) 22

- - (1.676) -

- - - 22

- - (902) -

(485) - - -

(35.319) 16.834 (101.386)  11.202

Totale

117.157

(5.953

(441)

(7.796)

100

773

22
125.481

601

(985)
4.581

1.525

(707)

(18.390)
(425)

(18.000)

35

(2.541)
(1.676)
by)
(902)
500

(485)
96.226

Valore finale
Svalu- Valore a
tazioni Bilancio

Costo

864.393 (135.384) 729.009

1.585 - 1585
59.384 (24.617) 34.767
4.407 - 4407
6.000 (1.241) 4759
38.039 - 38039
5.764  (5.764) -
5.886 (612) 5.274
150 - 150
100 - 100
5.891 (648)  5.243
959 (186) 773
2.500 (849)  1.651
83.911 - 83911
227.268  (33.645) 193.623
17.230 - 17.230
1130 (1.130) -
3.550 - 3550
3.932 (124)  3.808
117.050 (52.534) 64.516
9.079 (1.293) 7.786
5 - 5

5384 (1.934) 3.450
6.151  (4.626)  1.525
116.747 - 116.747
63.885  (6.120) 57.765
78.406 (61) 78.345
10.348 (3.227) 7.121
1.291 (868) 423
127 - 127
1.452 - 145
2.870 (770)  2.100
4608 (1.589) 3.019
7.665 (4.621) 3.045
2695 (2.695) -
1.840 (1.819) 22
125 (107) 18
500 - 500
2427 - 2427
78 - 78

882.406 (143.231) 739.175

RELAZIONE FRIMO SEMESTRE =00z

122 B



SSAPAGINE

RELAZIOME SULLA GESTIOME

GIALLE< 1 DATI DI SIMTESI E IMFORMAZIOMI GEMERALI
5 10
43

FROSFETTI COMTAEILI E MOTE DI GRUFFO

FROSFETTI COMTAREILI E MOTE DI SEAT FG SFP.A. *

MOTA ILLUSTRATIVA

STATO FATRIMONIALE
COMTO ECOMOMICO

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI RILEVANTI DI SEAT PAGINE GIALLE S.P.A. AL 30 GIUGNO 2002

Ex. Art. 120 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

(Pubblicazione ai sensi dell'art. 126 della delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche)
N.B.: tutte le partecipazioni sono detenute a titolo di proprieta

Denominazione
BFINANCE.COM Ltd
CIPIS.p.A.

SERVICE IN S.r.l. (in liquidazione)
CONSODATA S.A.

BCA FINANCES S.A.

BCA S.A.

CABESTAN (in liquidazione)
CAL CONSUMER ACCESS Ltd
CONSODATA GROUP Ltd
CONSODATA UK Ltd
RFM DATA Ltd
CHINALOOP HOLDINGS
CHINALOOP (MAURITIUS) Co.
SHANGHAI CHINALOOP INFORMATION SERVICES
CONSOBELGIUM S.A.
CONSODATA S.PA.
CONSODATA MARKETING INTELLIGENCE S.r.l.
DWI S.p.A.
FINANZA E GESTIONE S.r.l.
PUBBLIBABY S.p.A.
CONSODATA ESPANA S.A.
QUANTITATIVE MARKETING TECHNOLOGIES S.L.
CONSODATA INTERACTIVE S.A.
CONSODATA ITALIA S.r.l. (in liquidazione)
CONSODATA SOLUTIONS S.A.
CONSODATA SYSTEME S.A.
DATATRADER S.A. (in liquidazione)
MEDIA PRISME S.A.

MEDIA PRISME ESPAGNE S.A.
MP LIST S.A.
DATABANK S.p.A.
DBK S.A.

DATABANK WETTBEWERBS - MARKT -
UND FINANZANALYSE GmbH

DATA HOUSE S.p.A.
CEDACS.r.l.
ITALSERVICE S.r.l.

RIBES S.p.A.
PROSISTEMI S.r.l.
ITALSERVICE S.p.A.

MILANO DATA ENTRY S.r.l. (in liquidazione)
DISCOVERITALIA S.p.A.
ELETTROCLICK S.p.A.

Sede

Londra (Gran Bretagna)
Milano

Milano

Levallois Perret (Francia)
Lille (Francia)

Lille (Francia)

Suresnes (Francia)
Kingston (Gran Bretagna)
Londra (Gran Bretagna)
Kingston (Gran Bretagna)
Kingston (Gran Bretagna)
Cayman Islands

Port Louis (Mauritius)
Republic of China
Bruxelles (Belgio)

Roma

Milano

Verona

Milano

Cusago (M)

Barcellona (Spagna)
Barcellona (Spagna)
Levallois Perret (Francia)
Milano

Levallois Perret (Francia)
Levallois Perret (Francia)
Rueil Malmaison (Francia)

Levallois Perret (Francia)

Madrid (Spagna)
Bruxelles (Belgio)
Milano

Madrid (Spagna)

Darmstadt (Germania)
Milano
Brescia
Varese
Parma
Milano

Milano

Milano
Novara

Milano

Euro
Euro
Lire

Euro
Euro

Euro

FrFr
LSt
LSt
L.St
LSt
usb
usb
usb
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Pts
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

Euro

Euro
BEF
Euro

Euro

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

Euro

Euro
Euro

Euro

Capitale
350.982
1.200.000
20.700.000
4.748.160
107.100
80.000

250.000
200.000
2

2

2

29.961
200
1.730.000
62.500
6.500.000
46.400
500.000
77.450
100.000
310.000.000
13.113
40.000
10.200
270.000
40.000
266.980
40.000

30.490
750.000
937.300

99.000

153.388
200.850
10.400
10.400
500.000
10.400
104.000

10.400
5.160.000
127.420

Posseduta da

Seat Pagine Gialle S.p.A.
Seat Pagine Gialle S.p.A.
Cipi S.p.A.

Seat Pagine Gialle S.p.A.
Consodata S.A.

Consodata S.A.
Bca Finances S.A.

Consodata S.A.
Consodata S.A.

Cal Ltd

Cal Ltd

Cal Ltd

Consodata S.A.
ChinaLoop Holdings
ChinaLoop (Mauritius) Co.
Consodata S.A.
Consodata S.A.
Consodata S.p.A.
Consodata S.p.A.
Consodata S.p.A.
Consodata S.p.A.
Consodata S.A.
Consodata Espana S.A.
Consodata S.A.
Consodata S.A.
Consodata S.A.
Consodata S.A.
Consodata S.A.

Consodata S.A.
Bca Finances

Media Prisme S.A.
Media Prisme S.A.

Seat Pagine Gialle S.p.A.
Databank S.p.A.

Databank S.p.A.

Seat Pagine Gialle S.p.A.
Data House S.p.A.

Data House S.p.A.
Italservice S.r.l.
Italservice S.r.l.

Data House S.p.A.
Italservice S.r.l.

Data House S.p.A.
Seat Pagine Gialle S.p.A.
Seat Pagine Gialle S.p.A.

%
17,95
60,00
95,00
90,42

100,00

17,00
83,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,06
100,00
100,00
100,00
100,00
96,00
51,00
60,00
61,00
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00

50,00
50,00

100,00
100,00
93,47
99,99

60,00
52,00
30,00
100,00
17,50
3335

40,00
60,00

100,00
25,00
14,70
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Denominazione Sede Capitale Posseduta da %
ESRI ITALIA S.p.A. Roma Euro 500.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 49,00
EUREDIT S.A. Parigi (Francia) Euro 2.800.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 93,56
EURODIRECTORY S.A. Lussemburgo Euro 1.625.320  Seat Pagine Gialle S.p.A. 50,00
FINANZIARIA WEB S.p.A. Torino Euro 9.606.074  Seat Pagine Gialle S.p.A. 60,00
MATRIX S.p.A. Milano Euro 1.100.000  Seat Pagine Gialle S.p.A. 0,70
Finanziaria Web S.p.A. 66,00
GIALLO MARKET S.r.l. Milano Euro 1.000.000  Matrix S.p.A. 90,00
MIA ECONOMIA.com S.r.l. Milano Euro 1.500.000 Matrix S.p.A. 30,00
ZDNET ITALIA S.r.l. Milano Euro 400.000 Matrix S.p.A. 51,00
KMATRIX S.r.l. Milano Euro 100.000  Matrix S.p.A. 100,00
NETEX S.r.l. Milano Euro 10.000 Matrix S.p.A. 50,00
GAY.IT S.p.A. Pisa Euro 1.000.000  Matrix S.p.A. 22,50
GOALLARS B.V. Amsterdam (Olanda) Euro 100.000  Matrix S.p.A. 55,00
EMAX TRADE S.p.A. (in liquidazione) Milano Euro 100.000 Matrix S.p.A. 100,00
LINK S.r.l. Milano Euro 10.400 Matrix S.p.A. 100,00
FREEFINANCE S.p.A. Milano Euro 148.102  Matrix S.p.A. 89,38
AVONDI LTD Londra (Gran Bretagna) L.St. 16.040 Matrix S.p.A. 13,90
XOOM.IT S.p.A. Milano Euro 100.000  Matrix S.p.A. 100,00
FINSATEL S.r.l. Torino Euro 133.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
GIALLO E.COM S.p.A. in liquidazione Torino Euro 150.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
GIALLO LAVORO S.p.A. Torino Euro 100.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
GIALLO PROFESSIONAL PUBLISHING S.p.A. Torino Euro 1.000.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
QUASAR E ASSOCIATI S.r.l. Milano Euro 20.408  Giallo Professional Publishing S.p.A. 51,00
EDITORIALE QUASAR S.r.l. Milano Euro 10.000 Quasar e Associati S.r.l. 100,00
GRUPPO EDITORIALE JCE S.p.A. Cinisello Balsamo (M) Euro 1.032.800  Giallo Professional Publishing S.p.A. 65,00
GRUPPO EDITORIALE FAENZA EDITRICE S.p.A. Faenza Euro 260.000  Giallo Professional Publishing S.p.A. 60,00
PROMO ADVERTISING S.r.l. Faenza Euro 10.320  Gruppo Editoriale Faenza Editrice S.p.A. 100,00
FAENZA EDITRICE IBERICA S.L. Castellon de la plana (Spagna) Euro 3.006 Gruppo Editoriale Faenza Editrice S.p.A. 100,00
FAENZA EDITRICE DO BRASIL Ltda Brasile Reais 132.347  Gruppo Editoriale Faenza Editrice S.p.A. 90,00
Faenza Editrice Iberica S.L. 10,00
TTG ITALIA S.p.A. Torino Euro 100.000  Giallo Professional Publishing S.p.A. 98,00
GIALLOVIAGGLIT S.p.A. Milano Euro 100.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
MEDIOLANUM TOURIST SERVICE S.r.l. Milano Euro 10.200  Giallo Viaggi S.p.A. 100,00
GIALLO VOICE S.p.A. Torino Euro 1.000.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
TELEPROFESSIONAL S.r.l. Monza Euro 52.000 Giallo Voice S.p.A. 66,00
IMR S.r.l. Torino Euro 10.500  Giallo Voice S.p.A. 100,00
CALL CENTER SERVICES S.r.l. Cernusco sul Naviglio (MI) Euro 10.350  Giallo Voice S.p.A. 100,00
OPS S.rl. Milano Euro 10.200  Giallo Voice S.p.A. 51,00
GRUPPO BUFFETTI S.p.A. Roma Euro 11.817.000  Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
BUFFETTI S.r.l. Roma Euro 10.000  Gruppo Buffetti S.p.A. 100,00
EMMEDI 97 S.r.l. (in liquidazione) Roma Euro 10.400  Gruppo Buffetti S.p.A. 100,00
IS PRODUCTS S.p.A. Lecco Euro 9.360.000 Gruppo Buffetti S.p.A. 27,78
Office Automation Products S.p.A. 72,22
INCAS FRANCE S.A. i(n liquidazione) Asnieres (Francia) FrFr 19.168.900 IS Products S.p.A. 100,00
IL CENTRO CONTABILE S.p.A. (in liquidazione) Roma Euro 2.233.507  Gruppo Buffetti S.p.A. 89,70
L'UFFICIO MODERNO S.r.l. Firenze Euro 10.400  Gruppo Buffetti S.p.A. 15,00
Il Centro Contabile S.p.A. (in liquidazione) 15,00
MAGIQ 32 S.r.l. Roma Euro 510.000  Gruppo Buffetti S.p.A. 100,00
OFFICE AUTOMATION PRODUCTS S.p.A. Lecco Euro 774000  Gruppo Buffetti S.p.A. 84,00
INCAS PRODUCTION S.r.l. Venaria Reale (TO) Euro 510.000 Office Automation Products S.p.A. 100,00
OR.MA INFORMATICA S.r.l. Roma Euro 10.200  Gruppo Buffetti S.p.A. 100,00
PBS PROFESSIONAL BUSINESS SOFTWARE S.p.A. Roma Euro 127.500  Gruppo Buffetti S.p.A. 99,9996
Buffetti S.r.l. 0,0004
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Denominazione Sede Capitale Posseduta da %
SK DIRECT S.r.l. Roma Euro 5.522.920  Gruppo Buffetti S.p.A. 58,37
Office Automation Products S.p.A. 41,63
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE H.M.C. S.p.A. Roma Euro 5.064.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
ARTES S.r.l. (in liquidazione) Roma Euro 10.000 Holding Media e Comunicazione H.M.C. S.p.A. 100,00
GLOBO EUROPA B.V. Amsterdam (Olanda) Euro 181.512  Holding Media e Comunicazione H.M.C. S.p.A. 100,00
T.V. INTERNAZIONALE S.p.A. Roma Euro 6.200.000  Globo Europa B.V. 100,00
BEIGUAS.r.l. Roma Euro 51.480 T.V.Internazionale S.p.A. 51,00
GIAROLO S.r.l. Roma Euro 50.490 T.\V.Internazionale S.p.A. 75,50
T.V.l. MONTECARLO S.a.m. Montecarlo Euro 150.000 Globo Europa B.V. 99,50
GLOBO COMMUNICATION S.a.m. Montecarlo Euro 8.400.000  Globo Europa B.V. 99,99
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE PUBBLICITA' S.r.l. Roma Euro 516.500 Holding Media e Comunicazione H.M.C. S.p.A. 100,00
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE BROADCASTING S.r.l. Roma Euro 103.400 Holding Media e Comunicazione H.M.C. S.p.A. 50,00
Euro T.V. Internazionale S.p.A. 50,00
MTV ITALIA S.r.l. Roma Euro 12.151.928  Holding Media e Comunicazione H.M.C. S.p.A. 51,00
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE PRODUZIONI S.r.l. Roma Euro 258.864 MTV ltalia S.r.l. 50,00
Euro T.V. Internazionale S.p.A. 50,00
MTV PUBBLICITA' S.r.l. Milano Euro 10.400 MTV Italia S.r.l. 100,00
IN.TEL.AUDIT S.c.a.r.l. Milano Euro 2.750.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 18,18
ITALBIZ.COM, INC. Los Angeles (USA) usb 4.720 Seat Pagine Gialle S.p.A. 19,50
KOMPASS ITALIA S.p.A. Torino Euro 1.610.905 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
NEOEXPO S.p.A. Palazzolo Sull'Oglio (BS) Euro 510.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 60,00
NETCREATIONS INC. New York usb 1 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
ICOM INC. Toronto Cdn$ 203  Net Creations, Inc. 40,00
PAN-ADRESS DIRETKMARKETING GmbH & Co. KG Munich (Germania) DM 2.040.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
CONSODATA DEUTSCHLAND Munich (Germania) DM 50.000 Pan-adress Direkmarketing GmbH & Co. KG 100,00
CONSODATA MARKETING INTELLIGENCE GmbH Munich (Germania) Euro 25.000 Pan-adress Direkmarketing GmbH & Co. KG 100,00
MEDIPLAN GmbH Munich (Germania) Euro 26.000 Pan-adress Direkmarketing GmbH & Co. KG 100,00
PAN-ADRESS DIREKTMARKETING VERWALTUNG GmbH
(gia GENERAL PARTNER GmbH) Munich (Germania) Euro 25.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
RONCADIN RESTAURANTS S.p.A. Fiume Veneto (PN) Euro 920.694  Seat Pagine Gialle S.p.A. 25,00
SCS COMUNICAZIONE INTEGRATA S.p.A. (in liquidazione) Roma Euro 600.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
CLIPPER S.p.A. (in liquidazione) Roma Euro 100.000  Scs Comunicazione Integrata S.p.A. (in liquidazione) 50,00
SEAT CAPITAL INVESTMENTS S.A. Lussemburgo Euro 5.384.500 Seat Pagine Gialle S.p.A. 99,99
WISEQUITY N.V. Amsterdam (Olanda) Euro 50.000 Seat Capital Investments S.A. 50,00
ISCE Investors in Sapient & Cuneo Europe S.A. Lussemburgo Euro 4.334.400 Seat Capital Investments S.A. 25,00
TDL INFOMEDIA Ltd Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 139.525  Seat Pagine Gialle S.p.A. 99,60
MYBLUECAT.COM Ltd. Hampshire (Gran Bretagna) LSt 2 TDL Infomedia Ltd. 100,00
TDL INFOMEDIA FINANCE Ltd. Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 9.734 TDL Infomedia Ltd. 100,00
TDL INFOMEDIA HOLDINGS PLC Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 397.126  TDL Infomedia Finance Ltd. 100,00
TDL INFOMEDIA GROUP PLC Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 624.577  TDL Infomedia Holdings PLC 100,00
TDL GROUP Ltd. Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 89.864 TDL Infomedia Group PLC 100,00
THOMSON DIRECTORIES Ltd. Hampshire (Gran Bretagna) LSt 1.340.000 TDL Group Ltd. 100,00
BUSINESS INFORMATION GROUP Ltd. (in liquidazione) Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 1 Thomson Directories Ltd. 100,00
FOREST RENTAL SERVICES Ltd. (in liquidazione) Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 2 Thomson Directories Ltd. 100,00
HILL CLEANING SERVICES Ltd. (in liquidazione) Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 2 Thomson Directories Ltd. 100,00
HILL ENTERPRISES Ltd. (in liquidazione) Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 2 Thomson Directories Ltd. 100,00
INFOMEDIA GROUP Ltd. (in liquidazione) Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 2 Thomson Directories Ltd. 100,00
INFONATION GROUP Ltd. (in liquidazione) Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 1 Thomson Directories Ltd. 100,00
LAKE BUILDING SERVICES Ltd. (in liquidazione) Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 2 Thomson Directories Ltd. 100,00
PEAK MAINTENANCE SERVICES Ltd. (in liquidazione) Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 2 Thomson Directories Ltd. 100,00
THOMSON DIRECTORIES PENSION COMPANY Ltd. Hampshire (Gran Bretagna) L.St. 2 Thomson Directories Ltd. 100,00
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Denominazione Sede Capitale Posseduta da %
TDL INVESTMENTS B.V. Rotterdam Euro 20.000 TDL Infomedia Ltd. 100,00
INDIRECT S.PR.L. (in liquidazione) Bruxelles (Belgio) BEF 6.000.000 TDL Investments B.V. 19,17
TDL Infomedia Ltd. 7,83

TDL BELGIUM S.A. (in liquidazione) Bruxelles (Belgio) BEF 750.087.200  TDL Investments B.V. 49,60
TELEGATE HOLDING GmbH Martinsried (Germania) DM 51.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
TELEGATE A.G. Martinsried (Germania) Euro 12.730.000 Telegate Holding GmbH 50,99
Seat Pagine Gialle S.p.A. 13,54

ARSMOVENDI.COM AG Munchen (Germania) Euro 150.000 Telegate AG 100,00
TRAVELGATE BUSINESS GmbH Munchen (Germania) Euro 25.000  Arsmovendi.com AG 100,00
TRAVELTEAM 24 GmbH Schongau (Germania) DM 100.000 Travelgate Business GmbH 100,00
DATAGATE GmbH Martinsried (Germania) Euro 25.000 Telegate AG 100,00
KIMTRAVEL CONSULTING AG Munchen (Germania) Euro 69.493 Telegate AG 100,00
TELEGATE ANKLAM GmbH Anklam (Germania) DM 100.000 Telegate AG 100,00
11880.COM GmbH Martinsried (Germania) Euro 25.000 Telegate Anklam GmbH 100,00
MOBILSAFE AG Meerbusch (Germania) Euro 150.000 Telegate Anklam GmbH 100,00
TELEGATE AKADEMIE GmbH Rostock (Germania) Euro 25.000 Telegate AG 100,00
TELEGATE CALL CENTER GmbH Martinsried (Germania) Euro 25.000 Telegate AG 100,00
TGT HOLDING BV Schiphol (Olanda) Euro 18.200 Telegate AG 100,00
TELEGATE ESPANA S.A. Las Matas, Madrid (Spagna) Euro 61.000 TGT Holding BV 100,00
TELEGATE Ltd. London (Gran Bretagna) LSt 50.000 TGT Holding BV 100,00
TELEGATE INC. Texas (USA) usb 1.000 TGT Holding BV 100,00
TELEGATE GmbH Vienna (Austria) Euro 35.000 TGT Holding BV 100,00
TELEGATE ITALIA S.r.l. Milano Euro 129.000 TGT Holding BV 99,00
Telegate AG 1,00

TIN WEB S.p.A. (gia GIALLO WEB S.r.l.) Milano Euro 100.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 100,00
TWICE SIM S.p.A. Milano Euro 12.925.000 Seat Pagine Gialle S.p.A. 18,64
VIASAT S.p.A. Roma Euro 2.425.956 Seat Pagine Gialle S.p.A. 33,54
Finsatel S.r.l. 16,46
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92 STATO FPATRIMOMNIALE
Sd CONTO ECONOMICO

95 MOTA ILLUSTRATIVA

30.06.2002 31.12.2001
Importi scadenti Importi scadenti
Entro Dal 2° Oltre Totale Entro Dal 2° Oltre Totale
I'anno al 5° anno il 5° anno I'anno al 5° anno il 5° anno
(euro migliaia) successivo successivo successivo successivo successivo successivo
Crediti delle immobilizzazioni finanziarie
verso imprese controllate 441 - - 441 2.898 8.489 - 11.387
verso altri 531 3.013 - 3.544 531 2.866 379 3.776
Totale crediti delle immobilizzazioni
finanziarie 972 3.013 - 3.985 3.429 11.355 379 15.163
Crediti del circolante
Crediti commerciali: 695.558 2.515 - 698.073 664.280 2.174 - 666.454
verso clienti 625.734 2.515 - 628.249 599.331 2.174 - 601.505
verso imprese controllate 17.832 - - 17.832 15.433 - - 15.433
verso imprese collegate - - - - 46 - - 46
verso imprese controllanti 51.992 - - 51.992 49.470 - - 49.470
Crediti finanziari: 698.551 - - 698.551 711.655 - - 711.655
verso imprese controllate 252.434 - - 252.434 316.544 - - 316.544
verso imprese collegate 5.753 - - 5.753 5.623 - - 5.623
verso imprese controllanti 440.364 - - 440.364 389.177 - - 389.177
verso altri - - - - 311 - - 311
Crediti vari: 340.808 - - 340.808 280.668 - - 280.668
verso imprese controllate 16.835 - - 16.835 20.552 - - 20.552
verso imprese collegate - - - - 5 - - 5
verso imprese controllanti 11 - - 11 853 - - 853
verso altri 323.962 - - 323.962 259.258 - - 259.258
Totale crediti del circolante 1.734.917 2.515 - 1.737.432 1.656.603 2.174 - 1.658.777
Ratei attivi 389 - - 389 11.046 - - 11.046
Ratei attivi finanziari 354 - - 354 11.010 - - 11.010
Ratei attivi diversi 35 - - 35 35 - - 35
Risconti attivi 2.773 - - 2.773 1.695 1.631 - 3.326
Risconti attivi commerciali 16 - - 16 - - - -
Risconti attivi finanziari 2.453 - - 2.453 1.643 1.631 - 3.274
Risconti attivi diversi 304 - - 304 52 - - 52
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DEBITI - RATEI E RISCONTI PASSIVI DISTINTI PER SCADENZA E NATURA

30.06.2002 31.12.2001
Importi scadenti Importi scadenti
Entro Dal 2° Oltre Totale Entro Dal 2° Oltre Totale
I'anno al 5° anno il 5° anno I'anno al 5° anno il 5° anno

(euro migliaia) successivo successivo successivo successivo successivo successivo
Debiti
Debiti finanziari 777.201 300.000 - 1.077.201 11.571  1.000.000 - 1.011.571
Debiti verso banche 11.952 - - 11.952 376 - - 376
Debiti vs altri finanziatori 479.522 300.000 - 779.522 152 779.522 - 779.674
Debiti rappresentati da titoli di credito 220.478 - - 220.478 - 220.478 - 220.478
Debiti verso imprese controllate 65.249 - - 65.249 11.043 - - 11.043
Debiti commerciali 236.151 - - 236.151 277.785 - - 277.785
Debiti verso fornitori 154.105 - - 154.105 198.674 - - 198.674
Debiti verso imprese controllate 21.526 - - 21.526 22.351 - - 22.351
Debiti verso imprese collegate 57 - - 57 233 - - 233
Debito verso controllanti 60.463 - - 60.463 56.527 - - 56.527
Debiti vari 370.563 1.815 - 372.378 235.367 11.121 - 246.488
Debiti verso imprese controllate 1.360 - - 1.360 3.186 - - 3.186
Debiti verso controllanti 24.919 - - 24.919 451 - - 451
Debiti tributari 12.407 1.524 - 13.931 19.500 1.524 - 21.024
Debiti verso istituti di previdenza
e di sicurezza sociale 8.179 - - 8.179 7.079 - - 7.079
Altri debiti 323.698 291 - 323.989 205.151 9.597 - 214.748
Totale Debiti 1.383.915 301.815 - 1.685.730 524.723 1.011.121 - 1.535.844
Ratei passivi 921 - - 91 9.905 - - 9.905
Ratei passivi commerciali - - - 30 9.876 - - -
Ratei passivi finanziari 30 - - 30 9.876 - - 9.876
Ratei passivi diversi 61 - - 61 29 - - 29
Risconti passivi 13.132 2.453 - 15.585 15.101 1.631 - 16.732
Risconti passivi commerciali 11.408 - - 11.408 10.807 - - 10.807
Risconti passivi finanziari - 2.453 - 2.453 1.643 1.631 - 3.274
Risconti passivi diversi 1.724 - - 1.724 2.651 - - 2.651
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NOTTZIE UTILI

Per contatti con SEAT PAGINE GIALLE S.p.A.

Copia dei documenti ufficiali
puo essere richiesta a:

SEAT PAGINE GIALLE S.p.A.

Investor Relations

Via Saffi, 18

10138 Torino

fax: +39.011.435.28.82

email: investor.relations@seat.it
www.seat.it

SEAT PAGINE GIALLE S.p.A.
Ufficio Affari Societari

Via Saffi, 18

10138 Torino

fax: +39.011.435.42.52

email: ufficio.societario@seat.it
www.seat.it

Sede legale: Via Grosio, 10/8 - 20151 Milano

Sede secondaria: Via Saffi, 18 - 10138 Torino

Capitale sociale: € 341.183.511,30 i.v.

Codice fiscale: 12213600153 - Partita IVA: 13289460159
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