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Anche il confronio con le imprese privaie (12,19, ¢
con e socicth indusiriali (9.3%), le cui condizioni



Taw. n.13

ETRUTTLRA DEI 2OMTI BEIRCMIC]
Ol 2315 S0CIETA ITALIAHE
Tutte Inprese Imprese Kedie Sacield Societa Sattore Impress
societa | pubbliche | private Imprass | industriali | terziarie gratica editrici *
editariale quitidiani

2005 2006 (200 206 | AME A005| M0p 2005|205 2006 | 300E 0G| MOlh 00N | 2005 MR 2007

¢+ l:l-+ .D' ::+ ‘:rﬁ .+ ‘::-Q- ‘:l:ﬂ- .D' ::+ l:l'ﬁ .+ q-ﬂ- ':.1- .D' ::+ .:I-i
Fatiurat netin 100,00 4000 (1000 100,0 (1000 Aa100,0 1000 (600 10001000 10001000 1000 4500 1000 100.0
Valare aociunia 48 3| BEF MA) 235 ZT 108 195 204 151 435 420] e 24| F|o o HE
Flargine opsrativo ko 128 1148153 120) 421 120 81 82| 492 O3 253 MZ) 93 94 83 78 AT
flargine opsratio netio Tl BG| BT 64| 65 62| 45 52| 55 Bd4[ 435 27| B2 G3| 43 LB
Sakda ansri -
& praverti (4]
finanziari 12 ag| g 27| Q5 &£4) -0 05 OF 12 35 28] 15 37| £R2 04
Risukato comsnls
prima dell: mposiz 6O T202 04| 80 &7 30 44| B2 EBT( 100 S8E| TE 43| 103 {27

Fantz: Medickanca, dati cumulaliv i 2045 sociela ilalane (2207
("] Elsborazione su dali d bilncio d 60 socisda edirici di quolidiani

somno pinl assimilabili a quelle delle imprese editrici,
pinca a sfavore di queste vltime, i coi valori, alme-
no nel 2006, sono invece molo prossimi a quelli
delle medic imprese (8,290,

[l grade di insulicicns del Mol si riflette anche sui
margini operativi neiti, che seontano Uincidenza de-
opli ammortameni. Anche in questo caso oooorre il
conlroma con i dati di Mediobanca, laddove emer-
e per la generalita delle imprese censite un margi-
ne operativo netto pari al 8,6% del Eiturato nel
2006, che seende ad un minimo del 526 per le medic
imprese ¢ sale ad un massimo del 12,7% in quelle
operanti nel terriario. Per le imprese editrici, nello
siessn anno, il rapporio ¢ soeso al 3 6%,

Questo significa che per ogni 100 curo di vendite,
menire la media delle societa rilevaie da Medinban-
ca consegue un reddito operativo di 6,6 curo, le im-
prese editrici di quetidiani incassano 3,6 cum, circa
la micta.

A riequilibrare i conti ariendali sono intereenuti, so-
pratiutte nel 2006, alin Fattori legati alla pestione ox-
ira oditoriale quali i proventi da panecipazione che
hanno lagamente superato gli oneri determina ndo
un surplus di 122,2 milioni di euro, Ciroostanea che
spicga il motivo per cui, nonosante una gestione in-
dustriale dai margini comenuii, il rapporio tra wtili
prima delle impeste ¢ latturats (12,7%), sia stato
neitamente superiore all’analogo rapporto rilevato
da Mediobanca nella media delle Societa (7,291
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Gli clementi che si desumono dall‘analisi scalare
del como coonomico albmono comungue un quadi
non omogenos, al cul imerno si colgono situazioni
sguilibrate tra le imprese editrici consideraie. Mel
2006, infatti, su un totale di &0 imprese quelle che
hanno subita perdite sono state 22, mentre quelle
inutile srmo staie 38 (Tav. 14).

Rispetioal 2005, le imprese in perdita sono aumen-
tate di due unith, mentre quelle in wile sono dimi-
nuiie della stessa entith

Le perdite complessive si sono peraltro ridotte da
23,5 a 20,1 miliomi di cura, mentre gli utili aggrega-
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1i sono passati da 294,3 a 370 milioni di eurs, Come
it accennato, tale risuliato & stato determinaio da
proventi da partecipazione o, quindi, da partite non
industriali. Senza l'entrata stracrdinaria di una del-
le imprese considerate 'ammomare degli ouili
avrebbe subito un ridimensionamento del 4, 3%,
L'indicazione di fondo che emerge da questi dati &
che sono presenti nel comparto Fatior di criticiti
da ricondurre a un'evolurione della domanda che,
nell’ativale fase del mercato, appare inadeguata a
regrere la pressione dei costi indusiriali divetid, ma
anche di quelli indiretti di sistema.

Mel 2006 § ricavi complessivi dei quotidiani sono
aumeniati soltano del 2,7%, risuliato al quale han-
no contribuito in misura pit rilevante i ricavi da
viendite delle copie (43,5%) rispetto a quelli della
pubblicita [+2, 250,

Lincrementio del Fatturato da vendita & dipeso da
tre [avtori concomitanti: l'aumento del numero del-
le copic complessivamenie vendute (+0,3%), anoor
pit 'aumenio del prezeo di vendita al pubblico rea-
lizzato nel 2006 da cirea la meta delle testate consi-
derate (in media un aumenio stimabile intorno al
47950 ed anche la tenuta dei ricavi collaterali (+1,8%)
[Taw. 15].

Riguardo a quesi’uliima tipologia di ricavi va nota-
in come i aollaterali diversi dai libri abbiano addi-
rittura fatto registrare nel 2006 rispetto al 2005 un
incremenio rilevante (+29.4%), mentre siano stati
proprio i libri ad accusare pio evidenti seenali oi
stanchezza (5,4%).

Dai primi dati disponibili sembra inveee che nel
2007 i collaterali abbiann subito una battua dame-
sti1, sia pure contenota (-1,9%:0,

Peraliro, pli add-ons diversi dai libri, pur deccleran-
o, sono cresciuti ancora (+1,3%), mentre i libri al-
lezati ai quotidiani hanno comenuio la [lessione ad

un -5%.

Mel complesso i collaterali, pur perdendo un po’ del
loro peso sul Tatturato editoriale (dal 12,99 del
2005 al 12 4% del 2007 ) continuano a rappreseniare
un'imtegrazione dell'offena di rilevanza stratcgica
soprativiio per le imprese editrici di mageiori di-
mie n&ioni.

Mel 2007, lincremento pencralizato del prezzo di
vendita al pubblico, quantilicabile nell'ordine del 3-
6% ¢ il consolidamento della crescita degli intraii
pubblicitari (+3,5%] sono riusciti a compensare sol-
tanio parzialmente la flessione delle copic annue
vendute (-1,0% cireal ¢ dei collaterali -1,9%). L'au-
memo diei ricavi editoriali & stato complessivamen-
e dell’1,5% cirea, a hronte di wna lievitarione dei
corti i produrione ben pit ampia (+6% cirea).

Sul piano dei costi, nel 2006 e spinte maggior alla
crescita sono venuie dagli oneri di approswigiona-
memo della cana (11,290, mentre il costo del lavo-
o & oresciuto in misura pio comenota [+ 1,49 ).
Landamenio si @ ripetuto nel 2007, con costi della
carta in aumento dell’11,8% ¢ comio del lavoro del
2%,

Peralim il discorso sul costo del lavorn meriia qual-
che ulterione approlondimenio, anche perché il suo
dinamismo, che dall’analisi agpregata sembra csse-
re relativamente pil contenuio di altre voci di oo-
sto, poirchbe indurre a conclusioni parziali ¢ ine-
satte se 'analisi non fosse imegrata con la valna-
dione di alcuni correttivi rappresentati, nell’ambito
del campicone di bilanci di impresa esaminati, dalla
riduzione del numero degli addetti, soprattutio
nell'arca poligralica, nonché dal crescente fenome-
no dell'avwicendamemo geamsrazionale nella struttu-
ra dell'oocupaxione con conscguenie abbassamento
del livello delle revriburioni complessive,

[n realtd, se il costo del lavss viene rapporato al
numers dei dipendenti o alle unitd di prodoto, 1e
indicazioni ¢he si ricavano non sembrano alfatio
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avwalorare una decelerarione nell cspansione dei
costi unitari.

Dai bilanci di 47 imprese editrici, editrici di 60 1e-
state gquetidiane, emerge che nel 2005 ¢ nel 2006 il
ot per addetio & ocresciuio, rispettivamente, del
3.5% ¢ el 2,9%, nonostante la lessione del numero
degli addetti che nel 2005 & siaia di 206 unith (-
3,2%1 enel 2006 di 151 waith (-1,6%) (Tav. 18). Nel
bicnnio, gli addetti sono dungue diminoiti di 457
unita complessive, menire il costo per addetio &
aumentato del 6,5%. 8 tratta i pereentuali di inere-
menio acttamente pit elevate di quelle fatie regi-
strare dal costo complessivo del lavoro nelle impre-
s opgetto della rilevariome, cresciutn soltanto dello
0.2% nel 2005 ¢ dell’'1,3% nel 2006, Nel biennio, il
coeto complessive del lavoro in tali imprese & au-
mentato dell’], 4%, memre quello per addetio, come
si & wisto, ha avuto un dinamismo superiore di 4
vislle & mezzo.

La riparizione delle testare per classi di tiraiura
fonrnisce ulteriore indicarxione che, nel 2006, la pii
[orie acceleraxione nella crescita del cosio per ad-
detio si & verilicata nelle imprese che editano testa-
1e ira 20 ¢ 50 mila ipie (+20,7% ). [l dato & s
prendeme, anche perché lineremento oocupariona-
Iz che si & werilicato in tali imprese & staio saltanio
del 3,8%, ma ha determinato un increment o del oo-
sto el lavoro complessivo del 25,3%, Mel 2005 ['an-
damenio cra stato apposto (-20,9%; il costo com-
plessivi, -20.8% quello per addein), in presensa di
un‘occuparione diminuita solianto di ununita, La
spicgarione plausibile & che lincremento oecupa-
siomale del 2006 abbia riguardato arce retributive
clevate (giornalisti e dirigenti) ¢ non quella poligra-
Fica.

Per quanio rigsuarda le alive classi di tiratura, si ri-
leva un dinamismo pid accentuato (+5,2%) del oo-
st per addetio delle testate 1ra 30 ¢ 100 mila copie,
in presenza di un oosto complessivo salito del 3,749
e di un numern di addeti in Qessione (-1 4%, An-
che in quesio caso si & verilicato un rovescia mento
di risultati rispetto al 2005, allorehé il costo per ad-
detio subi una Messione del 3,4% ¢ quello comples-
sivis del 4, 1%, Piu contenuti gli incrementi di costo
delle testate tra 100 ¢ 200 mila copic ¢ olire e 200
mila. Per quesie ultime, in paricolare, 'ovaluzione
del costo per addetto, che cra stato elevato nel 2005
(+7,8%), nel 2006 ha deeceleraio al 2,1%. Peraliro wa
considerato che nell'aron di un biennio il oumero
desli addetti in tale fascia di tivatura & diminuidio di
cuuasi 400 wn i,

[l combronto tra i livelli di costo riscontrabili nelle
varie fasce ditiratura, meite comungue in evidenza
I ot sperequazioni esistenti tra i cluster i 1esta-
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1o 1l eemio per addeiio nelle imprese che editano e-
siaie nlire le 200 mila copie & pressocchiz il doppio
di quelle con tivarure fino a 530 mila copie. Ma cio
che metie como di sottolineare & come in ogni sin-
pola [ascia di tiratura il costo madio unitario degli
acldetti sia largamente superiore a quelli che si -
scomtrano in altri settori, MNella media delle 2005 so-
cietd analizzate dallindagine Mediobanca, nel
2006, il costo unitario annuo del personale & stato
di 47.500 curo (Tav. 170, vale a dite meno della
meti di quello fatto registrare nello stesso anno
dalle imprese editrici di guotidiani. MNel caso poi del
cluster olire le 200 mila copie, il differenziale & su-
periore a 66 mila curo,

Siconsidering ora gli soostamenti che si registrano
spostanco Uanalisi al rapporiotra costo del lavoro ¢
tiramure,
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Mel 2006 i costo per unita di prodoto oella media
delle imprese consideraie @ aumentatio dell’], 79
(Tav. 19, Una percentuale inferiore rispetto all ewn-
luzione del costo medio per addetto, in ragione del
[atio che la contraxione delle tirature (<0,6%) & s1a-
ia inferiore a quella ava regisirare dal numiero de-
pli addetti (-1,6%),

La lascia di viratura con il tasso di crescita del costo
per uniti di prodotio pio clevato si conlerma, anche
in questo caso, quello tra 20 ¢ 30 mila copic
(+25,5%), Seguono la lascia tra 50 ¢ 100 mila copic
(+4,5%) ¢ quella tra 100 ¢ 200 mila copic (+2,25%),
mentre gquella oluee Ie 200 mila copic & praticame me
stagiomaria (-0,1%). In quest'ultimo caso, vale quan-
in accennaio a commento dei dati complessivi: la
contrazione delle tirature molio contenua (-0,6%:)
ha inlluito nella detcrminazione della variasione di
LAIELE,

Un'uheriore indicazione che & possibile ricavare dal
confronto tra le varie classi di tiratura, & che il costio
del laviro per unité di prodotio & inferiore nel olu-
sier a pil ampia tiratura (0,35 curo) rispeiio a quelli
a minore titatura (0,49 curo). E una conferma
dell'esistenyza nel compano di rilevami economie di
scala, nel senso che i costi legati alla fase contrale
del priscesso produttive dei quotidiani, quale & ap-
punto il costo del lavorn, sono strettame nte correlati
al raggiungimemo di quantita di produzions in gra-
do di alleggerirne il peso, determinando altresd il
prado di efficicnzm del processo stesso, Laddowve il
costo del lavoro ha un'incidenza larsamente preva-
lemie, gli clevati costi della prima copia si viducono
se spalmati su quantita crescenti di prodotio,

Se laveooe relativa al costo del lavoro viene ampliata
includendowi anche le spese per la produsione di
serviz, rigpuardanti prestarioni sostitutive del lavio-
rov dipendente in quanio allidate in “outsourcing”,
si ricava un costo del lavoro per unitd di prodotio
in crescita pil sostenoia (+2,2%) (Tay, 20), Rispetio
al 2005, allorché quesan indicatore fece repistrare
un picen di crescita molto elevaio (412,29, si & we-
rificata una fone decelerazione, evidentemente in
rappoiio ad una attenuarione dei processi di “ester-
nalizzazione”.

L'andamento dei costi operativi complessivi in rap-
porto alle tirature (Tav, 215, mosira, ool biennio
2005-2006, un dinamismo nettamente superiore a
quello dei ricavi editoriali (Taw, 22). 1 costi operativi
per copia sono aumentati del 4,2% nel 2005 ¢ del
3.3% nel 2006, mentre | vicavi editoriali tipic sono
cresciuti soltanto dell’1,8% nel 2005 ¢ dell’],4% nel
2006, 1 dilferenziale tra ricavi editoriali ¢ costi ope-
rativia copia che era di 0,15 curo nel 2004 & scesoa
0,12 euro nel 2006,
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1} | ricavi ecloriliinchdono ricas da vendite, da pubblicila & alriricas editonal,

Fants: ebboragdone Fieg su dalifornii da mpres assodales.

=28

1l Fenomeno delle ceonomie di scala la cui presenza
nel settone della stampa &, come gia acoennaio, rile-
vanie si pud coglicre anche nelle differense csistemi
tra i margini operativi a copia delle varic classi di
tiratura (Tav. 237 che indicano che, laddove vi & la
prasibilita di cipartice i vilevanti costi fissi di prima
copia — che sono sopraviutio: derivanti dalla raccaolia
¢ dalla claboraxiome dei comienuti redazionali — su
una produzione pii ampia, emergono situazioni di
maggiore elficicnza sul piano della gestione, il cui
riflesso ¢ appunto riscontrabile nei pit ampi margi-
ni operativi a copia

Se & vero che il margine operativo a oopia nella me-
dia delle testate considerate & restato pressocchi
costante nel 2006 rispetto al 2005 (0,12 curo), esso
¢ legpermente eresciuto nelle testaie alire le 200 mi-
la copic (da 0,16 a 0,17 eurml, mentre & restaln pros-
socchi costante o si & contratio nelle alte classi di
tiratura. La contrazione del margine operativo a co-
pia & staia pin forie proprio nelle iestaie lino a 20
mila copic (da -042 4 -0,46% la cui gestione caratie-
ristica peraltm gia si dimestrava incapace di pro-
durme risorse adeguate a coprive i costi complossivi
di procduzione,

Insomma, le teenologie eldtroniche di composizio-
ne, i trasmissione ¢ di stampa < la riccganizrazio-
ne del processi produttivi han no contribuito al con-
tenimento del numero degli addetti, sopratotio
nell’avea poligralica, ma non certameme alla oom-
pressione in misura adepuata ded costi industriali,
con effetti penalizeanti tra quelle imprese editcici
dove non & possibile raggiungere una dimensione
minima capace di attivare ceonomie di scala.

La stampa periodica

Luci ed ombre hanno caratierizzato 'andamento
della stampa perindica nel biennio 2008-2007.

Le luci somo da mettere in relazione al pesitivo an-
damento della pubblicita cresciuta nel 2006 del
5,1% - quindi, pit del 1ass0 medio fatio registirare
dall'intere mercato pubblicitario (2,6%) — ¢ ol
2007 del 2,5%, poco meno del mercato (+3,19%). Co-
mungue, nel bicnnio, la pubblicita sui periodici &
aumeniata complessivamente del 7,8%, mentre gli
imvestimenti diretti verso linsieme dei mezz classi-
ci sono erescioti, nel biennio, soltanio del 3,59, Un
risultato che, nonostante la decclerazione dell'ulvi-
Mo anno, non pus non cssere oonsiderato positiva-
meme in quanio ribadisce, se mai ve ne Fosse biso-
o, la vitalith di questo sepmento dellindusiria
cditoriale ¢ la capacita di essere componente di ri-
licve in un mercato della comunicazione sempre
pit complesso ed anicolato,
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Bacieta 200 jizurn) 200 jeura) 2006 jeurg)
& B Lift. ] B Dikt. A B Dkt
G lassi di tratura Ricavi Costi A-B Ricavi Costi Ai-B Ricavi Costi A-B
(n. impress) editoriali  editoriali editoriali  editoriali editoriali  editoriali
X Copia K COpia xcopia X copia X copia X Copia
Q- 200000 |n. 5 1,83 1,25 42 R 127 42 .84 13 -0 d6
20 - B0 n, &) 1,18 1/& RES i1, 05 056 05 1,19 1 i
S0 - 100,000 | n.14) 1,14 1) 8 1,12 1407 a5 1,17 111 0,06
04 L0 - 200,000 fn. T 1,0 ul= 21 0,13 1,00 14 a 1,00 153 -0,03
e 20080 {n, ) 144 122 Q.49 1,46 13 AL 1,48 132 0T
Tolalk: 1H 1,16 045 1,43 1 iz 147 125 iz

Fants: eladbomzione Fieg subilanci impress

Somo gli andamenti diffusionali a proictiare ombre
sull evoluzione dei periodici. Le footi di documen-
tazione wilizzate in questo studio sopo varie, ma
tutic sono abbastanza allincate pell’indicare una
MNessione dei livelli di diffusione delle copie nel
iriennio 2005-2007 .

Se siprendono in considerazione le dichiarazioni di
un campione limitato ma omogeneo di testate pe-
rindiche settimanali ¢ mensili che hanno forniw i
dati di tiratura ¢ vendiia in occasione delle rileva-
rioni Fieg, nel 2005 ¢ nel 2006 tali testate hanno su-
hito Flessioni nelle vendite dell’l 6 e del 2,39, ri-
spettivamente (Tav, 240,

Fatta cocerione per e testate classificate nella voce
“alum” - ¢ quindi caratterizeaic dai contenui pii
vari — che hanno dimestrato una cera capacith di
crescita (+1,4% nel 2005 ¢ +2,4% nel 2006, il sepno
meno non risparmia alcuna delle alire categorie,
Tra i eluster di testate che nel 2006 hanno tenuto,
cireoserivendo la flessione entro frazioni dell'unita,
si sconalano le testate di anuvalia (-0,3%) quelle di
scicnza (-0,4%0 ¢ quelle femminili -0,7%). Vieever-
sa, cali pronunciati hanno accusato le 1estate di tu-
rismo ¢ viaggi (-19,5%), quelle di moda maschile
[-1&.8%), di motari (-7,6%).

Una conlerma delle difficolta diffusionali si ricava
anche dai dati ADS elaborati dal Censis che indica-
i nel 2006 un calo della diffusione dei settimanali
del 5,4% (Tav, 250, ¢ di quella dei mensili dell's 8%
(Tav. 261, Peralum, va meservato che il malfromo del
Censis & stato elfetiuato su basi non OIMOECNeS ¢,
quindi, nem & del tutio attendibile, aoniamo per i
settimanali (nel 2005 ¢ nel 2006 e testate conside-
rate sono 70, mentire scendono a 67 nel 2004,
quanio per i mensili dove il numero delle testaice a
conlronto tea il 2003 ¢ il 2000 passada 168 a 153,

Cit che comungue pud essere sottolineato & che an-
che da questi dati - cosi come da quelli ricavati dal-
I rilewaxzioni Ficg - emerge tra i scttimanali una
maggiore capacita di tenuia delle testaie femminili
[+ 1. 150 e di quelle di atualia (-08%:), mentre 1ra i
mensili a mostrare segni positivi sono le testate di
arrecamento (41,324, di turismo (+1,5%), di atiua-
lith & politica (+3,9%), di cconomia (+11,5%3, di
astiologia (+996).

Possono invece fornive dati pit aderenti alle reali
tendenze del mercaio quelli che scaturiscono dalle
rilevazioni Tradelab condotie presso i punti di ven-
dita, limitatamente alle copie distribuite ¢ vendute
in cdicala (Tav, 27) Mel 2006 a fronte di unincre-
menio delle copic di scttimanali distcibuite del
3,19, risulia essersi verilicata una crescita di quelle
vendute del 2,3%.,

Per i mensili, invece, ad un aumenio del distribuito
dell'l 4% ha cormrisposto un decrememo delle vendi-
te del 2,6%. Tali dati non includono le copic in ab-
bonamentno,

Ciitv che pin interessa sotiolineare nei dati Tradelab
¢ la crescente incidenza delle rese sul distribuito.
Per i settimanali, appresentavano il 35 8% del di-
stribuita nel 2005 ¢ tale pocentuale si & ulterionr-
mente ampliata nel 2006, salendo al 36,3%. Fer i
mcnsili, I'evoluzione & staa ancor pil preocoupan-
1o Vineidenza delle rese sul distribuin & passata dal
52,5% del 2005, al 54,49 del 2006, Sono dati abnor-
mi che a livells internazionale costituiscono un
"unicum” ¢ che consentono di individuare nel cic-
cuito distributive uno dei principali ostacoli allo
sviluppo del mercato dei prodoti stampati. Su base
annua, sono circa 3906 milioni le copie di settima-
nali invenduie ¢ sono circa 340 milioni le copic di
micnsili che subiscono la stessa sone,

24
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(Campions amagensa 56 ectate pericdichs)

£ ] Media Hedia % Madia %
Tiralura  Tiratura Ve, Tiratura  war. copie Copie war, copie war.
Claszi di informazione Mesdia Nedia Anni Media  dnni wvendule  wendulz Anni vendute  Anni
(55 teslate) LI oz CEi LR A a0 e B FLLL I 1
Arredamenio 17751 18T.0846 52 i2Er 2 JLE=ATer) 115443 15 Hedue AT
Al 2514 855 2.580.330 A0 ZEAES A4 14Wd3s 554N 14 155200 a4
Fkda Femminik 2T A5 04i.010 13 43S a4 EALETE G 455 12 £2E.824 07
Flda Mlazchis 235575 206127 -0z e -3 18567 155.595 a3 162208 168
Turizrmz ! Visggi 197 412 108,620 (R feram L4 o342 95556 22 Teaan -84
Pkt 1445552 1.404.863 LB qdzaE B 25 P Lr.had 42 BTN -T.h
Gasimnomia 355423 J34.575 -85 MB s 40 =k 171.552 13 1ET.ET -
Ahualia 1544688 1.470.978 B qdR3ET A2 AAMDE 1053506 G4 1080114 -3
Seierza ( Ambiznbs 32 205 J22.420 id TeAE L0 2070 2073 0z SRS -id
Sporl T3Ma A7.046 2o = =je 15 JEEE 42845 184 ETIZ -BRT
Tutak: TERAE  TAI0TH A8 TASAE 25 ATHANY AEs34m S I B -3
Fantz: elsdbomzions Fieag su datifornidi da 56 1estale perisdiche.
Tav. n. 25
CIFFUSIONE DEI SETTHAsMAL PER GEMERE, (V.4 VAL % E VAR, %)
2004-226 (1)
Ganera 2004 A will. RIS wal% v
= aw a5
AhualiaPoliica sconomica 3750336 3514930 38 1EAT B 244 48
Famminilz JA08.6TS 3330387 Td LT R 230 11
AtualisiGossi 1342543 IERME T3 LETLESL 223 =R
Taleyizion 2.811.020 3382366 2056 S0 1. 004 25 -2
Sport LAT.HdB 455032 =R 447 5T 30 AT
Bambini 404 586 3|ANT BE =T 22 HE
Campulsr 206.342 X2ETh 21 174565 12 37
Fekatri 184.433 150,755 B s 1ECL2E2 i1 473
Zalula 151 458 143551 £ 14570 10 41
Gigvani 161.102 155170 145 141378 14 23,7
Specidizali 56.302 52505 &7 ECE5 a3 47
Tolake 14.714.425 15545446 55 14,699,944 100,10 54

{151 dati sorec relativialle copis medie setlimanali par ke testate rlevats dall'8CS 67 per | 2004, T0 peril 2005 2 par il 20050

Sono escluze b edidoni sstimandi dei quclidiani (iranne quelle considerate da ADS come =etimanal; Lo Speechio & 0 di Repubblica zone ncluss dal

1257, Venerd] dal 1222, | Cudlickana dal Sabato dal 23]
Fante: elaborazions Censis sudali 405

Mel 2007 & proseguita la tendenza al ripiegamento
dei livelli diffusionali dei periodici. In base al aon-
[ronio elaboraio su un campione omogeneo di 64
tesiate certilicate da ADS, emerge che la di Tusione
dei settimanali ha subito una comtrazione del 4,2%
[Tawv. 28].

Anche gli abbonamenti hanno subito un calo ma

a0

pit contenuto C-0,9%0, con un'incidenza sul 1male
dilfuso che & pertanto passata dal 13,4 al 13,8%.

Meno accentuata la [lessione del mensili, come si
evinee dalla tavola 29 che mette a conlronto § dati
dilfusionali di un campione omogenas di 134 testa-
e cortilicaie da ADS, Nel 2007, il calo delle copic
diffuse rispetio all’anno precedente & siato del
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CFFLEIONE DEIKMENSILI PER GEMERE, (WV.A. E VAL % EWVAaR. %),

2004-35 {1)

Geners 2004 25 war 2008 val% v

ALY a5 L
Femmrilz 3183672 3156455 -0 o LR Y 18,1 -2,
floteri 3.063.213 2487 M3 25 275 0 165 -64
AredamentoiAchistura 1.561.829 1642065 38 |.Bel2ET an 13
Scierzaambianiz 1.621.BilG 13827 -185 1,292 250 il 20
Turizmea 1,036,792 1052 578 44 .00 50 B5 15
Gaslmnomia 1.248.274 1473435 £0 Ler o 50 A58
Zalula THAETE 205 054 45 e e 54 a7
CompuienVidesgames 1.134.544 e0418 o1 Taa s 47 T2
F=lgione 463 1537 L4 Ta 02 42 A4
EtaliaPeol. Ezoncmica SLTEM e 17 EAC4sT 35 24
Giovani BO2.073 749310 £E EOT ECd 3.0 223
Mzzchili GRA.OET 710042 ag Jed.ras 24 4
Specidizali (2] 330526 447502 34 H20En 24 AN
Bamkini BRO.20% 445598 224 35508 a0 247
Spor 3 J32.TR3 14 Mgz 18 4.7
Mleda 20,047 2203149 43 2.0 13 25
Economia 184.913 {65599 194 184.68 11 15
Aglnclagia 219.485 {58520 ETT 1TE8E 1,0 ag
Giandinaggic 209,664 154 008 22 142584 g 212
AtaliaGossi 57502 55249 22 130T 07 1145
Enimal 30,632 3525 68 -
Tutalk (3) 18717088 18573.756 g 1641 1% 00,0 88

151 dali sons relativi alle copis medie gomalisre per le legalz revale dalAC0E (16T nal 25, 163 nel 2005 & 153 nal 2008).
{24 Cial dati elborati dal Censis & sata liminato il merszile Sky mamzine (dffusions pani a 3637 521) ikvalo 4l Ads sscheivaments nel 2005

{3 D camstti per l'siminezions di Sky magazine

Fante: elaborazgone Censie sudali Ads

Tav. n. 27
FERIODICL. COPIE DISTRIBUITE E COPIE VERGUTE N EDICOLA
22005
Sattimanali Menzili
“%B “B =B % B
2005 & AL Var% iy L i % Var % i
A} Copie distibuite 2042044 MOT A4 KR E1310223 E2 0T ads 1.4
B Copie ress ARG 36,8 7E55 84 4.6 36,3 20547 580 B25 20, 208 0 &0 54.4
C Copie verihlz 13108762 13415620 23 2352 537 2T EN 2B

Fanta: ekbomzions Fieg su dali Tradelsh

3.9%. Anche per | mensili si & verificata una dimi-
nugone degli abbonamenti (-1,8%), la cui inciden-
za sulle copic complessivamente diffuse & legger-
mente salita dal 21,9 al 22, 4%,

La [lessione depli abbonamenti, per quanio pii
contenuta rispetio alle ahre lorme di vendita, oon-
ferma comie le insufficienze del cireuito distributivo
rappresenting uno dei vineoli esierni che pit osta-
no all'evoluzione del mercato del mezzi stampati.

a1

Lis =i & pit setiolineaio per i quetidiani ¢ non siopuib
non ribadirlo per i periodici.

La soluzione strategica dellattivaxione di canali Ji-
stributivi alternativi avwiata con il decreto legislati-
voon, 170 del 2001 & stata portata avanti con difli-
colth e non sempre cocrentemenie con gl obiciivi
di liberalizzazione persepuiti. La liberalizzazione
olfre coeramente il vantaggio di rendere pit acceiia-
bili al pubblico i prodoni editoriali, zrazic alla laro
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EVOLUZIJNE TRATURE E VEMDITE DI SETTIMaRaLI EVOLLZICHE TIRATLRE E VEHDITE Ci MEMSLI
{2006-200T { 2008-207)
I} B C e E il B C e _C
Tiraturz Diffusiors|  Abbonamerni B Trature Diffusione| Abbonamenti B
L 19.337 825 14342547 .54 G500 134 2006 23.0R5.130 BAT225 LEIETAZ Mo
2007 15283455 13743220 1500284 1358 X7 M. TURATT 1553544 Jdazaca 224
ar. -5A 42 -0 ar. -5,6 -34 1.2

Fante: elaboragone su dai ADS. Medie mobil 12 mesi; dicambre 2065 -
rwembre 2006; dicarmbes 2006 - novambre BX0T. Campions omogansa di
23 lestate settimanali

Fantz: elsbamazione su dati ADE. Medie mobil 12 mesi; dicembre 2005 -
navembrs 2006; dicsrmbre 2008 - nowsmbe 2607, Campions amagensa di
134 fzztabe mesii,

Taw. n. 30
PERICDIZI.
%= rese (2006 - 2007
Settimanali Kensili
i &) iBj % i &) i Bl %
[ Copie distribuit) rase) Bi&| (Copie distribuibe ) i rese) Bl
s 19357805 d 89 B2 254 23085100 B.606.150 23
FiLi 1823458 d430 5 i .Ta4m b.086.457 v h

Fante: elabomzione su dali ALS. Mediz mobili 12 mesi: dicembre 2555 - novernbre 2006; dicembre 5555 - noverrbre 2007.

Tav. n. 31

VENDITE DI PERICDIC I,

% canali digributivi 2007
Paesi Abbonamenti Edicola
% %
Austiz (2008) Tan 0
Canada &80 1210
Firlandia (2008} 4n a4
Francia 230 a7 i
Gemmania 440 50
Grecia 58 914
kdia 130 L
Monagia 340 Taa
Forogaka 10,5 B35
F=gna Uik fa 0 141
Spama T 431
Zwda B4 108
Zuizzam Ma a4
LISs 570 1310

Fanta: FIPP, Ward Magadne Trands 2607268

reperibilith su un pit ampio ventaglio di punti di
vendita esclusivi ¢ non,

E un sistema che, comungue, ha oosti assal elevati
e comporia il rischio di un ulteriore aumemo del
gia abnorme lenomeno delle rese. Un processo di
liberalizzarione che voglia essere ellicace dovrebbe

a2

CRscTe necessaria mente accompagnato da interventi
direiti a linanziare ¢ ad agevolare non solo il rinno-
voodel punti di vendita esistenti, con strutture di
nuewva concezione idones ad oepitare una cresceme
massa di prodoiti editoriali, ma anche processi di
informatizearione della rete distributiva, idonei a
consentite una conoscenza del volumi di vendita in
tempo reale ¢, quindi, a costituire i presupposti per
vl frive un miglinre servizin al pubblices, per Favworire
un'cspansions delle vendite ¢, contestualmente, por
cireoserivere il feaomeno delle rese.

Ma non ¢ il solo problema. Permane, infatti, con
tutte le implicarioni negative quells dei bassi sian-
dard qualiativi dei servid postali che si lanno sen-
tire non soltanto nell'area dei quetidiani, ma ancoar
pit in quella dei perindici, dove gli abbonameni
dovrebbern essere Favariti proprio dalle caratteri-
stiche di contenuti in cud latiualita non ha un peso
ool determiname,

Signilicativo in tal senso il confromo internariona-
le. Le peroenituali di copie vendute in abbonamenio
che, nella maggior parte dei pacsi sono spedite per
posta in quanto il sistema offie adesuate garanzc
di elficicnza, variano tra il 30% della Moovegia e il
94% della Finlandia. In Ialia, gli abbonamenti sia-
zionano intorno al 13%, precedendo pacsi come
Spagna (7T%), Grecia (8,6%) ¢ Porogallo (10,5%:0,
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PERICDICI
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Fants: ekbomzions Fieg su dali Osservatonio FCP-FEG 2 Tradsbb

caratterizzati dai livelli di diffusione meno svilup-
pati rispetto alla media dellarea industrializzata.

Si & gid accennato al fatio che nel compario dei pe-
ricdici nel 2005 ¢ nel 2006 & stata la pubblicita a so-
stener | ricavi editociali (Tav, 32). La crescita si @
attenuoata nel 2007 (42,5%), comunque ha compen-
sato la lessione dei ricavi dilfusional i (-2%), dovuta
al calo delle vendite delle copic, ma sopratiuiio al
minore apporio al fatucaio dei prodoiti collaterali
che, in alcuni casi, ha subito battute daresio a
doppia cifra, nom meglio quantificahili per la indi-
spanibilita di daii aggregati.

Le tendenee differenziate delle due componenti dei
ricavi sl sono tradotte nell'aumento del peso velati-
via della pubblicith sul lTatturaio editociale: la pub-
blicita che nel 2005 si cra anestala imerno al 24, 4%
dei ricavi tipici & salita nel 2007 al 26, 4%, mentre |
ricavi da vendita sono scesi, nello stesso perindo,
dal 75,6 al 73,6%.

Le difficalta che nellattuale fase conpiunturale at-
traversa la stampa periodica trovano conferma an-
che nell'ultima indagine di Mediobanca sulle prin-
cipal i socicth taliane (2007,

Dai hilanci delle prime 13 socicta editoriali (Tav.
33), operami in larga pane nel compano dei perio-
dici, emerge un incremento del Tatturato del 5,4%,
un daio in prima approssimazione positivo, anche
se ad attenuare tale valutarione subentrano aliri
due valori: il valore aggiunto, ricavato dalla difle-
renda tra faturato ¢ costi intermedi, cresciuto del
2,8%, inferiore al +4% rilevato nel 2005 rispeito al
2004, ¢ che rivela difficohi nel realizsare una pio
attenia gestione dei centri di costo; il margine ope-
rativo netio della gestione industriale che nel 2006
ha subito una Qessione dell’l &%, mente nel 20035
cra aumentato del 10,3%,

Sc poi si rapporiano tali valori al numero dei dipen-
denti, peraling in aumento, (Tave, 34 ¢ 35] 80 regi-
sira una legpera [lessione del fatturaio per addetio
(-0,5%) ed un calo pit pronunciaio del valore ag-
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piunio per addetio (-3% 03, Questultimo indicatore @
importame perché viene utilizzato per misurare la
produttivitd nominale del lavoro che tende a scema-
re, considerato che nel 2005 il parametro cra cre-
sciuto del 5%, Evidenmtemente, nel companrto csisto-
nio ancora spaz per operasioni di razionalivzazione
dii processi,

Landamento dilerenziao tra fatturats (45 ,4%2) e
margine indusiriale (-1,8%), ha provocaio il peggio-
ramento del rapporto tra di due valori, 11 Bos (re-
turn om sales) che cra del 9,1% nel 2005 & sceso
all"a,5% nel 2006,

Anche il risultato di competenza & pegpiorato (-
11,2), in presensa oi un capitale netio aumeniaio
dil 3 495,

Il rapporto tra i due valori, il Ree (return on
couityl, indicatore della capacita della gestione di
utilizeare il capitale per produrre profitti, dopo che
cimli ¢ imposte sono stati pagati, & sceso dal 15,7 al
12,5% nel periodo considerato,

Per i pericdici, gli aspetti problematici che si rica-
vano dai dati fin qui considerati rischiano di agera-
varsi in presenza di una congivntura eonnomica del
pacse che nel 2008, seoondo le pilt recentd previsio-
ni cumpee, sembra destinata a subire un notevole
rallemamento,

Un pil che dovesse limitarsi ad un ineremento dello
0,7% & il riflesso di una domanda interna la cud ore-
scita & assai prossima allo xem, con consepuenee
negative proprio sulle imprese pit esposte al ciclo

CoOnomico,

I problemi
La carta
Mel tricnnio 2004-2006 eli onerd di approvigiona-

memo della cara sono cresciuti in misua costanie
per i quetidiani, con un piceo dell'11,2% nel 2006,
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Conseguentements, la cara che aveva un peso del
1&6% sul totale dei costi operativi delle imprese &
schizrato al 17.6% ool 2006, Cenamene, alla Lone
aceelerazione dei costi ba contribuito Uinereme nio
dei quantitativi acquistati (+9,2%) (Tav, 38), ma va
anche osservaio che proprio nel 2006 & venuio me-
no il eredito di imposta sui consumi di canta che
era stato erogain nel biennio precedenie birnendo
un contributo imponante al contenimento dei costi
di approwvigionamenio, in fone rialao per e iensio-
ni =ui mereati internazionali alimemate dalle ore-
seenie domanda prowenicnie dalle economic emer-
penti di paesi come Cina ¢ India.

Mel 2006 un chilogrammo di cara imporata - le
imporiazioni rappreseniavano il 76% dei consumi
di carta - ha subito un incremeno del 6% (Tav, 38).
Mol 2007 (Taw. 40) la tendenza all'aumenio dei prez-
7i i imponazione si & attenuata (+1,3% ne primi
dicci mesi dell’'anna), anche in rapporto ad una
congiumura internaziomale caratterizzata da mino-
ritensioni sul fronte della domanda.

Mel primi dicei mesi del 2007, comungue, i consu-
mi i cara da quotidiani hanno mantenuto un rit-
mo di espansione elevato rispetio allo stesso peric-
do dellanno precedente (Tav, 390, La crescita @ sia-
ia inlaiti del 7,1%, pur in presenza di tivatuce decli-
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namti nell'arca delle testate a pagamemo, A swlgere
la [unzione di traino di acquisti ¢ consumi di caria
& stata soprativiio la free press, §ooud livelli di dilfu-
sione hanno superato proprio nel 2007 la soglia dei
tre milioni di copic.

Per quamo risnarda i perindicd, le indicaxioni dispo-
nibili sono quelle ricavabili dall'svolusione de con-
sumi delle alivre carte per usi pralici, destinate in lar-
pa prevalenza alla stampa di settimanali ¢ mensili.
Mel 2006 si & verificata una [lessione del consumio
apparcile piutiosio ampia (-4,6%) (Tav. 37), che ha
riguardain tants la produzione interna (-3,69:),
quanto le importazioni -2,7%). La spicgazione & che
nel 2006 i periodici, al contrario dei quotidiani, han-
no avulo andamenti diflusionali meno avorevali ¢
tale circostanza ha anche influito sui prezz all'im-
poiarione restati pressocche stabili (+0,5%), in pre-
senea di quantita e valori decrescenti (Tav, 38).

Mei primi dicci mesi del 2007 (Tav. 39) si & verifica-
ia una ripresa dei consumi (+4.7%) che i andaia
accemuando verso la line del periodo ¢ che ha trai-
nato la produzione interna (+3%6), ma ancor pin le
tmportasioni [+9 4%

Laceelerasioni dei consumi ha fatto sentive i suoi
clletti anche sui prezz uniiac crescioti dell’l 4%,

Per quamo riguarda le prospettive, il ore incremen-
o dei prevei delle materic prime energetiche do-
vichberm ripercuctersi sui corsi imernaxionali della
carta, anche in ragione della rpresa della domanda
mondiale. E quindi probabile che nel cooso del 2008
lincidenza dei costi di approvvigionamento nei bi-
lanci delle imprese editrici aumenti ulterionmente.

Diffusione ¢ lettura

Siempa verduie e ledta

[l settore dei media & quells dowve si & avvertita con
maggiore intensita la scossatellurica provocata dal-
o sviluppo 1ecnolmgico,

Dualsiasi priglia previsionale si voslia adotiare la-
acia spazio a fomi elementi di ineertersa, in quanio
la molicplicita ¢ la velocita delle innovazioni ¢ delle
conscguenti applicazioni rende obsoleto qualsiasi
paramctro per tentare di individuare indicazioni di
pereor=n di medio o lungo perindo,

Tav. n. 37
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E' in particolare il trattamenio digitale di testi, au-
dio e immagini a stimolare processi di integrazione,
riducendo le distanze tra mezei radizionali ¢ nuovi
e consenendn la diffusione in ree di prodoti un
tempo citenuti tipici ed esclusivi di ciascuno di essi,
Questa premessa @ necessaria per chiacire o, in -
do, circoscrivere la validith di alcune ricorrenti al-
fermazioni riguardanti la stampa. Una di quesie &
che in halia si lepge poco ¢, sopratiutio, si legeono
pochi giornali.

E' un'opinione che ancora opgi rimbalza da un am-
bicnte all'alivo:  politici, seonomisti, giornalisti,
ewperil di mass media ne parlano con diversa inio-
narione, ma le indicazionl sono sostanzal mente al-
lincate ¢ tutti o quasi concordano sul fatto che il li-
vello medio di letiura & depresso sia in termini as-
soluti che relativi, comparandolo con quello dei
pacsl coonomicaments pit evoloi.

[n realti, per schivare luoghi comuni non veri o ve-
ri =oltanto in pare, lanalisi del fenomeno va am-

AT

pliata con considerazioni che riguardana il contesio
sociale, cconomico ma anche tecnologico che de-
termina la domanda ¢ l'offena di prodotti editociali.
Prima, perd, mette conto di solfermarsi su una di-
stineione: guella tra stampa venduta e stampa letia,
Monostanie la sua evidensa, tale distinzione non
sempre viene riporiaia nei suoi termini esaiii. La
strutiura del pubblico di ogni copia di giornale ©
mualto pit ampia ¢ artionlata della plaica degli ac-
quirenti. Ed allora s i dati aggreeati di vendita in-
dicano incontrovertibilmenie che in [alia la media
giorrnalicra delle copic di giornale acquistate @ bas-
sd, i dati agpregati di lettura restituiscono un’imma-
gine diversa ¢, ciok, quella di un pacse dove i livelli
di lettura non sono aflatto depressi come si scstiene
COMUNE Menie,

Pit delle parole sono le cifre a testimoniarlo.
Mell'ultima indagine sulla situazione sociale del
pacse, il Censis si & soffermato analiticamente
sull'uso dei media in ialia ¢, per quanto ciguarda la



lettura di quetidiani, ha messo in evidenza come
nel 2007 sia entrato in contatio con la stampa di
informaxione quetidiana il 79, 1% della popolasione
italiana di 14 anni ¢ piv(Tav. 41). In valori assaluii,
si tratta oi 40,4 milioni di individui che legeono oo-
pic di quotidiani tradizionali acquistati in odicoola,
di quetidiani pratuiti ¢ informazioni su sii interne
gestiti da editor di quetidiani.

Certamente il dato & il risubato di una sovrapposi-
rione tra vari mezdd di veicolazione dell informazio-
ne quitidiana. Ma & altrenamo ceno che la lenura
pEel non presa cessere circeseritta alla cara stampa-
1a in gquanto i rappori tra oo di informazione
pubblico si sono arricchiti di nuovi canali in un
contesto di multimedialith sempre pitl accentuata.
Ciitr che & senza dubbio di grande rilievo & che il
&7% di questi 40,4 milioni di pesone legee un quo-
tidiano a pagamenio, mentre il 34,7% leppe testaie
pratuite ¢ il 21,1% lepze notizie [ornite da quotidia-
i o line,

Sono interessanti alcune considerasioni che il Cen-
sis formula a commemo di questi dati e, in partioo-
lare, quella soitolineatura che Io pona a ritenere
che Iavvenio di nuowe opponunita di letiura oon &
andata a scapito dei mexzi tradizionali come 1 gquio-
tidiani a papamento. [nfatti, sul totale della popola-
wione che legpe almeno un quetidiano sia esso a pa-
pamento, gratuite o on line, vale a dice sui 40,4 mi-
liand di cui s & detio sopra, una quota dell’'s84 7% -
pari a pit di 34,2 milioni di persone - legoe testaie
a pagamento, il doppio dei lettor di testate gratuite
(43,9%, pari a 17,7 milioni) ¢ quasi il quadiruplo di
coloro che entrano sui siti web dei quotidiani
(26,79, pari a cirea 10,8 milioni).

[nternet considerato da molti commematori com-
petitor 1tra i pin insidiosi dei giornali tradizional i, si
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¢ in realta rivelato unopponuniti che ha contribui-
o ad allargare il pubblico dei lettor, grazic anche a
strategic di diversificazione dell'oflerta messe in at-
o dagli editori in rapporo ad on mercato in ewi i
consumatori dimostano un crescente approceio
miltimediale.

Tra i cenio siti web pii visitati, sono venti quelli ri-
conducibili a gruppi editoiali.

Mel 2007 il netwenk dei siti web di uno dei principa-
li pruppi editoriali italiani ha aumenato la raceolia
pubblicitaria online del &4% rispetto al 2008, un
tazso di gran lunga supericee a quello medio del
miercato internet (+42 7%

Sirqiegie cnidive dei giornali

Attraverso la crearione di siti dnernet i piornali
hanno [ornito ai letiori un ulieriore canale di Frui-
giome dei lomo contenuti ed anche servizi connessi
cd interconnessi in un processo il cui obicttivo so-
stanziale & quells di fidelizzare i lettori ¢ coinwol-
perliin una panecipazione che non & pin sohanto
passiva ma anche attiva o, se si preferisce, interat-
tiva, In aliri termini, lo stesso letiore da destinata-
rion dellinformarione pud trasformarsi in fonte di
informazione fornendo contributi redazionali in
un cireuito cireolare di cui la pio significativa
capressione & il Fenomeno dei blog, di quesli spazi
sul web attorno ai gquali si aggregano navigatori
portatori di intenessi pit o meno comni.

Per approfondice le strategie anline dei quotidiani
italiani in rapporio a quelle adotiate in alici pacsi
curapei un interessante contributio & venuio da un
recente studio di una ricercatrice dell Universith di
Bruxclles, apparso sul numers di dicembre di Fir-
s1 Monday., Lo studio realizzaio da Valéric-Anne
Bleyen ha analizzaio le strategic online di 82 quo-
tidiani a diffusione nazionale di oito pacsi curo-
i

La questione strategicamente pit rilevante per i
quotidiani onfine & decidere se offrire | comenuri
redarionali pratuitamentie o a pagamenio. Inolire,
le soluzioni a pagamenio possono essere articolate
nel senso che possono essere resi accessibili gratui-
tamente tutti gli articoli, i servizi ¢ il materiale di
archivio (sc disponibile) ¢ limitare la richicsia di
un corrispettive solianto alla vesione in formaio
pdl {cd fee lisht o pagamento lepgera). Oppure =i
puis estendere la richiesta di corrispeitivo non solo
alla versiome in formato 2df del giornale, ma anche
ad alri contenuti a pagamenio (od foe +).

Tra i siti considerati, 16 (19,5%) sono aceessibili
pratuitaments, menire &6 (30.5%) |o sono "a paga-
memo”, Tra questi ultimd, 19siti (23 2% ditwidi i si-
1i) richicdono il pagamento per la versione in lor-



mates pdf, mentre 47 (ossia il 57,3%) fanno parte
della cateporia "fee +7, vale a dire offrono non solo
la versione pdf del giorpale ma anche altro mareria-
le redaxionale ¢ serviz (Figura 2).

[n Spagna non esisiono siti pratuiti tra i quotidiani
considerati. In Francia ¢ Belgio i siti gratuiti rap-
presentano, rispettivamente, il 9% ¢ 'L 1% del totale
e, quindi, sono palesemenie al di soito della media
complessiva dei siti web con ollena gratuita, 1 ositi
web gratuiti hanno una presenza piln estesa in Lus-
semburgn (33%) e in halia (30%). Per quamo ri-
puarda i siti “lee light ™ ¢ "fee+”, la Francia, in parti-
colare, si differenzia dagli altei, con I'82% dei siti
con soluzioni "lee+”. Vaaliresi notaio che il 75%
dei quenidiani spagnoli ed il 0% di quelli britanni-
ci hanno admtat o soluxioni originali per i lom oon-
icnuii online, olfrendo a papamento non solianio
la versione pdf, ma anche singoli anicoli ¢ servisi,
[n Gran Bretagna nessuna testata csaminata chiede
il pagamento per le informazxicomi standard di carai-
tere gencralista: Mella maggior parte dei casi, anche
la comsultazione degli archivi & pratuita. Invece, per
laceesso a notizie ed articoli ccomomici ¢ ad anali-
wi di mercato, & molio diffusa lapplicazione di siste-
mi “walled garden” (giardino recintato) che consen-
iomo agli utenti di pavigare soliano in arce sclezio-
nate in base ai contenuti ed evitare, quindi, lacees-
sovad aliri conenuti.

Megli aliri paesi, la normalith & mappresenaia
dall’aceesso gratuito, fata eccerione per il materia-
le-oflerto in formato pdf, che & a pagamento, Si
traita della cosiddetia pratica del “pagamento leg-
gero’ (ee light), panicolarmente dilfusa in Germa-
nia, Olanda ¢ Belgio (Figura 3).

[n definitiva, la maggior pare dei siti dei quotidia-

ni oggetto dindagine (1'20,5%) adotta sirategic
commereiali diretie a realizzare ricavi almeno su
una parte dei contenui online, Circa il 309 dei siti
a pagamenio usa pert un approccio che puiy deli-
nirsi di tipo piuttesio “tradizionale”™ i contenond re-
darionali del pinrnale canaceo vengono digializea-
1i tal quali ¢ olfferti in formato pdf come unica op-
Zione a pagamenio, Pin della metd dei siti a paga-
mento — il 71,2% per la precisione - pratica, eo-
muneue, strategic pii articolate,

Dallo siudio emerge, inolire, che le font dirette di
ricaves dalle attivith omfnee dei giornali, sono stretia-
mente corvelate al livello di ageregarione - bund-
Img — dei contenutd 1 giornali possono optare per
forme spinte di buendling, offitendo, a preczo cido-
to, un pacchetio che comiene sia la versione cara-
cea che quella eeeliee . Ma i giornali possono anche
decidere di spacchettare completamente i contenu-
i, oflrendn singoli articoli ¢ serviz, parametrando
i pagamenti ai singoli acoessi (pav-per-view). Si pui
anche omare per soluzioni diverse oflrendo la pos-
sibilita di accedere a pacchetti di contenuti ovviero
al “pav-per-riew’,

Sono stati ogeeto di indagine due dimensioni di
bundling, il bandling of goods, letteralmente pac-
chetti di prodotti, od il bendling across tme, vale a
dire pacchetti a tempo,

Con le offerte congiunte (bundling of goods), cioi
vlferie composte da pio prodmii legati insicme, si
assemblana beni e servizi diversi in un'unica propo-
sia con un preszo generalmente inferiove alla som-
ma dei prezz ded singoli componenti. Con il bund-
ling across time, l'offena di prodottd ¢ servie ¢ limi-
tata ad un accesso circoscritto nel tempeo,

[ quettidiani dotati di un sito web a papamento uti-
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lizeano pratiche commerciali articolate che riguar-
dano la versione online ¢ quella cartacea.

Le prassi sepuite consistono nella proposizione di
classiche offene commerciali congium e (hundling)
o di nllferie pit pranulari, delinite nello studio me-
ta-bundling, come la vendita di singoli articoli inwe-
ce che di interi numeri del giorpale. In sostanza
l'abbonamento o il pay-per-view vengono offerti in
rapporio a diversi profili di eonsumo,

Qucsie e principali prassi individuate:

pare Bundling”, ovvero Vollena delle versioni onli-
ne o daacea in un unico pacchetio, senza che vi
sia la pemsibilita di abboparsi soltanto alla versione
online (esempio di pure bundling, I'nffena di online
+cartaceona 320 cum j;

Smived bundliivg®, ovwero Tolfera separata della
versione online ¢ di quella cartacea, ma con possi-
bilita di abbonarsi a entrambe ad un prezeo soonta-
1o (esempin, cartacos offerto a 250 cur annuali ¢
online a 130 cure;, in caso di abbonamenio con-
piumio il prezzo complessivo seende a 350 eurm, an-
siché a 400). In guesta tipologia di olleria centrano
anche i casiincui agli abbonati alla versione cana-
cea viene concesso lacoesso pratuito alla versione
online, con un sconto quindi di noevale enith;

Sne bundling”, ovvero labbonamento alla versione
online viene offerto ad un presso picno a agli abbo-
nati alla versione cartacea non viene roonosciuto
aleun beneficio per aceedere alla versiome online,

E owvin che i gicrnali che non ol frono nessu na for-
mula di abbonamenio ondine (no onfine subscrip-
tinn) non devono prendere decisioni di meta-bund-
ling. halia (il 4%}, Olanda (il 37,5%) ¢ Francia (il
36,4% ) sono i pacsi dove & meno disponibile Fabbo-
namenio per la versione ondowe, mentre essa ha la
pit alla penctrarione in Spagna (solianio i 12,5%
dei quotidiani non olfre abbonamento aeline) ¢
nel Regno Unito (soltanto il 20086 dei quatidiani non
provede labboma mento evdfine ).

[l "mare dundling” & una pratica seguita solianio da
un gquotidiano belga, Son 27 i quotidiani (32 9%
che hanno optato per una strategia di "mwived bund-
Iing”, mentre sono 28 i quotidiani (34,1%) ¢he han-
nor scelio il “no owdling”.

L'analisi per sinpoli pacsi (Figura 4) metic in evi-
denra che nel Regno Unito il 70%: dei quotidiani
apparticne alla categoria "no epdling” ¢ soltanio
il 109 ha seclio il "mdxed bandling”. E' simile la si-
tuazione in Spagna, dove il 62,5% dei quotidiani
ha sceho il “no bundling” ¢ sollamo il 25% ha opia-
in per il "mixed hesdling”, In Germania, la strate-
pia del “mived bundling” ha una presenza pio [ore
del “no bandlivg” (rispativamente del 60% ¢ del
10%), In Olanda (50%:), in Francia (43,5%) «d in

40

Beloio (44,4%:0 il "mfxed bundling” & piu comune
del "ree bandlimg” (12 5%, 15.2% ¢ 11,1% rispeitiva-
menicl.

Osservando e percemuali dei giornali che offrono
l'aceesso gratuits apli abbonati alla versione carta-
cea (Figura 31, siricava lindicazione che i piorna-
li che fanno affidamento sul "mixed bundling” ©
comecedonn accesso gratuiio agli abbonati al  gioe-
nale cartacen sono il 63% nella media dei casi con-
siderati. In @landa, Lussemburgn ¢ Spagna tutti i
giornali che applicano il “mixecd bendling” admano
guesia strategia. Anche in Germania (66,7%) od in
Belgio (530%) questa strategia & abbastansa comu-
ne. Inline, anche "unico giornale "pure Boedling”

Flg.n4

LE DECISIOMIDIMETA-BUNGLING FER FAESE.

W NI BERDLNG == WETH A W0 BUMCLING
W EDT BRI LG SEDIW MUEDBUHCLING
B — Il PURE BUHCAIHG ~- SEDIM. PURE PLIRNOLIMG
I WD ORLINE FUESCRIPTION - - MEDIA RO 0N LIRE ELESCAPTION
Tir%
EiT%
412
4%
A
sl
1%
o § -E a o = g 8
- R a 5
a i E E B
- &
3

Flg. 0.5

FERCEMNTLALI CELL'CFZIIRE BUNDLNG M CUI GLIABBCMATI ALLA
VERSICHE CARTACEA HANND GRATUITAMENTE ACCESSD Al

SERVEI ONLIVE
1R
Il MOED BUMCLNG
e PURE BUNDLNG
~- NEDIA MIED BUNDLMNG
MEDW FURE BLIMDLING
M
4%
'
T
" ; a E ] g m il [u}
3 5 nog B g g
N
E 2




