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 STATO PATRIMONIALE  

 

 
 

ATTIVO
(valori in euro)

31.12.2004 31.12.2003

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

IMMOBILIZZAZIONI

- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Costi di impianto e di ampliamento  2.410 66.215 
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 4.953.875 10.149.842 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 24.293 28.341 
Avviamento 26.964.226 38.520.383 
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.416.997 2.832.093 
Altre 15.991.684 16.280.583 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 49.353.485 67.877.458 

- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni e fabbricati
Impianti e macchinari 76.607 95.451 
Altri beni 13.117.155 14.345.716 
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.217.297 1.010.880 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 14.411.059 15.452.047 

- IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni in
   imprese controllate 318.337.541 106.517.377 
   imprese collegate 1 140.431 
   altre imprese 8.997.341 12.318.501 
Totale partecipazioni 327.334.883 118.976.308 
Versamenti in conto partecipazioni 18.002.846 15.327.000 
Crediti (*) (*)
   verso controllanti 99.073.594 
   verso imprese controllate
   verso altri 999.992 1.163.439 
Totale crediti 100.073.586 1.163.439 
Altri titoli
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 445.411.315 135.466.747 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 509.175.859 218.796.252 
ATTIVO CIRCOLANTE
- RIMANENZE

Materie prime, sussidiarie, di consumo
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
Prodotti finiti e merci
     prodotti finiti
     merci
TOTALE RIMANENZE DI MAGAZZINO NETTE

- CREDITI (**) (**)
Verso clienti 11.736.622 10.871.063 
Verso imprese controllate 132.391.146 93.171.360 
Verso imprese collegate 1.485 4.890 
Verso controllanti 47.848.284 136.204.076 
Crediti tributari 3.966.043 6.844.742 4.466.133 
Imposte anticipate 28.293.334 28.293.334 34.409.000 
Verso altri 2.698.542 395.406 

TOTALE CREDITI 32.259.377 229.814.155 279.521.927 

- ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

- DISPONIBILITA' LIQUIDE
Depositi bancari e postali 307.214 1.077.189 
Denaro e valori in cassa 1.780 500 
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 308.994 1.077.689

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 230.123.149 280.599.615 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 12.384.687 5.476.854 

TOTALE ATTIVO 751.683.695 504.872.722 

(*) Importi esigibili entro l'anno successivo

(**) Importi esigibili oltre l'anno successivo
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PASSIVO
(valori in euro)

31.12.2004 31.12.2003

PATRIMONIO NETTO
- capitale 111.107.894 93.893.995 
- riserva da sovraprezzo delle azioni 323.990.721 292.345.075 
- riserve di rivalutazione:
  riserva legge 30.12.1991 n. 413 1.060.110 1.060.110 
  riserva legge 21.11.2000 n. 342 3.354.789 3.354.789 
- riserva legale 8.236.082 8.236.082 
- riserva "conversione euro" 1.392.109 1.392.109 
- altre riserve 5.919.956 
  riserva ammortamenti anticipati 1.507.955 7.427.911 
  riserva straordinaria
  riserva per contributi per la ricerca 110.617 110.617 
  riserva contributi conto capitale 44.049 44.049 
- utile (perdita) dell'esercizio (21.350.726) (72.579.458)
TOTALE PATROMONIO NETTO 435.373.556 335.285.279 

FONDI PER RISCHI E ONERI
  per trattamento di qiescienza e obblighi simili
  per imposte
  altri 10.229.777 14.621.689 
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 10.229.777 14.621.689 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 4.553.778 4.268.436 
DEBITI (**) (**)
  debiti verso soci per finanziamentii
  debiti verso banche 1.803 27.615 
  debiti vs. altri finanziatori
  debiti verso fornitori 31.023.813 35.131.770 
  debiti rappr. da titoli di credito
  debiti verso imprese controllate 16.706.508 21.908.794 
  debiti verso imprese collegate
  debiti verso controllanti 229.585.071 51.506.808 
  debiti tributari 1.242.588 19.008.539 
  debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.308.360 2.170.702 
  altri debiti 10.680.447 10.924.281
TOTALE DEBITI 290.548.590 140.678.509 
RATEI E RISCONTI PASSIVI 10.977.994 10.018.809 
TOTALE PASSIVO 751.683.695 504.872.722 

(**) Importi esigibili oltre l'anno successivo  
 
 
 
 
 
CONTI D'ORDINE
(valori in euro)

31.12.2004 31.12.2003
GARANZIE PERSONALI PRESTATE

FIDEJUSSIONI
   nell'interesse di terzi
   nell'interesse di imprese controllate 20.773.901 18.673.169 
   nell'interesse di imprese controllanti 1.113.000 
TOTALE FIDEJUSSIONI 20.773.901 19.786.169 
ALTRE GARANZIE PERSONALI
   nell'interesse di terzi 11.761.556 10.497.000 
   nell'interesse di imprese controllate 76.294 
   nell'interesse di imprese collegate
TOTALE ALTRE GARANZIE PERSONALI 11.761.556 10.573.294 
TOTALE GARANZIE PERSONALI PRESTATE 32.535.457 30.359.463 

IMPEGNI DI ACQUISTO DI VENDITA ED ALTRI IMPEGNI 577.000 

ALTRI CONTI D'ORDINE
TOTALE CONTI D'ORDINE 32.535.457 30.936.463  
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 CONTO ECONOMICO  
 

 
(valori in  euro)

Esercizio 2004 Esercizio 2003

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 265.433.726 742.719.697 

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 1.607.929 

Altri ricavi e proventi:

     contributi in conto esercizio

     altri 8.404.643 7.028.604 

Totale altri ricavi e proventi 8.404.643 7.028.604 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 273.838.369 751.356.230 
COSTI DELLA PRODUZIONE

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (444.524) (35.767.639)

Per servizi (196.539.229) (327.625.927)

Per godimento di beni di terzi (6.884.232) (16.722.808)

Per il personale:

     salari e stipendi (18.254.068) (53.753.511)

     oneri sociali (6.637.800) (17.942.635)

     trattamento di fine rapporto (1.232.519) (3.485.950)

     altri costi (8.445) (1.613.357)

Totale per il personale (26.132.832) (76.795.453)

Ammortamenti e svalutazioni :

     ammortamento delle  immobilizzazioni immateriali (25.917.358) (73.364.096)

     ammortamento delle immobilizzazioni materiali (8.327.914) (16.652.779)

     altre svalutazioni immobilizzaz. (438.679) (9.115)

     svalutaz. dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide (7.333.333) (27.045.504)

Totale ammortamenti e svalutazioni (42.017.284) (117.071.494)

Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 5.675.939 

Accantonamenti per rischi (1.736.857) (22.609.023)

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione (1.320.437) (2.646.279)

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 275.075.395 593.562.684 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (1.237.026)              157.793.546 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DATI DI SINTESI E INFORMAZIONI GENERALI                  STATO PATRIMONIALE
RELAZIONE SULLA GESTIONE                                               CONTO ECONOMICO
BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO NOTA INTEGRATIVA
BILANCIO DI TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A. RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE
ALTRE INFORMAZIONI RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

 
 



 
 

Bilancio 2004 157 
 

 DATI DI SINTESI E INFORMAZIONI GENERALI                  STATO PATRIMONIALE
RELAZIONE SULLA GESTIONE                                               CONTO ECONOMICO
BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO NOTA INTEGRATIVA
BILANCIO DI TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A. RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE
ALTRE INFORMAZIONI RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

 
 
 
 
(valori in  euro)

Esercizio 2004 Esercizio 2003  
PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni:

     da dividendi da imprese controllate 2.410.402 

     da dividendi da imprese collegate 683.510 

     da altre imprese 842 

     altri proventi da partecipazioni 851.675 

Totale proventi da partecipazioni 842 3.945.587 

Altri proventi finanziari :

     da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso altre imprese 3.028 140.080 

     da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso società controllate 

Totale altri proventi finanziari 3.028 140.080 

Proventi diversi dai precedenti:

     interessi e altri proventi da imprese controllate 3.306.854            6.206.632 

     interessi e altri proventi da imprese collegate -                           1.713 

     interessi e altri proventi da imprese controllanti 286.775               8.956.702 

     interessi e altri proventi ad altri 835                      2.797.661 

Totale proventi diversi dai precedenti 3.594.464            17.962.708 

Totale altri proventi finanziari 3.597.492            18.102.788              

Interessi ed altri oneri finanziari:

     interessi e altri oneri a imprese controllate (104.990) (364.876)

     interessi e altri oneri a imprese controllanti (2.864.007) (374.505)

     interessi e altri oneri ad altri (191.106) (34.072.554)

Totale interessi e altri oneri finanziari (3.160.103) (34.811.934)
TOTALE PROVENTI (ONERI) FINANZIARI 438.231 (12.763.559)

Saldo Utili e Perdite su cambi 7.253 (107.106)

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Rivalutazioni:

     di partecipazioni 56.537.674 

Svalutazioni:

     di partecipazioni (59.317.457) (139.369.445)

     di immob. finanziarie  che non costituiscono partecipazioni (35.650)

     di titoli iscritti nell´attivo circolante
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (2.779.783) (139.405.095)

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Proventi straordinari :

     plusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni 4.914.600 768.468 

     altri proventi 183.590.245 7.727.325 

Totale proventi straordinari 188.504.845 8.495.793 

Oneri straordinari:

     minusvalenze da alienazioni (306.830)

     imposte relative ad esercizi precedenti (381.254) (9.937.236)

     altri (296.134.694) (22.590.898)

Totale oneri straordinari (296.822.778) (32.528.134)

TOTALE PROVENTI (ONERI) STRAORDINARI (108.317.933) (24.032.341)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (111.889.258) (18.514.556)
Imposte sul reddito dell'esercizio: 90.538.532 (54.064.902)

RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO (21.350.726) (72.579.458)  
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 NOTA INTEGRATIVA 
PREMESSA 
 
Come detto in precedenza, il 1° agosto 2003 ha avuto efficacia civilistica, contabile e fiscale l’atto di scissione parziale 
proporzionale di Seat Pagine Gialle S.p.A. (Società Scissa che ha poi assunto la denominazione sociale di Telecom 
Italia Media S.p.A.) mediante il trasferimento del complesso aziendale attivo nel mercato delle Directories (Editoria 
telefonica, servizi di assistenza telefonica e attività di “Business Information”) a favore di una società beneficiaria di 
nuova costituzione (“Società beneficiaria” che ha poi assunto la denominazione sociale di Seat Pagine Gialle S.p.A.) in 
esecuzione della delibera dell’Assemblea straordinaria della Società Scissa tenutasi il 9 maggio 2003. 
Tale variazione di perimetro ha avuto decorrenza contabile 1° agosto 2003 e influenza notevolmente l’omogeneità 
dell’informazione con riferimento alla comparabilità delle risultanze economiche per i periodi dal 1° agosto 2003 e per 
tutto l’esercizio 2004. In particolare il Bilancio dell’esercizio di Telecom Italia Media S.p.A. comprende: 
− per le risultanze economiche 2004: 12 mesi di attività della Società Scissa (Telecom Italia Media); 
− per le risultanze economiche del 2003: 12 mesi di attività della Società Scissa (Telecom Italia Media), più 7 mesi di 

attività della Società Beneficiaria (Seat Pagine Gialle); 
− per le voci patrimoniali al 31 dicembre 2004: importi al 31 dicembre 2004 confrontati con quelli al 31 dicembre 

2003. 
Inoltre, per le voci di conto economico fino alla differenza fra valori e costi della produzione vengono presentati i valori 
ricostruiti (escludendo cioè le risultanze economiche delle attività cedute alla beneficiaria) di Telecom Italia Media S.p.A. 
dell’esercizio 2004, confrontati con i valori del corrispondente periodo del 2003. 

     * * *      
Il bilancio al 31 dicembre 2004 è stato redatto in ottemperanza alle norme del codice civile, modificate a seguito 
dell’introduzione della riforma del diritto societario ai sensi del D.Lgs. del 17 gennaio 2003 n. 6 e successive 
modificazioni, interpretate dai principi contabili enunciati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri 
ed è costituito dallo stato patrimoniale (preparato in conformità allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424 bis del 
codice civile), dal conto economico (preparato in conformità agli artt. 2425 e 2425 bis del codice civile) e dalla presente 
Nota Integrativa. 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alle deroghe di cui 
all’art. 2423, comma 4, del codice civile. 
Per quanto riguarda le informazioni relative alla natura dell’attività dell’impresa e ai fatti di rilievo avvenuti dopo la 
chiusura dell’esercizio si rinvia al contenuto della Relazione sull’andamento della gestione. 
I criteri contabili seguiti nella formazione del bilancio, nonché il contenuto e le variazioni delle singole voci dello stesso, 
sono riportati di seguito. 
Ai fini di omogenei confronti, sono state operate, il alcuni casi, coerenti riclassifiche dei dati del bilancio d’esercizio 
chiuso al 31 dicembre 2003. 
Il rendiconto finanziario, ancorchè presentato nell’ambito della Relazione sulla gestione, costituisce parte integrante della 
Nota Integrativa ai sensi dell’art. 2423, comma 3, del codice civile. 
Come previsto dal D.Lgs. n.127/1991 è stato predisposto il bilancio consolidato, presentato unitamente a quello 
d’esercizio. 
Lo stato patrimoniale ed il conto economico sono stati redatti in unità di euro. Nella Nota Integrativa le cifre sono esposte 
in migliaia di euro se non diversamente indicato. 
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 Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, al netto delle quote di ammortamento direttamente 
imputate e calcolate in modo sistematico con riferimento alla residua possibilità di utilizzo. 
In dettaglio, i criteri di ammortamento applicati sono i seguenti: 

• costi di impianto e di ampliamento: vengono ammortizzati su base quinquennale; 
• diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno: vengono ammortizzati su base 

quinquennale ad eccezione dei brevetti e del software applicativo acquisito in proprietà e di quello in licenza a 
tempo indeterminato ammortizzati su base triennale; 

• concessioni, licenze, marchi e diritti simili: si riferiscono a marchi e licenze d'uso per i quali l'ammortamento 
viene calcolato sulla base della durata del relativo contratto e al software applicativo acquisito a tempo 
determinato per il quale l'ammortamento è calcolato su base triennale; 

• avviamento: la durata dell’ammortamento è di 7 anni. Tale durata è basata su analisi di mercato e altre 
valutazioni, interne o di esperti, che consentono di ritenere i periodi di ammortamento coerenti con le 
aspettative di durata e di sviluppo delle attività e con le possibilità di conservare nel periodo le posizioni 
acquisite sul mercato; 

• altre immobilizzazioni immateriali: 
− spese relative a stabili in locazione da terzi: l'ammortamento è calcolato in base alla durata dei contratti di 

locazione; 
− costi per l'acquisizione di software applicativo prodotto per uso interno: vengono ammortizzati su base 

triennale; 
− altri costi capitalizzati: vengono ammortizzati su base quinquennale. 

 

 Immobilizzazioni materiali 
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, sistematicamente ammortizzato in relazione alla loro residua possibilità 
di utilizzazione, e comprendono le rivalutazioni monetarie di legge. 
A fronte dei cespiti il cui valore risulti durevolmente inferiore al costo storico, già rettificato dagli ammortamenti 
complessivamente stanziati, sono effettuate le opportune svalutazioni ai sensi dell'art. 2426, comma 1, n. 3, cod.civ.. 
L’originario valore di iscrizione viene ripristinato negli esercizi  successivi se vengono meno le ragioni della svalutazione. 
Le immobilizzazioni materiali in corso sono iscritte per l'importo dei costi diretti sostenuti (materiali utilizzati per gli 
impianti, prestazioni di terzi, spese varie, spese interne di progettazione, nonché manodopera interna). Il valore delle 
immobilizzazioni materiali non è comprensivo delle spese sostenute per mantenerle in efficienza onde garantirne la vita 
utile prevista, la capacità e la produttività originaria né di quelle sostenute per porre riparo a guasti e rotture; tali spese di 
manutenzione sono infatti imputate a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenute. 
La quota di ammortamento dell’esercizio è stata determinata tenendo conto delle stime di vita degli impianti. 
Gli ammortamenti complessivamente stanziati sulle immobilizzazioni materiali sono stati rivalutati, nei casi previsti, ai 
sensi delle citate leggi speciali. 
La dismissione o la cessione dei cespiti è riconosciuta eliminando dallo stato patrimoniale il costo ed il fondo 
ammortamento e riconoscendo la relativa plusvalenza o minusvalenza nel conto economico. 
 
 Partecipazioni 

Le partecipazioni sono iscritte, se aventi carattere di investimento durevole, tra le immobilizzazioni finanziarie, o, se 
acquistate per il successivo smobilizzo, tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni. 
Le partecipazioni ricomprese nelle immobilizzazioni finanziarie in imprese controllate e collegate e in altre imprese sono 
iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori, o di sottoscrizione svalutato per perdite durevoli di 
valore, ovvero fino a concorrenza della quota di competenza delle perdite d’esercizio delle partecipate per le quali 
sussiste l’obbligo o la volontà di coprire le stesse. Le perdite di valore eccedenti i corrispondenti valori di carico delle 
partecipazioni sono iscritte tra i “fondi rischi e oneri su partecipate”. 
Le partecipazioni acquisite mediante scambio di azioni realizzato a mezzo di aumento di capitale sono iscritte ad un 
valore pari all’aumento di patrimonio netto – capitale sociale più eventuale sovrapprezzo azioni – e all’eventuale 
conguaglio pagato in denaro. Il valore complessivo come sopra determinato coincide con la quota di patrimonio netto 
contabile acquisito, o, se superiore, con il valore nominale delle azioni emesse e con l’eventuale conguaglio pagato in 
contanti.  
Le svalutazioni di partecipazioni ricomprese nelle immobilizzazioni finanziarie non vengono mantenute nei successivi 
esercizi qualora vengano meno i presupposti che le hanno determinate. 
 
Le partecipazioni destinate a successiva alienazione sono iscritte al minore tra il costo di acquisto ed il presunto valore di 
realizzo. 
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 Crediti e debiti 

I crediti, sia delle immobilizzazioni che dell'attivo circolante, e i debiti sono iscritti al loro valore nominale. 
Per quanto concerne i crediti tale valore viene opportunamente rettificato, mediante apposite svalutazioni, per allinearlo a 
quello di presumibile realizzo, tenendo peraltro conto della prevista data di incasso. 
I crediti ed i debiti in valuta estera dei paesi non aderenti all’euro sono iscritti ai cambi di fine esercizio; le differenze 
positive o negative tra i valori dei crediti e dei debiti convertiti ai cambi di fine esercizio e quelli degli stessi registrati ai 
cambi originari sono imputate a conto economico rispettivamente tra i proventi finanziari e gli oneri finanziari. 

 
 Ratei e risconti 

Sono determinati secondo criteri temporali al fine di riflettere il principio della competenza economica. 
 
 Fondi per rischi ed oneri 

Riguardano principalmente stanziamenti effettuati per coprire oneri, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla 
chiusura del periodo non erano determinabili l’ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti rappresentano la 
miglior stima possibile sulla base degli impegni assunti e degli elementi a disposizione. Sono costituiti nel dettaglio da: 

− fondo rischi commerciali e contrattuali: fronteggia essenzialmente i rischi connessi all'esecuzione degli impegni 
contrattuali assunti, nonché per vertenze in corso; 

− fondo rischi e oneri su partecipate: fronteggia le situazioni di deficit patrimoniale delle società partecipate per la 
quota eccedente la svalutazione diretta delle stesse nel caso di perdite durevoli di valore; fronteggia la quota di 
competenza delle perdite dell’esercizio, se ritenute di natura non durevole, nel caso vi sia l’obbligo o l’intenzione 
di coprirle; fronteggia, infine, i rischi e le passività potenziali derivanti dalla ristrutturazione delle partecipazioni 
quando destinate alla vendita o alla liquidazione. 

 
 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

E' determinato in base al disposto delle leggi vigenti (in particolare della legge 29 maggio 1982, n. 297, che ne prevede 
la rivalutazione obbligatoria fissa e variabile) e del contratto collettivo di lavoro. Il fondo è adeguato al fabbisogno 
maturato a fine esercizio a favore del personale in forza a tale data ed è al netto delle anticipazioni corrisposte. 
 

 Ricavi e costi 
Sono iscritti in base al principio della competenza economica. 
In particolare i ricavi sono attribuiti al conto economico nella misura in cui le connesse prestazioni sono state eseguite 
nel periodo d’esercizio, i ricavi per gli accessi a Internet ed i relativi servizi, principalmente abbonamenti, sono 
riconosciuti nei periodi in cui l’abbonamento è in vigore secondo il metodo delle quote costanti. 
 
 Beni in leasing 

I beni strumentali sono riflessi in bilancio conformemente all’impostazione contabile coerente con l’attuale interpretazione 
legislativa in materia, che prevede la contabilizzazione dei canoni di leasing tra i costi del periodo. 
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 Imposte sui redditi 
Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da assolvere in applicazione delle 
vigenti normative fiscali di Paese: il debito relativo è esposto al netto di acconti, ritenute subite e crediti d’imposta nella 
voce “debiti tributari”. 
Le imposte differite sono determinate in base alle differenze temporanee tra il valore attribuito alle attività e passività 
secondo criteri civilistici ed il valore attribuito alle stesse attività e passività ai fini fiscali. 
Nell’esercizio in corso trova applicazione per la prima volta  il regime del consolidato fiscale nazionale, cui la controllante 
Telecom Italia S.p.A. ha aderito esercitando l’opzione congiunta, vincolante per il triennio, anche per alcune società 
controllate fra le quali Telecom Italia Media S.p.A.. 
La relativa disciplina, prevista agli articoli da 117 a 129 del nuovo T.U.I.R., comporta la determinazione, ai fini 
dell’Imposta sul Reddito delle Società (IRES), di un unico reddito complessivo globale costituito dalla somma algebrica 
dei redditi o perdite della società controllante e delel società controllate interessate dalla procedura e quindi la 
liquidazione di un’unica imposta da versare o di un’unica eccedenza a credito rimborsabile o riportabile a nuovo a cura 
della controllante. A quest’ultima compete anche il riporto a nuovo dell’eventuale perdita consolidata. 
Il regime del consolidato fiscale consente di dare rilevanza alle perdite delle società aderenti già nell’esercizio corrente 
se e nella misura in cui trovino compensazione con i redditi delle altre società e di compensare finanziariamente le 
posizioni individuali a credito e a debito. 
Il regolamento del compenso per il vantaggio connesso alle perdite trasferite da Telecom Italia Media S.p.A. alle società 
con reddito imponibile sarà effettuato centralmente da Telecom Italia S.p.A. a giugno 2006, per cui il bilancio espone il 
saldo a credito verso la società controllante con scadenza oltre 1 anno. 
Telecom Italia Media S.p.A. mantiene nel proprio bilancio la posizione patrimoniale connessa alla fiscalità differita IRES. 
 

 
 

 Conti d'ordine 
Le “garanzie prestate” sono iscritte per l’importo del debito residuo o di altra obbligazione garantita. 
Gli “impegni di acquisto e di vendita”, non rientranti nel normale “ciclo operativo”, sono determinati sulla base dei contratti 
in essere alla fine dell’esercizio per la parte non ancora conseguita. 
 
 
 
 Abrogazione delle interferenze fiscali 

In seguito all’abrogazione del secondo comma dell’art. 2426 del codice civile, il quale consentiva di “…..effettuare 
rettifiche di valore e accantonamenti esclusivamente in applicazione di norme tributarie”, è venuta meno la facoltà di 
imputare a Conto Economico rettifiche di valore ed accantonamenti che, pur essendo considerati deducibili dalle 
disposizioni fiscali, non sarebbero iscrivibili secondo la disciplina civilistica in materia di bilancio. Inoltre, non è più 
possibile mantenere iscritti in bilancio i valori residui di poste determinatesi in precedenza (esercizi anteriori al 1° gennaio 
2004) secondo il previdente art. 2426 comma 2, sino al loro esaurimento, da effettuarsi secondo la norma preesistente. 
 
Nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2002, le rettifiche di valore di attività finanziarie includevano la svalutazione della 
controllata H.M.C. S.p.A. per circa euro 182 milioni, effettuata nel rispetto delle norme tributarie esclusivamente per 
usufruire di benefici fiscali altrimenti non ottenibili. 
 
Nel bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2004 sono stati pertanto rilevati gli effetti dell’eliminazione delle suddette 
perdite della pregressa interferenza tra norma fiscale e bilancio. 
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 STATO PATRIMONIALE - ATTIVO  
 
IMMOBILIZZAZIONI 
 
 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                     euro 49.353 migliaia 

 (euro 67.877 migliaia al 31 dicembre 2003) 
 
La composizione e le variazioni sono dettagliate come segue: 
 

 

(migliaia di euro) Esercizio 2004

- iniziale 67.877 
- investimenti 7.999 
- dismissioni e altri movimenti (606)
- ammortamenti (25.917)
Totale 49.353 

Al 31.12.2003

(migliaia di euro) Costo Rivalutazioni Svalutazioni
Fondi di 

ammortamento Totale

Costi di impianto e di ampliamento 18.393 (18.327) 66 
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 28.192 (18.042) 10.150 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 36 (8) 28 
Avviamento 80.893 (42.373) 38.520 
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.832 2.832 
Altre (1) 23.440 (7.159) 16.281 
Totale 153.786 0 0 (85.909) 67.877 

(1) di cui:
      adattamenti su immobili di terzi 904 (251) 653

VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO

(migliaia di euro) Investimenti Riclassifiche

Alienazioni/
Radiazioni/ 

Altri 
movimenti 

(a)
Svalutazioni/ 

Ripristini di valore Ammortamenti Totale

Costi di impianto e di ampliamento 0 (64) (64)
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 1.258 349 0 (6.803) (5.196)
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 (4) (4)
Avviamento (11.556) (11.556)
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.393 (2.148) (660) 0 (1.415)
Altre (2) 5.348 1.853 (7.490) (289)
Totale 7.999 54 (660) 0 (25.917) (18.524)

(2) così composte:
      adattamenti su immobili di terzi 479 (231) 248

Al 31.12.2004

(migliaia di euro) Costo Rivalutazioni Svalutazioni
Fondi di 

ammortamento Totale

Costi di impianto e di ampliamento 18.393 (18.391) 2 
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 29.799 (24.845) 4.954 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 36 (12) 24 
Avviamento 80.893 (53.929) 26.964 
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.417 0 1.417 
Altre (3) 30.641 (14.649) 15.992 
Totale 161.179 0 0 (111.826) 49.353 

(3) di cui:
      adattamenti su immobili di terzi 1.383 (482) 901
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In particolare si segnala che: 

 
I costi di impianto e di ampliamento riguardano le spese di costituzione di Telecom Italia Media S.p.A.. 
 
I diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno sono rappresentati principalmente da diritti 
d’autore e da software applicativo acquisito in licenza d’uso a tempo indeterminato. Gli investimenti dell’esercizio 
ammontano a euro 1.258 migliaia integralmente effettuati dalla Divisione TIN.IT principalmente per l’acquisizione di 
software applicativo in licenza d’uso a tempo indeterminato. 
 
Gli avviamenti si riducono di euro 11.556 migliaia per ammortamenti del periodo. 
 
Le immobilizzazioni in corso e acconti ammontano a euro 1.417 migliaia e sono costituite principalmente da attività 
connesse alla riduzione dei rischi sulle piattaforme operative di TIN.IT, rischi connessi alla salvaguardia della security e 
della  privacy della clientela dettata dalla  legislazione in corso ed alle  connessioni e interruzioni  dei servizi dovute ad 
agenti esterni. 
  
Le altre immobilizzazioni immateriali si riducono nell’esercizio di euro 289 migliaia. Gli investimenti effettuati nel corso 
del 2004 pari a euro 5.348 migliaia riguardano principalmente sviluppi software applicativo prodotto per uso interno 
dalla Divisione TIN.IT e ad adattamenti in stabili di terzi rappresentativi dei costi sostenuti a fronte delle esigenze 
operative della società nei locali in affitto. 
 
Le radiazioni pari a euro 660 migliaia riguardano essenzialmente sviluppi software per uso interno della Divisione 
TIN.IT inizialmente iscritti nelle immobilizzazioni in corso che, a causa della mancata entrata in funzione, sono stati 
spesati. 
 
Le riclassifiche sono rappresentative dei beni entrati in esercizio nell’anno. 
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 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                    euro 14.411 migliaia 
  (euro 15.452 migliaia al 31 dicembre 2003) 
 
   

La composizione e le variazioni sono dettagliate come segue 
 
 

 

(migliaia di euro) Esercizio 2004

- iniziale 15.452 
- investimenti 8.358 
- dismissioni e altri movimenti (1.071)
- ammortamenti (8.328)
Totale 14.411 

Al 31.12.2003

(migliaia di euro) Costo Rivalutazioni Svalutazioni
Fondi di 

ammortamento Totale

Terreni e fabbricati
- civili 0 
- industriali 0 

0 
Impianti e macchinari 187 (92) 95 
Altri beni 114.270 (99.924) 14.346 
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.011 1.011 
Totale 115.468 (100.016) 15.452 

VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO

(migliaia di euro) Investimenti Riclassifiche

Dismissioni/ 
Altri mov. 

Costo 
Storico

Dismissioni/ 
Altri mov. 

Fondo 
Amm.to

Svalutazioni/ 
Ripristini di valore Ammortamenti Totale

Terreni e fabbricati
- civili 0 
- industriali 0 

0 
Impianti e macchinari (19) (19)
Altri beni 7.139 564 (848) 665 (439) (8.309) (1.228)
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.219 (618) (395) 206 
Totale 8.358 (54) (1.243) 665 (439) (8.328) (1.041)

Al 31.12.2004

(migliaia di euro) Costo Rivalutazioni Svalutazioni
Fondi di 

ammortamento Totale

Terreni e fabbricati
- civili 0 0 0 
- industriali 0 0 0 

0 0 0 
Impianti e macchinari 187 (111) 76 
Altri beni 121.125 (439) (107.568) 13.118 
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.217 0 1.217 
Totale 122.529 (439) (107.679) 14.411 
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Tutte le acquisizioni di immobilizzazioni materiali sono gestite tramite appositi ordini di lavoro. Le riclassifiche 
sono rappresentative dei cespiti entrati in esercizio nell’anno. 
 
Sono esposte al netto dei relativi fondi di ammortamento pari a euro 107.679 migliaia (euro 100.016 migliaia al 31 
dicembre 2003) e  presentano complessivamente una diminuzione di euro 1.041 migliaia. 
Gli investimenti dell’esercizio ammontano a euro 8.358 migliaia, di cui euro 6.570 migliaia sono relativi all’acquisto di 
sistemi EDP, in particolare server ed altre apparecchiature informatiche, nonché altri beni informatici concessi in 
comodato ai clienti della Divisione TIN.IT. 
 
L'attuale consistenza dei fondi di ammortamento è ritenuta congrua, per ogni classe di immobilizzazioni, a fronteggiare il 
deprezzamento dei cespiti in relazione alla residua vita utile stimata. 
L’incidenza dei fondi ammortamento sul valore lordo delle immobilizzazioni materiali è passata dal 86,6%                
all’87,9% al 31 dicembre 2004. 

 
Le svalutazioni, pari a euro 439 migliaia, riguardano principalmente sistemi EDP dismessi per obsolescenza tecnologica. 

 
 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE             euro  346.338 migliaia 

  (euro 135.467 migliaia al 31 dicembre 2003) 
  
Presentano complessivamente un incremento di euro 210.871 migliaia e comprendono: 
 
(migliaia di euro) Al 31.12.2004 Al 31.12.2003
Partecipazioni in:
 - imprese controllate 318.338 106.517
 - imprese collegate 0 140
 - altre imprese 8.997 12.319

327.335 118.976
Versamenti in conto futuri aumenti di partecipazioni 18.003 15.327

Crediti:
 - verso imprese controllanti 99.074
 - verso imprese collegate
 - verso altri 1.001 1.164

100.075 1.164
Altri titoli
Azioni proprie
Totale 445.412 135.467  
 

 
 Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese                  euro 327.335 migliaia 

 
La composizione è dettagliata nel prospetto allegato 1. 
Nel prospetto allegato 2 è riportato l’elenco delle partecipazioni possedute in imprese controllate e collegate ai sensi del 
punto 5 dell’art. 2427 c.c.. 
Gli investimenti dell’esercizio (euro 7.168 migliaia) si riferiscono per euro 6.536 migliaia al ripianamento delle perdite di 
competenza realizzate dalle società partecipate e per euro 632 migliaia per acquisti, aumenti di capitale e incrementi 
quota di partecipate. 
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Variazioni in aumento: euro 245.949 migliaia
Versamenti in conto copertura perdite/ricostituzione di capitale per: euro 6.482 migliaia
Televoice S.p.A. (euro 5.143 migliaia); Finanziaria Web S.p.A. (euro 1.241 
migliaia); Telecom Media News S.p.A. (euro 66 migliaia); Matrix S.p.A. (euro 32 
migliaia).
Acquisti/aumento capitale sociale/incremento quota di partecipazione per: euro 632 migliaia
Databank S.p.A. (euro 632 migliaia).
Ripristini di valore e disinquinamento per: euro 238.835 migliaia

Holding Media e Comunicazione HMC S.p.A. (euro 182.297 migliaia); 
Finanziaria Web S.p.A. (euro 55.770 migliaia); Matrix S.p.A. (euro 768 migliaia).

Variazioni in diminuzione: euro 37.590 migliaia
Cessione di partecipazioni: 3.593
CIPI S.p.A. (euro 1.585 migliaia); GPP S.p.A. (euro 1.868 migliaia); 
Discoveritalia S.p.A. (euro 140 migliaia)
Svalutazione di partecipazioni incidenti sul conto economico per: 27.858
Gruppo Buffetti S.p.A. (euro 22.193 migliaia); Telecom Media News (euro 2.833 
migliaia); Televoice S.p.A. (euro 2.832 migliaia).
Svalutazione di partecipazioni a seguito di distribuzioni di dividendi: 5.894
Tiglio I S.r.l. (euro 3.322 migliaia); Databank S.p.A. (euro 2.572 migliaia)
Altre variazioni 245
Variazione netta dell'esercizio: euro 208.359 migliaia  
 
 
In particolare si segnalano le operazioni più significative effettuate nell’esercizio: 
 
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE HMC S.p.A.: 
− nel mese di agosto 2004 è stato effettuato un versamento in conto futuri aumenti di capitale per euro 15.023 migliaia; 
− in data 13 dicembre 2004 è stato effettuato un versamento in conto futuri aumenti di capitale per euro 15.000 

migliaia; 
− nel mese di dicembre 2004, in seguito all’entrata in vigore del D.Lgs. 17.1.2003, n° 6, recante la riforma del diritto 

societario, che ha abrogato il secondo comma dell’art. 2426 c.c., il quale consentiva di effettuare rettifiche di valore e 
accantonamenti esclusivamente in applicazione di norme tributarie, è stato effettuato il “disinquinamento fiscale” della 
partecipazione che ha comportato l’eliminazione della svalutazione, effettuata nell’esercizio 2002 per euro 182.297 
migliaia. 

 
FINANZIARIA WEB S.p.A.: 
− nel mese di giugno 2004, a seguito delle perizie di valore effettuate nell’ambito della transazione De Agostini, è stato 

effettuato un ripristino di valore netto di euro 55.770 migliaia. 
 
TELEVOICE S.p.A.: 
− nel mese di marzo 2004 è stato effettuato un versamento in conto copertura perdite per euro 2.674 migliaia, un 

versamento per euro 1.000 migliaia come ricostituzione capitale sociale ed un versamento in conto futuri aumenti di 
capitale per euro 554 migliaia; 

− in data 29 dicembre 2004 è stato effettuato un versamento di euro 1.469 migliaia a seguito della risoluzione 
transattiva “tombale” degli accordi in essere con SEAT S.p.A. relativi a IMR S.r.l., contemporaneamente si è 
provveduto ad effettuare una svalutazione di pari importo. 

 
TIGLIO I S.r.l.: 
− nel corso dell’esercizio 2004 sono state distribuite riserve in tranches successive per un importo di euro 3.321 

migliaia. 
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TELECOM MEDIA NEWS S.p.A.: 
− nel mese di aprile 2004 è stato effettuato un versamento come ricostituzione capitale sociale di euro 120 migliaia e 

come futuri aumenti di capitale di euro 3434 migliaia poi convertiti in copertura perdite nel mese di giugno 2004; 
− nel mese di settembre 2004 è stato effettuato un versamento come futuri aumenti di capitale per euro 3.000 migliaia, 

sono stati accantonati a fondo svalutazione partecipazioni euro 719 migliaia e sono stati svalutati i futuri aumenti di 
capitale per euro 438 migliaia a copertura delle perdite al 30 settembre 2004. 

 
DATABANK: 
− in data 22 settembre 2004, a seguito dell’esercizio dell’opzione put da parte dei due soci terzi, Telecom Italia Media 

ha acquisito la quota rimanente pari all’1,52% per un valore di euro 632 migliaia. 
 
CIPI S.p.A.: 
− nel mese di gennaio 2004 è stata effettuata la vendita di CIPI S.p.A. al prezzo di euro 6.500 migliaia realizzando una 

plusvalenza di euro 4.915 migliaia. 
 
GPP S.p.A.: 
− in data 15 giugno 2004 è stata effettuata la vendita di GPP S.p.A. al prezzo di euro 10.500 migliaia realizzando una 

minusvalenza di euro 167 migliaia. 
 
DISCOVERITALIA S.p.A.: 
− in data 28 giugno 2004 è stata effettuata la vendita di Discoveritalia S.p.A. realizzando una minusvalenza di euro 140 

migliaia. 
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 I crediti          euro 100.075 migliaia 

 
Di cui: 
 
Verso controllante:             euro 99.074 migliaia 
sono relativi all’adesione, da parte di Telecom Italia Media S.p.A., al Consolidato Fiscale Nazionale di Tecom Italia 
S.p.A., e riguardano le perdite fiscali dell’anno 2004. 
 
Verso altri:             euro 1.001  migliaia 
sono iscritti al loro valore nominale, corrispondente a quello di presumibile realizzo; diminuiscono, rispetto al 31 dicembre 
2003, di euro 163 migliaia. Si riferiscono per euro 225 migliaia al credito d’imposta verso l’Erario a fronte dei versamenti 
di imposta anticipati sul trattamento di fine rapporto (legge n. 662 del 23 dicembre 1996 e successive modifiche ed 
interpretazioni, rivalutato secondo i criteri di legge), per euro 82 migliaia al credito residuo con scadenza 2007 erogato da 
Telecom Italia Media S.p.A. a Tiglio I S.r.l. e per euro 694 migliaia a finanziamenti concessi al personale. 
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ATTIVO CIRCOLANTE 
 
 CREDITI               euro  229.814  migliaia 

 (euro  279.522  migliaia al 31 dicembre 2003) 
  

Presentano un decremento di euro  49.708 migliaia rispetto al 31 dicembre 2003 e sono così analizzabili: 
 

 

 
 Crediti verso clienti                         euro 11.736 migliaia 

 

 
Ammontano a euro 11.736 migliaia (al netto del fondo svalutazione crediti di euro -9.076 migliaia), aumentano rispetto al 
31 dicembre 2003 di euro 865 migliaia. 
Il fondo svalutazione crediti aumenta di euro 1.605 migliaia. 

 

 

 

 

 

31.12.2003 31.12.2004
Utilizzo Accantonamento Altri Totale

(migliaia di euro) movimenti Variazioni

Crediti verso clienti 18.342 2.470 2.470 20.812 
- svalutazione crediti clienti (7.471) 5.728 (7.333) (1.605) (9.076)
Totale clienti 10.871 5.728 (7.333) 2.470 865 11.736 
Verso imprese controllate 93.171 39.221 39.221 132.392 

- svalutazione crediti controllate
Totale imprese controllate 93.171 39.221 39.221 132.392 
- di cui finanziari 91.236 39.409 39.409 130.645 
Verso imprese collegate 5 (4) (4) 1 
- svalutazione crediti imprese 
collegate
Totale imprese collegate 5 (4) (4) 1 
- di cui finanziari
Verso imprese controllanti 136.204 (88.356) (88.356) 47.848 
- di cui finanziari 75.809 (75.809) (75.809)
Crediti tributari 4.466 2.379 6.845 
Imposte anticipate 34.409 (6.115) 28.294 
Verso altri 396 2.302 2.698 
- diversi 3.165 2.302 5.467 
- svalutazione crediti altri (2.769) (2.769)
Totale 279.522 5.728 (7.333) (46.669) (49.708) 229.814 

Variazioni dell'esercizio

31.12.2003 31.12.2004
Utilizzo Accantonamento Altri Totale

(migliaia di euro) movimenti Variazioni

Crediti verso clienti 18.342 2.470 2.470 20.812 

- Fondo svalutazione crediti (7.471) 5.728 (7.333) (1.605) (9.076)

Totale crediti verso clienti 10.871 5.728 (7.333) 2.470 865 11.736 

Variazioni dell'esercizio
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 Crediti verso imprese controllate                                                                               euro 132.392 migliaia

  
Aumentano di euro 39.221 migliaia rispetto al 31 dicembre 2003. 

 
 
 

 
I crediti finanziari di euro 130.645 migliaia sono relativi a crediti derivanti dai rapporti di c/c di tesoreria centralizzata 
regolata a tassi di mercato, in particolare le poste più rilevanti riguardano il Gruppo Buffetti S.p.A. per euro 21.535 
migliaia, Matrix S.p.A. per euro 15.634 migliaia, HMC S.p.A. per euro 9.449 migliaia e La7 Televisioni S.p.A. per 68.148 
migliaia. 
  
 Crediti verso imprese collegate                                          euro 1 migliaia 

  
 

 
 Crediti verso imprese controllanti                 euro 47.848 migliaia 

 
 
 
I crediti commerciali di euro 43.683 migliaia sono riferiti principalmente al fatturato verso Telecom Italia S.p.A. dalla 
Divisione TIN.IT sulla base del traffico telefonico generato dagli utenti Internet e ai canoni di abbonamento ad Internet e 
ai contributi di attivazione relativi ai servizi Dial Up e ADSL. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(migliaia di euro) 31.12.2004 31.12.2003 Variazioni

Crediti finanziari 130.645 91.236              39.409

Crediti commerciali 1.037 701                   336

Crediti diversi 710 1.234                (524)

Totale crediti verso imprese controllate 132.392 93.171 39.221

(migliaia di euro) 31.12.2004 31.12.2003 Variazioni

Crediti finanziari

Crediti commerciali

Crediti diversi 1 5 (4)

Totale crediti verso imprese collegate 1 5 (4)

(migliaia di euro) 31.12.2004 31.12.2003 Variazioni

Crediti finanziari 0 75.809 (75.809)

Crediti commerciali 43.683 54.355 (10.672)

Crediti diversi 4.165 6.040                (1.875)

Totale crediti verso imprese controllanti 47.848 136.204 (88.356)
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 Crediti tributari                          euro 6.845 migliaia 

 
Sono pari ad euro 6.845 migliaia e sono relativi principalmente per euro 3.966 migliaia a crediti d’imposta, comprensivi 
d’interessi, per imposte indirette chieste a rimborso e per euro 1.603 migliaia a crediti verso l’erario riguardanti contributi 
governativi (Legge 289). 
 
 Imposte anticipate                        euro 28.293 migliaia 

 
Si riducono rispetto al 31 dicembre  2003 di euro 6.116 migliaia. Le principali partite che hanno dato luogo alle imposte 
anticipate iscritte in bilancio sono gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti e ai fondi per rischi ed oneri nonchè le 
rettifiche di valore di attività finanziarie relative alla svalutazione di società partecipate e sono così analizzabili: 
 

31.12.2003 Accrediti a C.E. Addebiti a C.E. 31.12.2004

incrementi decrementi

Imposte anticipate, dettaglio :

Fondo rischi e oneri 5.447 1.826 -3.747 3.526

Fondo svalutazione crediti 4.102 2.330 -2.322 4.110

Svalutazioni varie 24.789 3.202 -8.457 19.534

Altre 3.498 632 -2.846 1.284

Totale attivita' per imposte anticipate 37.836 7.990 -17.372 28.454

decrementi incrementi

Imposte differite, dettaglio:

Plusvalenze a tassazione differita -591 593 -163 -161

Fondo ammortamento anticipato -2.664 2.664 0 0

Totale fondo imposte differite sul reddito -3.255 3.257 -163 -161

Totale netto 34.581 11.247 -17.535 28.293  
 
 
 Crediti verso altri                          euro 2.698 migliaia 

 
Si incrementano di euro 2.302 migliaia rispetto al 31 dicembre 2003. Riguardano partite di varia natura e si possono 
classificare come segue: 

 
 

 
 DISPONIBILITA’ LIQUIDE                        euro 309 migliaia 

  (euro 1.078 migliaia al 31 dicembre 2003) 
  

Sono costituite da: 
 

(migliaia di euro) 31.12.2004 31.12.2003 Variazioni

Depositi bancari 26 128 (102)

Depositi postali 281 949 (668)

Denaro e valori in cassa e assegni 2 1 1 

Totale 309 1.078 (769)  
 

 
Presentano una diminuzione di euro  769  migliaia e riguardano essenzialmente disponibilità liquide sui c/c bancari. 

(migliaia di euro) 31.12.2004 31.12.2003 Variazioni

Altri crediti 5.467 3.165 2.302 

Svalutazione crediti altri (2.769) (2.769) 0 

Totale 2.698 396 2.302 
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RATEI E RISCONTI ATTIVI           euro 12.385  migliaia 
(euro 5.477 migliaia al 31 dicembre 2003) 

 

(migliaia di euro) Al 31.12.2004 Al 31.12.2003

Disaggi di emissione ed altri oneri similari su prestiti

Ratei attivi:

 - valore della produzione

 - proventi finanziari 22 31 

 - altri

22 31 

Altri risconti attivi

 - costi della produzione 12.363 5.109 

 - oneri finanziari

 - altri 337 

12.363 5.446 

Ratei e altri risconti attivi 12.385 5.477 

Totale 12.385 5.477  
 
 

 
 

I ratei attivi sono relativi per euro 22 migliaia a interessi attivi su operazioni finanziarie a breve.  
I risconti attivi evidenziano principalmente quote anticipate di costi per servizi. 
 

 
L’analisi dei crediti, e dei ratei e dei risconti attivi distinti per scadenza e natura è riportata nel prospetto allegato 3. 
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 STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 
PATRIMONIO NETTO                euro 435.374 migliaia 
(euro 335.285 migliaia al 31 dicembre 2003) 
 
I movimenti avvenuti nel periodo risultano nel seguente prospetto: 
 
 

 
Capitale sociale                      euro 111.108 migliaia 
(euro 93.894 migliaia al 31 dicembre 2003) 
 
Il capitale sociale è aumentato di euro 17.214 migliaia rispetto al 31 dicembre 2003 in conseguenza dell’aumento di 
capitale conclusosi nel mese di novembre 2004. Risulta costituito da n. 3.642.519.221 azioni ordinarie e da 
n. 61.077.236 azioni di risparmio, tutte del valore nominale di euro 0,03 cadauna. 
Si evidenzia che nell’ambito del capitale sociale euro 1.508 migliaia sono in sospensione di imposta. 
Su questo ultimo importo non sono state conteggiate imposte differite in quanto la società non ritiene di procedere al  
rimborso del capitale. 
 

Ante aumento Aumento Post aumento Ante aumento Aumento Post aumento
Capitale Capitale Capitale Capitale Capitale Capitale

Azioni ordinarie 3.078.185.264 564.333.957 3.642.519.221 92.345.558 16.930.019 109.275.577

Azioni di risparmio 51.614.574 9.462.662 61.077.236 1.548.437 283.880 1.832.317

Totale 3.129.799.838 573.796.619 3.703.596.457 93.893.995 17.213.899 111.107.894

N. azioni Controvalore (in euro)

 

 
 Riserva da sovrapprezzo delle azioni                             euro 323.991 migliaia 

 (euro 292.345 migliaia al 31 dicembre 2003) 
 

Aumenta di euro 31.646 migliaia rispetto al 31 dicembre 2003. 
E’ stata utilizzata per euro 72.579 migliaia per la copertura delle perdite dell’esercizio 2003 e si è incrementata di euro 
104.225 migliaia a seguito del sopra descritto aumento di capitale. 
 
Per quanto concerne le variazioni potenziali future di capitale si segnala che al 31.12.2004 risultavano ancora in 
circolazione: 
- n. 940.313 opzioni del “Piano 2000-2002”, valide per sottoscrivere altrettante azioni ordinarie al prezzo di euro 1,22 

per azione; 
- n. 149.000.000 opzioni del “Piano Key People”, valide per sottoscrivere altrettante azioni ordinarie  al prezzo di euro 

0,8532 per azione. 
 

(migliaia di euro) 31.12.2003 31.12.2004
Riparto

risultato
dell'esercizio

Risultato
dell'esercizio

Altri
movimenti

Aumenti di
capitale

Totale

Capitale 93.894 17.214 17.214 111.108 

Riserva da sovrapprezzo delle azioni 292.345 (72.579) 104.225 31.646 323.991 

Riserve di rivalutazione

- Riserva Legge 30/12/1991, n.413 1.060 1.060 

- Riserva Legge 21/11/2000, n.342 3.355 3.355 

Riserva legale 8.235 8.235 

Riserva "conversione euro" 1.392 1.392 

Altre riserve:

- Riserva ammortamenti anticipati 7.428 (5.920) (5.920) 1.508 

- Altre riserve 5.920 5.920 5.920 

- Riserva contributi per la ricerca 111 111 

- Riserva contributi conto capitale 44 44 

Perdita dell'esercizio (72.579) 72.579 (21.351) 51.228 (21.351)

Totale 335.285 (21.351) 121.439 100.088 435.374 

Variazioni dell'esercizio
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A completamento dell’informativa sul patrimonio netto si forniscono di seguito i seguenti prospetti: 

 
• prospetto riportante le riserve sottoposte a vincoli di natura civilistica ed in base al regime applicabile ai fini 

delle imposte sui redditi in caso di distribuzione; 
• prospetto ex art. 2727, n° 7-bis, riportante le voci di patrimonio netto distinte in base alla loro origine, 

possibilita’ di utilizzazione e distribuibilita’, nonche’ della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prospetto ex art. 2427, n° 7 bis 
 

Natura/descrizione

(euro migliaia) per copertura 
perdite per altre ragioni

Capitale 111.108
Riserve di capitale:

Riserva da sovrapprezzo azioni 288.652 A,B,C 288.652 484.115 8.476
Riserva legale 7.473 -
Riserva legge 21.11.2000 n. 342 3.355 A,B,C 3.355
Riserva contributi in c/capitale 155 A,B,C 155
Riserva ammortamenti anticipati 1.508 -
Riserva di rivalutazione ex lege n. 413/91 1.060 A,B,C 1.060
Riserva euro 1.392 A 1.392
Riserve diverse 5.920 A,B,C 5.920

Riserve di utili:
Riserva legale 763 A,B,C

Totale 300.534
Quota non distribuibile
Residua quota distribuibile 300.534

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

Riepilogo delle utilizzazioni 
effettuate nei tre precedenti

esercizi:

Importo Possibilità di 
utilizzazione

Quota disponibile

 
 

 

 
 DATI DI SINTESI E INFORMAZIONI GENERALI                  STATO PATRIMONIALE

RELAZIONE SULLA GESTIONE                                               CONTO ECONOMICO
BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO NOTA INTEGRATIVA
BILANCIO DI TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A. RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE
ALTRE INFORMAZIONI RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

 

 

RISERVE DEL PATRIMONIO NETTO - VINCOLI CIVILISTICI E REGIME FISCALE AI FINI DELLE IMPOSTE SUI REDDITI
Importi non 
soggetti a 

vincoli 
civilistici

Importi 
soggetti a 

vincoli 
civilistici

31 dicembre 2004 Ammontare delle
riserve che in 

caso di 
distribuzione 
concorrono a 

formare il reddito
imponibile della 

societa'

Ammontare 
delle altre 

riserve di utili

Ammontare 
delle riserve 

che in caso di 
distribuzione 

non 
concorrono a 

formare il 
reddito 

imponibile dei 
soci

(migliaia di euro) (a) (b) (c)=(a+b)=(d+e+f) (d) (e) (f)

Riserve e utili portati a nuovo
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 288.652 35.339 323.991 323.991
Riserva legale 8.236 8.236 763 7.473
Riserva legge 21.11.2000 n. 342 3.355 3.355 3.355
Riserva contributi in c/capitale 155 155 155
Riserva ammortamenti anticipati 1.508 1.508 1.508
Riserva di rivalutazione ex lege n. 413/91 1.060 1.060 1.060
Riserva euro 1.392 1.392 1.392
Riserve diverse 5.920 5.920 5.920
Totale riserve e utili portati a nuovo 300.534 45.083 345.616 5.923 763 338.931
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FONDI PER RISCHI E ONERI             euro 10.230 migliaia 
 (euro  14.622 migliaia al 31 dicembre 2003) 
  

Sono così analizzabili: 
 

(migliaia di euro) 31.12.2003 31.12.2004

Stanziamenti Utilizzi Altri Totale

movimenti
Fondo rischi vertenze legali e altri 
rischi contrattuali 1.552 110 (525) (415) 1.137 
Fondo rischi commerciali 200 200 

Fondo rischi e oneri su partecipate 7.324 1.800 (7.700) (5.900) 1.424 
Altri rischi 5.546 5.215 (3.292) 1.923 7.469 
Totale 14.622 7.125 (11.517) (4.392) 10.230 

Variazioni dell'esercizio

 
 
 
In particolare: 

 

 
 Altri fondi                  euro 10.030  migliaia 

 
Il fondo altri rischi di euro 7.469 migliaia, include euro 1.452 migliaia stanziati a fronte degli oneri connessi all’attuazione 
dei piani di riorganizzazione societaria, euro 1.531 migliaia a fronte di rischi futuri per dismissioni di partecipazioni, euro 
400 migliaia relativi a oneri per rischi di natura fiscale ed euro 57 migliaia a fronte di rischi ambientali per gli immobili a 
suo tempo conferiti a Tiglio I. 
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO                euro 4.554 migliaia 

SUBORDINATO   
 (euro  4.268  migliaia al 31 dicembre 2003) 

  
Aumenta  di euro  286 migliaia rispetto al 31 dicembre 2003 e si è così movimentato: 
 

 
 

DEBITI                      euro 290.549  migliaia 
 (euro 140.679 migliaia al 31 dicembre 20023 
  

Presentano un aumento di euro  149.870  migliaia e comprendono: 
 
 

(migliaia di euro)

Finanziari
Commerciali

e vari Totale Finanziari
Commerciali e

vari Totale

Debiti verso soci per finanziamenti

Debiti verso banche 2 2 28 28 

Debiti verso altri finanziatori 0 0 

Debiti verso fornitori 31.024 31.024 35.132 35.132 

Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 

Debiti verso imprese controllate 6.562 10.145 16.707 10.676 11.233 21.909 

Debiti verso imprese collegate 0 0 

Debiti verso imprese controllanti 173.180 56.405 229.585 51.507 51.507 

Debiti tributari 1.243 1.243 9.367 9.641 19.008 
Debiti verso istituti di previdenza e 
sicurezza sociale 1.308 1.308 2.171 2.171 

Altri debiti 10.680 10.680 10.924 10.924 

Totale debiti 179.744 110.805 290.549 20.071 120.608 140.679 

AL 31.12.2003AL 31.12.2004

 
 
 
 
Non vi sono importi nei debiti aventi durata residua superiore ai 5 anni. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(migliaia di euro)

Consistenza al 31.12.2003 4.268 

Variazioni dell'esercizio 286 

- accantonamenti a conto economico 1.233 

- utilizzi per indennità corrisposte ed altre anticipazioni (805)

- altri movimenti (142)

Consistenza al 31.12.2004 4.554 
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 Debiti verso banche                              euro  2 migliaia 
 
       Riguardano l’esposizione sui conti /correnti  bancari a breve termine. 

 
 Debiti verso fornitori                   euro 31.024 migliaia 

 
Presentano una diminuzione di euro 4.108 migliaia rispetto al 31 dicembre 2003. 

 Debiti verso imprese controllate                  euro 16.707 migliaia 
 

(migliaia di euro) 31.12.2004 31.12.2003 Variazioni

Debiti finanziari 6.562 10.676 (4.114)

Debiti commerciali 5.517 6.605 (1.088)

Debiti diversi 4.628 4.628

Totale debiti verso imprese controllate 16.707 21.909 (5.202)  
 
Presentano una diminuzione di euro 5.202 migliaia e si riferiscono a partite di natura finanziaria, commerciale e varia. In 
particolare le partite finanziarie (euro 6.562 migliaia) sono relative a rapporti di c/c intrattenuti nell’ambito dei servizi di 
tesoreria e regolati a tassi di mercato, comprendono particolarmente i debiti nei confronti di HMC Pubblicità S.r.l. (euro 
2.726 migliaia) e MTV Italia S.p.A. (euro 3.572 migliaia). Le partite commerciali ammontano a euro 5.517 migliaia e 
riguardano principalmente debiti verso Matrix S.p.A. per euro 1.114 migliaia, MTV Italia S.r.l. per euro 704 migliaia e 
Televoice S.p.A. per euro 3.583 migliaia. 
 

 Debiti verso imprese controllanti                euro 229.597 migliaia 
 

(migliaia di euro) 31.12.2004 31.12.2003 Variazioni

Debiti finanziari c/c ordinario 52.280              -                        52.280

Debiti finanziari per finanziamento a breve termine 120.900            -                        120.900

Debiti commerciali 55.249 47.612 7.637

Debiti diversi 1.156 3.895 (2.739)

Totale debiti verso imprese controllanti 229.585 51.507 178.078  
 
 
Aumentano di euro 178.078  migliaia rispetto al 31 dicembre 2003 e includono il debito per il finanziamento erogato da 
Telecom Italia S.p.A. a seguito della transazione De Agostini e partite di natura commerciale per euro 48.429 migliaia 
verso Telecom Italia S.p.A. riferite ai servizi da questa resi alla Divisione TIN.IT.  

 Debiti tributari                   euro  1.243 migliaia 
 
Presentano un decremento di euro 17.765 migliaia rispetto al 31 dicembre  2003 e comprendono in particolare debiti per 
ritenute d’acconto per euro 283 migliaia e debiti verso erario per ritenute ai dipendenti per euro 768 migliaia. 
 
 
 Debiti verso enti di previdenza e di sicurezza sociale                  euro  1.308  migliaia 

 
Riguardano i contributi maturati e non ancora versati agli Istituti enti previdenziali e assistenziali. Diminuiscono 
complessivamente di  euro 863  migliaia rispetto al 31 dicembre 2003. 
 
 
 
 
 
 

 DATI DI SINTESI E INFORMAZIONI GENERALI                  STATO PATRIMONIALE
RELAZIONE SULLA GESTIONE                                               CONTO ECONOMICO
BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO NOTA INTEGRATIVA
BILANCIO DI TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A. RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE
ALTRE INFORMAZIONI RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

 
 



 
 

Bilancio 2004 178 
 

 

   

 
 
 
 

 Altri debiti                                     euro 10.680 migliaia 
  
 
In particolare riguardano: 
- i debiti verso il personale, di euro 6.025 migliaia, concernono essenzialmente debiti per accertamenti di costi di 

competenza dell’esercizio, tra cui anche quelli riferiti al piano di incentivazione 2004; 
- partite diverse pari a euro 4.655 migliaia principalmente riferite a partite commerciali da regolare e ai debiti 

riguardanti i costi sostenuti per l’operazione di aumento capitale. 

 

RATEI E RISCONTI PASSIVI                   euro   10.978   migliaia 
(euro 10.019 migliaia al 31 dicembre 2003) 
 

(migliaia di euro) Al 31.12.2004 Al 31.12.2003

Ratei passivi:

 - costi della produzione

 - oneri finanziari 132 

 - altri

132 

Risconti passivi

 - valore della produzione 10.846 10.019 

 - proventi finanziari

 - altri

10.846 10.019 

Totale 10.978 10.019  
 

 
 

Presentano un aumento rispetto al 31 dicembre  2003 di euro 959 migliaia ed includono: 
 
• euro 10.846 migliaia di risconti passivi relativi alla quota di abbonamenti ad Internet già fatturati, ma di competenza 

di periodi futuri.  
 
 
 

L’analisi dei debiti, ratei e risconti passivi distinti per natura e scadenza è riportata nel prospetto allegato n. 4. 
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 CONTI D’ORDINE  
 
Ammontano complessivamente a euro 32.535 migliaia e aumentano, rispetto al 31 dicembre 2003, di  euro 1.599  
migliaia. Sono così composti: 

 

GARANZIE PERSONALI PRESTATE                            euro  32.535   migliaia 
 (euro 30.359 migliaia al 31 dicembre 2003) 

 
 Riguardano principalmente: 

 
− fidejussioni nell’interesse di imprese controllate (euro 18.156 migliaia) si riferiscono, principalmente, per euro 

15.416 migliaia alle fidejussioni prestate a favore dell’Amministrazione Finanziaria nell’interesse di La7 
Televisioni S.p.A. e di Holding Media e Comunicazione HMC S.p.A. a garanzia del credito risultante dalla 
dichiarazione Iva dell’anno 2000 compensato nell’ambito della liquidazione Iva di gruppo, per euro 551 
migliaia alla fidejussione rilasciata a favore dell’amministrazione pubblica per promozione di concorsi a premi, 
per euro 500 migliaia rilasciata a favore di terzi a garanzia dell’adempimento delle obbligazioni nascenti dalla 
cessione di IS Products S.p.A.; 

 
− fidejussioni nell’interesse di altre imprese (euro 2.617 migliaia) si riferiscono alle controgaranzie rilasciate a 

Telecom Italia S.p.A. a fronte delle garanzie, comprensive anche della quota di competenza di Telecom Italia 
Media S.p.A., che la stessa ha emesso a favore delle banche che hanno concesso linee di credito nell’ambito 
del progetto Tiglio; 

 
- altre garanzie personali nell’interesse di terzi (euro 11.762 migliaia) riferite agli impegni di Telecom Italia 

Media S.p.A. a favore degli acquirenti di Data House S.p.A., Mediolanum S.p.A. e GPP S.p.A. nell’ambito 
delle operazioni di cessione delle suddette società. 

 

 
 

Si segnala inoltre che al 31 dicembre 2004 erano presenti in Telecom Italia S.p.A. beni di proprieta’ di Telecom Italia 
Media S.p.A. per un valore di euro 43.694 migliaia. 
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 CONTO ECONOMICO  
 

VALORE DELLA PRODUZIONE           euro 273.838  migliaia 
(euro 751.356 migliaia  nell’esercizio  2003) 
 
Il valore della produzione diminuisce di euro 477.518 migliaia (-63,6% rispetto all’esercizio 2003) principalmente per 
effetto della scissione, avvenuta il 1° di agosto, delle attività ex Seat P.G.. Ai fini di una maggiore chiarezza nella 
confrontabilità dei due esercizi vengono di seguito rappresentate le componenti del Valore della Produzione con 
separata evidenza degli elementi attribuibili alle aree di business della Società post scissione e di quelli attribuibili alle 
attività cedute per effetto della scissione.  
 

 
 

 

 
 Ricavi delle vendite e delle prestazioni                               euro 265.434 migliaia 

(euro  742.720 migliaia  nell’esercizio  2003) 
 

Diminuiscono di euro 477.286 migliaia (-64,3%) rispetto all’esercizio 2003. Tale riduzione è attribuibile per euro 519.732  
migliaia ai ricavi originati dalle attività trasferite alla società beneficiaria cui si contrappone un incremento di euro 42.446 
migliaia per ricavi originati dalle attività della Società post scissione. In particolare i ricavi sono stati generati per 
euro 134.556 migliaia dai prodotti Dial Up (traffico Internet e canoni di abbonamento), per euro 125.252  migliaia dai 
canoni e dai consumi di traffico della banda larga (ADSL TIN.IT e Alice) e per i restanti euro 5.626  migliaia da servizi 
Web. 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

(migliaia di euro)
Attività post 
scissione Attività cedute

Totale 
consolidato

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 265.434 222.988 519.732 742.720 
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di 
lavorazione, semilavorati e finiti 1.607 1.607 
Altri ricavi e proventi 8.404 5.252 1.777 7.029 
contributi in conto esercizio
 altri 8.404 5.252 1.777 7.029 
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 273.838 228.240 523.116 751.356

Esercizio 2003Esercizio 
2004
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 Altri ricavi e proventi                      euro  8.404  migliaia 

      (euro 7.029 migliaia nell’esercizio 2003) 
 

Presentano la seguente composizione: 

 
 
 
I recuperi di spese varie di euro 2.672 migliaia diminuiscono di euro 3.988 migliaia e si riferiscono principalmente a 
recuperi di costi del personale per euro 1.879 migliaia e a recuperi di costi per servizi per euro 785 migliaia. 

 

COSTI DELLA PRODUZIONE           euro 275.075 migliaia 
(euro  593.563 migliaia nell’esercizio 2003) 
 
l costi della produzione diminuiscono di euro 318.488 migliaia (-53,7% rispetto all’esercizio 2003) principalmente per 
effetto della scissione, avvenuta il 1° di agosto, delle attività ex Seat P.G.. Ai fini di una maggiore chiarezza nella 
confrontabilità dei due esercizi vengono di seguito rappresentate le componenti dei Costi della Produzione con separata 
evidenza degli elementi attribuibili alle aree di business tipiche della Società post scissione e di quelli attribuibili alle 
attività cedute per effetto della scissione.  
 

 
 

(migliaia di euro)

Totale 
esercizio 2004

Attività post 
scissione Attività cedute

Totale 
esercizio 2003

Contributi in conto esercizio
Altri proventi:
- differenze su accertamenti 1.997 2 2 
- recupero spese varie 2.672 5.159 1.501 6.660 
- altri ricavi e proventi 3.735 93 274 367 

Totale altri ricavi e proventi 8.404 5.252 1.777 7.029 

Esercizio 2004

(migliaia di euro)
Attività post 
scissione

Attività 
cedute

Totale

COSTI DELLA PRODUZIONE

per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (445) (221) (35.547) (35.768)
per servizi (196.539) (171.250) (156.376) (327.626)
per godimento di beni di terzi (6.884) (7.047) (9.676) (16.723)
per il personale:
- salari e stipendi (18.254) (20.277) (33.477) (53.754)
- oneri sociali (6.638) (6.455) (11.488) (17.943)
- trattamento di fine rapporto (1.233) (1.132) (2.354) (3.486)
altri costi (8) (1.553) (60) (1.613)
Totale costi per il personale (26.133) (29.417) (47.379) (76.796)
Ammortamenti e svalutazioni :
- ammortamento delle  immobilizzazioni immateriali (25.917) (24.199) (49.165) (73.364)
- ammortamento delle immobilizzazioni materiali (8.328) (13.663) (2.990) (16.653)
- altre svalutazioni delle immobilizzazioni (439) (9) (9)
- svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante (7.333) (4.757) (22.288) (27.045)
Totale ammortamenti e svalutazioni (42.017) (42.619) (74.452) (117.071)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di 
consumo e merci (24) 5.700 5.676 
Accantonamenti per rischi (1.737) (1.494) (21.115) (22.609)
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione (1.320) (1.251) (1.395) (2.646)
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (275.075) (253.323) (340.240) (593.563)

Esercizio 2003
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 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci                                 euro 445  migliaia 

(euro  35.768 migliaia nell’esercizio 2003) 
 

Diminuiscono di euro 35.323 migliaia (-98,8%) rispetto all’esercizio precedente. 

 
 Costi per servizi                                  euro 196.539 migliaia 

       (euro  327.626 migliaia nell’esercizio 2003) 
 
Diminuiscono di euro 131.087 migliaia rispetto all’esercizio precedente (-40,0%), di cui euro 156.376 migliaia dovuti alla 
variazione di perimetro per effetto della scissione, compensati da un aumento delle attività di TI Media post scissione 
per euro 25.289 migliaia. Tale incremento è  da correlare ai maggiori volumi di fatturato registrati nel 2004 (+19%). 
Il valore esposto per il 2004 è principalmente costituito da costi per lavorazioni esterne per euro 145.801 migliaia, spese 
di vendita per euro 6.904 migliaia, prestazioni professionali per euro 8.949 migliaia, pubblicità e promozione per euro 
6.616 migliaia, prestazioni e servizi vari per euro 18.508 migliaia ed altre spese operative per euro 4.908 migliaia. 
 

 Costi per godimento di beni di terzi                   euro 6.884 migliaia 
  (euro 16.723 migliaia nell’esercizio 2003) 
 

Si riducono di euro 9.839 migliaia rispetto all’esercizio precedente (-58,8%).  
Sono costituiti per euro 2.711 migliaia da canoni immobiliari e per euro 4.173 migliaia da canoni di leasing e noleggio 
che si riferiscono principalmente per euro 3.654 migliaia a canoni per noleggio licenze software e per euro 519 migliaia 

a canoni per noleggio auto. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(migliaia di euro)

Totale 
esercizio 2004

Attività post 
scissione

Attività 
cedute

Totale 
esercizio 2003

Canoni leasing e noleggio 4.173 4.325 3.193 7.518 

Affitti 2.711 2.722 4.240 6.962 

Altri 2.243 2.243 

Totale 6.884 7.047 9.676 16.723 

 

 
 



 
 

Bilancio 2004 183 
 

 
DATI DI SINTESI E INFORMAZIONI GENERALI                  STATO PATRIMONIALE
RELAZIONE SULLA GESTIONE                                               CONTO ECONOMICO
BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO NOTA INTEGRATIVA
BILANCIO DI TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A. RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE
ALTRE INFORMAZIONI RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

 

 

 
 Costi per il personale                euro  26.133 migliaia 

 (euro  76.796 migliaia nell’esercizio 2003) 
 

Diminuiscono di euro 50.663 migliaia rispetto all’esercizio precedente. 
Il costo del lavoro si articola come segue: 
 

 
 
 
L’organico al 31 dicembre 2004 è di 391 unità con una presenza media nell’esercizio di 371,9 unità: la ripartizione per 
categorie è la seguente: 
 

Esercizio 2004 Esercizio 2003 Variazioni 

occupazione media occupazione media occupazione media

Dirigenti 39,3 77,7 (38,4)
Quadri 61,3 184,8 (123,5)
Impiegati 271,2 839,4 (568,2)
Operai 4,6 (4,6)
Totale organico 371,9 1.106,5 (734,6)
 
 FTE - Full Time Equivalent - nel caso di società estere, media retribuita per le società italiane.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(migliaia di euro)

Totale esercizio 
2004

Attività post 
scissione Attività cedute

Totale esercizio 
2003

Salari e stipendi lordi 18.254 20.277 33.477 53.754
Oneri sociali 6.638 6.455 11.488 17.943
Trattamento di fine rapporto 1.233 1.132 2.354 3.486
Altri costi del personale 8 1.553 60 1.613
Totale 26.133 29.417 47.379 76.796
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 Ammortamenti e svalutazioni                      euro 42.017 migliaia 

  (euro 117.071 migliaia nell’esercizio 2003) 
 
 Diminuiscono di euro 75.054 migliaia rispetto all’esercizio precedente e comprendono: 

 
Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 
 

(migliaia di euro)

Costi di impianto e ampliamento 64 969 969 
Diritti di brevetto industriali e opere d'ingegno 6.803 7.989 1.231 9.220 
Concessioni, licenze, marchi, diritti simili 4 4 106 110 
Avviamento 11.556 11.556 43.203 54.759 
Altri beni 7.490 3.684 4.622 8.306 
Totale ammortamento immobilizzazioni 
immateriali 25.917 24.202 49.162 73.364 

Esercizio
2004

Esercizio
2003

Attività post
scissione

Attività
cedute

 

 
 Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali  

 

(migliaia di euro)

Terreni e fabbricati 8 8 
Impianti e macchinari 19 37 73 110 
Altri beni 8.309 13.625 2.910 16.535 

Totale ammortamento immobilizzazioni materiali 8.328 13.662 2.991 16.653 

Esercizio
2004

Esercizio
2003

Attività post
scissione

Attività
cedute

 
 
 

Gli ammortamenti dell’esercizio di euro 34.245 migliaia diminuiscono di euro 55.772 migliaia rispetto all’esercizio 2003 
(di cui euro 52.153 migliaia attribuibili alle attività cedute nell’ambito della scissione ed euro 3.619 migliaia relative alle 
attività tipiche post scissione) principalmente a seguito dei minori investimenti in attività immateriali. 
 
Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 
 
Ammontano a euro 7.333 migliaia e rappresentano lo stanziamento effettuato nell’esercizio per allineare i crediti al loro 
presumibile valore di realizzo. 
Diminuiscono di euro 19.712 migliaia rispetto all’esercizio precedente riflettendo gli effetti relativi al diverso perimetro di 
consolidamento per effetto della scissione (euro 22.288 migliaia). 
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 Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti                       euro 1.737 migliaia 

(euro 22.609 migliaia nell’esercizio 2003) 
 

Si riducono di euro 20.872 migliaia e sono principalmente relativi ad accantonamenti per rischi commerciali per euro 
1.627 migliaia ed euro 68 migliaia per accantonamenti per vertenze passive e cause legali. 

 
 

 Oneri diversi di gestione                        euro 1.320 migliaia 
  (euro 2.646. migliaia nell’esercizio 2003) 

  
Diminuiscono di euro 1.326 migliaia rispetto all’esercizio precedente e sono così composti: 

 
 

 
PROVENTI E ONERI FINANZIARI                                              euro 438 migliaia 

 (euro –12.764 migliaia nell’esercizio 2003) 
 
 Il saldo netto migliora di euro 13.202 migliaia rispetto all’esercizio precedente ed è composto da: 

 
 
 Altri proventi finanziari                           euro 3.597 migliaia 

  (euro 18.103  migliaia nell’esercizio 2003) 
 

Diminuiscono di euro 14.506 migliaia rispetto all’esercizio precedente e sono dettagliati come segue: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

31.12.2004 31.12.2003 Variazioni
(migliaia di euro)

Differenze passive su accertamenti

Imposte indirette e tasse 270 866 (596)

Oneri di carattere legale-societario 132 117 15 

Altre spese e oneri diversi 918 1.663 (745)

Totale oneri diversi di gestione 1.320 2.646 (1.326)

31.12.2004 31.12.2003 Variazioni

(migliaia di euro)

Proventi da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 3 140 (137)
Altri proventi finanziari diversi 3.594 17.963 (14.369)

- interessi e proventi diversi da imprese controllate 3.306 6.206 (2.900)

- interessi e proventi diversi da imprese collegate 2 (2)

- interessi e proventi diversi da imprese controllanti 287 8.957 (8.670)

- interessi e proventi diversi da altri 1 2.798 (2.797)

Altri proventi finanziari 3.597 18.103 (14.506)
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•  Gli interessi attivi e proventi diversi verso le società controllate (euro 3.306 migliaia) sono totalmente imputabili ai  
proventi derivanti dalla gestione dei conti correnti  di tesoreria (di cui euro 1.597 migliaia verso il Gruppo HMC, euro 
485 migliaia verso Matrix S.p.A., euro 188 migliaia verso Televoice S.p.A. e euro 658 migliaia verso Gruppo Buffetti 
S.p.A.); 
 

• gli interessi attivi e proventi diversi da imprese controllanti (euro 287 migliaia) sono relativi ai depositi a breve 
scadenza costituiti presso la tesoreria di Gruppo gestita da Telecom Italia S.p.A.. La diminuzione di euro 8.670 
migliaia rispetto all’esercizio precedente è attribuibile ad una minore giacenza media rispetto al 2003. 

 

 Interessi ed altri oneri finanziari                            euro 3.160  migliaia 
       (euro 34.812  migliaia nell’esercizio 2003) 
 
Diminuiscono di euro 31.652 migliaia rispetto all’esercizio precedente principalmente per effetto della scissione. Il valore 
dell’esercizio 2004 riguarda prevalentemente gli oneri sul finanziamento concesso da Telecom Italia S.p.A. a seguito 
della transazione De Agostini. Gli importi vengono così dettagliati: 
 

 
 Saldo utili e perdite su cambi                                  euro  7  migliaia 

      (euro -107  migliaia nell’esercizio 2003) 
 
Migliorano di euro 114 migliaia, passando da euro 107 migliaia di oneri dell’esercizio 2003 a euro 7 migliaia di proventi 
nell’esercizio 2004 principalmente per effetto della scissione. Gli importi vengono così dettagliati: 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31.12.2004 31.12.2003 Variazioni

(migliaia di euro)

Interessi passivi a breve termine 3.086 33.667 (30.581)

Altri oneri finanziari passivi 74 1.145 (1.071)

Totale interessi e altri oneri finanziari 3.160 34.812 (31.652)

31.12.2004 31.12.2003 Variazioni

(migliaia di euro)

Proventi su cambi 12 4.678 (4.666)

Oneri su cambi (5) (4.785) 4.780 

Totale interessi e altri oneri finanziari 7 (107) 114 
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RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE           euro  2.780  migliaia 

 (euro 139.405 migliaia nell’esercizio 2003) 
 

Ammontano ad euro 2.780 migliaia e riflettono per euro 59.317 migliaia la quota di competenza delle perdite realizzate 
dalle proprie partecipate, tra cui HMC S.p.A. per euro 29.308 migliaia, TM News S.p.A. per euro 4.722 migliaia, 
Televoice S.p.A. per euro 3.094 migliaia e Gruppo Buffetti S.p.A. per euro 22.193 migliaia, quasi completamente 
compensate dai ripristini di valore di Finanziaria Web S.p.A. (euro 55.770 migliaia) e Matrix S.p.A. (euro 768 migliaia) 
operate a seguito delle perizie di valore effettuate nell’ambito della transazione De Agostini. 

 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI                               euro 108.318  migliaia 
 (euro 24.032 migliaia nell’esercizio 2003) 

 
I proventi e oneri straordinari presentano nell’esercizio 2004 un saldo negativo di euro 108.318 migliaia (negativo per 
euro 24.032 migliaia nell’esercizio precedente) e includono: 
 
Proventi straordinari per euro 188.505 migliaia che includono: 

• euro 4.915 migliaia relativi alla plusvalenza derivante dalla cessione della partecipazione in CIPI S.p.A. 
avvenuta nel mese di gennaio 2004; 

• euro 182.297 migliaia ( ) a seguito dell’operazione di “disinquinamento fiscale”, operata a seguito 
dell’abrogazione del secondo comma dell’art. 2426 c.c. che consentiva di effettuare svalutazioni esclusivamente 
per usufruire di benefici fiscali, relativi alle svalutazioni della  partecipazione in HMC S.p.A. effettuate in esercizi 
precedenti esclusivamente in applicazione di norme tributarie; 

• euro 1.293 migliaia per altri proventi straordinari. 
 
Oneri straordinari per euro 296.823 così analizzabili: 

• euro 282.400 migliaia relativi alla svalutazione straordinaria della partecipazione in Finanziaria Web, acquistata 
il 28 giugno 2004 ad un prezzo pari ad euro 325 milioni,  al fine di adeguarne lo stesso a quello di realizzo 
stabilito con specifiche valutazioni esterne; 

• euro 2.730 migliaia per costi correlati all’operazione della definizione transattiva della “vertenza De Agostini” 
conclusasi il 28 giugno 2004; 

• euro 3.948 migliaia per lo stanziamento di oneri relativi all’aumento di capitale; 
• euro 1.000 migliaia per accantonamenti relativi a esodi di personale; 
• euro 2.531 migliaia per accantonamenti relativi a dismissioni di partecipazioni; 
• euro 2.925 migliaia relativi ad accantonamenti per oneri di riorganizzazione societaria; 
• euro 380 migliaia relativi ad imposte di esercizi precedenti; 
• euro 909 migliaia per altri oneri straordinari. 

 ( ) Di seguito viene rappresentato l’effetto del disinquinamento fiscale: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

2004

Risultato Risultato Capitale Totale

d'esercizio d'esercizio e riserve patrimonio

netto

Importi prima del disinquinamento -203.648 -72.579 407.864 335.285

Interferenze fiscali, al lordo delle imposte differite:

Svalutazione di partecipazioni 182.297 182.297 182.297

Totale interferenze lorde 182.297 0 182.297 182.297

Imposte differite correlate
Totale interferenze, al netto delle imposte differite 182.297 0 182.297 182.297

Importi dopo il disinquinamento -21.351 -72.579 590.161 517.582

2003

 
 



 
 

 

 

 

IMPOSTE SUL REDDITO           euro 90.539   migliaia  
(euro –54.065 migliaia nell’esercizio 2003) 
 
Le imposte sul reddito  nel 2004 presentano un saldo positivo di euro 90.539 migliaia (euro -54.065 migliaia nel 2003). 
Le imposte correnti sono pari a euro 2.419 migliaia (euro 46.346 migliaia nel 2003) e si riferiscono totalmente all’IRAP in 
quanto la società chiude l’esercizio 2004 consuntivando, ai fini IRES, una perdita fiscale. Il nuovo istituto del consolidato 
fiscale introdotto dalla recente riforma tributaria consente di compensare la suddetta perdita nella dichiarazione dei 
redditi consolidata e, conseguentemente, di iscrivere un beneficio di imposte pari a euro 99.074 migliaia per i proventi 
che verranno riconosciuti dalla società i cui redditi vengono compensati. Le imposte differite sono negative per euro 
6.116 migliaia (euro 7.719 migliaia nel 2003) e sono rappresentate dalla deduzione della quota annuale delle 
svalutazioni di partecipazioni  dei precedenti esercizi. Gli importi vengono così dettagliati: 
 

Esercizio Esercizio Variazioni
(migliaia di euro) 2004 2003
Imposte correnti (2.419) (46.346) (48.765)
Imposte differite (6.116) (7.719) (13.835)
Proventi da adesione Consolidato Fiscale Nazionale 99.074 99.074
Totale imposte 90.539 (54.065) 36.474  
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 COMPENSI CORRISPOSTI AGLI AMMINISTRATORI E SINDACI 

 
Nome e Cognome Carica Ricoperta Durata della carica Emolumenti per la 

carica nella società 
che redige il bilancio 

Benefici Non 
monetari

Bonus e altri 
incentivi 

Altri compensi

Riccardo Perissich  Presidente C.d.A. 01/01/04-31/12/04 66.146,76 (1)
Giuseppe Angelo Parrello Vice Presidente 01/01/04-31/12/04 66.146,76

66.146,76 (1) (4)
212.500,00 (2)

Carlo Bertazzo Consigliere 01/01/04-31/12/04 66.146,76 (3)
Consigliere  01/01/04-04/05/04 26.530,32 (1)
Comitato Compensi 01/01/04-04/05/04 8.843,44 (1)

Paolo Dal Pino (5) Consigliere 01/01/04-04/05/04 26.530,32 (1)
Consigliere  01/01/04-31/12/04 66.146,76
Comitato Compensi 01/01/04-31/12/04 26.010,56
Consigliere  01/01/04-31/12/04 66.146,76
Comitato Compensi 01/01/04-31/12/04 26.010,56

Giulia Ligresti Consigliere 01/01/04-31/12/04 66.146,76
Romano Marniga (6) Consigliere 05/05/04-31/12/04 39.616,44
Gianni Mion Consigliere 01/01/04-31/12/04 66.146,76 (3)

Consigliere 01/01/04-31/12/04 66.146,76
Com. Contr. Interno 01/01/04-31/12/04 30.632,48
Consigliere 01/01/04-31/12/04 66.146,76
Com. Contr. Interno 01/01/04-31/12/04 30.632,48

Giovanni Sabbatucci (6) Consigliere 05/05/04-31/12/04 39.616,44
Consigliere 01/01/04-31/12/04 66.146,76
Com. Contr. Interno 01/01/04-31/12/04 30.632,48
Comitato Compensi 05/05/04-31/12/04 17.167,12

Presidente C.S. 05/05/04-31/12/04 34.994,52 35.629,19 (7)
Sindaco Effettivo 01/01/04-04/05/04 14.149,50
Organismo Vigilanza 01/01/04-31/12/04 10.000,00

Enrico Cervellera (5) Presidente C.S. 01/01/04-04/05/04 21.154,08
Franco Caramanti (5) Sindaco Effettivo 01/01/04-04/05/04 14.149,50
Tiziano Onesti (6) Sindaco Effettivo 05/05/04-31/12/04 21.128,77
Salvatore Spiniello (6) Sindaco Effettivo 05/05/04-31/12/04 21.128,77

(1) L'importo è stato interamente riversato a Telecom Italia
(2) Compensi percepiti ai sensi dell'art. 2389 3° comma C.C. di cui euro 62.500 per il periodo agosto -dicembre 2003 

Mario Zanone Poma

298,29Enrico Parazzini

(3) L'importo è stato interamente riversato ad Edizioni Holding
(4) L'importo è stato interamente riversato a Telecom Italia e si riferisce a compensi percepiti in Società controllate
(5) Cessato per scaduto mandato
(6) Nominato dall'assemblea del 5 maggio 2004
(7) L'importo si riferisce a compensi percepiti in Società controllate

01/01/04-31/12/04Amm.re Delegato

Aldo Cappuccio (5)

Adriano De Maio

Candido Fois

Gianfranco Negri Clementi

Alessandro Ovi

Giovanni Fiori
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 CONSUNTIVO DEI COSTI DI REVISIONE 

 
Il bilancio 2004 di Telecom Italia Media S.p.A. è stato revisionato da Reconta Ernst & Young S.p.A. in base all’incarico 
conferito dall’Assemblea degli Azionisti in data 2 maggio 2002 per ottemperare al dettato del testo Unico delle 
disposizioni in materia di intermediazione finanziaria (D.Lgs. 24 febbraio 1998)n. 58). 
Il corrispettivo per la revisione del bilancio d’esercizio e per la verifica della regolare tenuta della contabilità e la corretta 
rilevazione dei fatti di gestione delle scritture contabili è stato di euro 66 migliaia. 
Per il bilancio consolidato del Gruppo Telecom Italia Media il corrispettivo è ammontato a euro 20 migliaia. 
La revisione contabile limitata della relazione semestrale 2004 di Telecom Italia Media S.p.A. e del Gruppo è stata 
effettuata sulla base dell’incarico conferito con la medesima Assemblea ed ha comportato un onere di euro 20 migliaia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Elenco prospetti allegati: 
 
Prospetto 1 
Partecipazioni delle immobilizzazioni finanziarie 
 
Prospetto 2 
Elenco delle partecipazioni in imprese controllate e collegate 
 
Prospetto 3 
Dettaglio crediti, ratei e risconti attivi per natura e scadenza 
 
Prospetto 4 
Dettaglio debiti, ratei e risconti passivi per natura e scadenza 
 
Prospetto 5 
Riconciliazione tra oneri fiscali da bilancio e onere fiscale teorico 
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PROSPETTO 1 

 
 PARTECIPAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  

 

Costo Svalutazioni dismissioni ripristini Costo

(euro migliaia)

e altro di valore

a)  imprese controllate 110.265 (3.748) 106.517 6.482 632 (27.858) (6.270) 238.835 349.419 (31.081) 318.338
CIPI S.p.A. 1.585 1.585 (1.585)
DATABANK S.p.A. 7.004 7.004 632 (2.572) 5.064 5.064 
FINANZIARIA WEB S.p.A.  5.764 (9) 5.755 1.241 55.770 62.775 (9) 62.766 
GPP S.p.A. 4.457 (2.589) 1.868 (1.868)
GIALLOVIAGGI .Iit S.r.l. -  in liquidazione 10 (10) 10 (10)
GRUPPO BUFFETTI S.p.A. 83.911 83.911 (22.193) 83.911 (22.193) 61.718 
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE 
H.M.C. S.p.A. 5.064 5.064 182.297 187.361 187.361 
MATRIX S.p.A 320 320 32 768 1.120 1.120 
SCS COMUNICAZIONE INTEGRATA 
S.p.A. - in liquidazione 1.130 (1.130) 1.130 (1.130)
TELECOM MEDIA NEWS S.p.A. 66 (2.833) 2.888 5.961 (5.840) 121 
TELE VOICE S.p.A. 1.010 1.010 5.143 (2.832) (3.133) 2.077 (1.889) 188 
TIN WEB S.r.l. in liquidazione 10 (10) 10 (10)
b)  imprese collegate 415 (275) 140 (140)
DISCOVERITALIA S.p.A. 415 (275) 140 (140)
c)  altre imprese 14.365 (2.046) 12.319 (3.322) 11.043 (2.046) 8.997
AREE URBANE S.r.l. 155 155 155 155 
CONAI 1 (1) 1 (1)
ELETTROCLICK S.p.A. - in fallimento 126 (126) 126 (126)
GIALLO MARKET S.r.l in liquidazione 1 (1) 1 (1)
ITALBIZ.COM Inc. 1.840 (1.840) 1.840 (1.840)
TI AUDIT S.c.a.r.l. 500 500 500 500 
TIGLIO 1 S.r.l. 10.458 10.458 (3.322) 7.136 7.136 
TWICE SIM S.p.A. 1.206 1.206 1.206 1.206 
WEB MUSIC COMPANY S.p.A. - in 
liquidazione 78 (78) 78 (78)

Totale partecipazioni 125.045 (6.069) 118.976 6.482 632 (27.858) (9.732) 238.835 360.462 (33.127) 327.335 

Valore iniziale
F.do 

svalutazione

Valore Finale
Valore 
netto

Versamenti 
c/copertura 

perdite e 
ricostituzione 

capitale

Acquisti / 
aumento 
capitale 
sociale

Variazioni dell'esercizio

F.do 
svalutazion

e

Valore netto
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 ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE  

 
Denominazione Sede Valuta Capitale Patrimonio Utile Quota Valore Valore 

netto (perdita) partec. partecip. di carico

(euro migliaia) %  
AREE URBANE S.r.l. Milano Euro 307.717,00 20.279 (688) 0,97 197 155
DATABANK S.p.A. Milano Euro 937.300,00 2.041 471 100 2.041 5.064
FINANZIARIA WEB S.p.A.  Roma Euro 9.606.073,50 106.112 92.759 60 63.667 (1) 63.835
GIALLO MARKET S.r.l in liquidazione Milano Euro 10.000,00 20 9 10 2
GIALLOVIAGGI.it  S.r.l in liquidazione Milano Euro 10.000,00 (635) (116) 100 (635)
GRUPPO BUFFETTI S.p.A. Roma Euro 11.817.000,00 45.142 577 100 45.142 61.718 (*)
HOLDING MEDIA E COMUNICAZIONE
H.M.C. S.p.A. Roma Euro 5.064.000,00 20.277 (28.844) 100 20.277 (1) 202.574 (*)
ISCE INVESTORS In Sapient & Cuneo
Europe SA Lussemburgo Euro 4.334.400,00 n.d. n.d. 25 n.d.
MATRIX S.p.A Milano Euro 1.100.000,00 4.928 (1.826) 0,7 34 (1) 1129
SCS COMUNICAZIONE INTEGRATA S.p.A.
- in liquidazione Roma Euro 600.000,00 (1.026) (525) 100 (1.026)

TELEVOICE S.p.A.
Cernusco sul 
Naviglio (MI) Euro 1.000.000,00 188 (2.846) 100 188 (1) 188

TELECOM MEDIA NEWS S.p.A. Roma Euro 120.000,00 1.832 (4.722) 100 1.832 (1) 1833
TI AUDIT S.c.a.r.l. Milano Euro 2.750.000,00 2.545 (159) 18,18 463 500
TIGLIO 1 S.r.l. Milano Euro 5.255.704,00 361.632 (12.523) 2,1 7.594 7.136
TIN WEB S.r.l. in liquidazione Milano Euro 10.000,00 (599) (161) 100 (599)
TWICE SIM S.p.A. Milano Euro 8.450.000,00 9.754 (1.644) 14,23 1.388 1.206

(1) Comprensivo dei versamenti in conto futuro aumento di partecipazioni

(*) Il valore di libro non è stato adeguato ai valori di patrimonio della società in quanto le valutazioni economiche delle società sono congrue rispetto ai valori di libro

     rappresentati  

 

 

 
 
 

PROSPETTO 2 
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PROSPETTO 3 

 
 CREDITI – RATEI E RISCONTI ATTIVI DISTINTI PER SCADENZA E NATURA 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(migliaia di euro)

Entro   
l'anno 

successivo

Dal 2° al 5° 
anno 

successivo

Oltre il 5° 
anno 

successivo

Totale
Entro   
l'anno 

successivo

Dal 2° al 5° 
anno 

successivo

Oltre il 5° 
anno 

successivo

Totale

Crediti delle immobilizz. finanziarie
verso controllanti 99.074 99.074 
verso altri 891 109 1.000 1.163 1.163 
Totale crediti delle immobilizzazioni 
finanziarie 99.965 109 100.074 1.163 1.163 

Crediti del circolante
Crediti commerciali: 56.456 56.456 279.522 279.522 
verso clienti 11.882 11.882 10.871 10.871 
verso imprese controllate 1.037 1.037 93.171 93.171 
verso imprese collegate 5 5 
verso imprese controllanti 43.537 43.537 136.204 136.204 
verso altri 39.271 39.271 
Crediti finanziari: 130.645 130.645 
verso imprese controllate 130.645 130.645 
verso imprese controllanti
verso altri
Crediti vari: 10.454 32.259 42.713 
verso imprese controllate 710 710 
verso imprese collegate 1 1 
verso imprese controllanti 4.165 4.165 
crediti tributari 2.879 3.966 6.845 
imposte anticipate 28.293 28.293 
verso altri 2.699 2.699 
Totale crediti del circolante 197.555 32.259 229.814 279.522 279.522 

Ratei attivi 22 22 31 31 
Ratei attivi finanziari 22 22 31 31 
Ratei attivi diversi

Risconti attivi 12.363 12.363 5.446 5.446 
Risconti attivi commerciali 12.363 12.363 5.109 5.109 
Risconti attivi finanziari
Risconti attivi diversi 337 337 

31.12.2004 31.12.2003
Importi scadentiImporti scadenti
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PROSPETTO 4 
 

 DEBITI – RATEI E RISCONTI PASSIVI DISTINTI PER SCADENZA E NATURA 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(migliaia di euro)

Entro   
l'anno 

successivo

Dal 2°      
al 5° anno 

successivo

Oltre       
il 5° anno 

successivo

Totale
Entro   
l'anno 

successivo

Dal 2°      
al 5° anno 

successivo

Oltre       
il 5° anno 

successivo

Totale

Debiti
Debiti finanziari 179.744 179.744 20.071 20.071 
Debiti verso banche 2 2 28 28 
Debiti vs altri finanziatori
Debiti  rappresentati da titoli di credito 
Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese controllate 6.562 6.562 10.676 10.676 
Debiti verso imprese collegate
Debito verso imprese controllanti 173.180 173.180 
Altri debiti
Debito tributari per condono 9.367 9.367 
Debiti commerciali 91.790 91.790 97.872 97.872 
Acconti
Debiti verso fornitori 34.823 34.823 35.132 35.132 
Debiti verso imprese controllate 5.517 5.517 11.233 11.233 
Debiti verso imprese collegate
Debito verso imprese controllanti 51.450 51.450 51.507 51.507 
Debiti vari 19.015 19.015 22.736 22.736 
Debiti verso imprese controllate 4.628 4.628 
Debito verso imprese controllanti 1.156 1.156 
Debiti tributari 1.243 1.243 9.641 9.641 
Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 1.308 1.308 2.171 2.171 
Altri debiti 10.680 10.680 10.924 10.924 
Totale Debiti 290.549 290.549 140.679 140.679 

Ratei passivi 132 132 
Ratei passivi commerciali
Ratei passivi finanziari 132 132 

Risconti passivi 10.846 10.846 10.019 10.019 
Risconti passivi commerciali 10.846 10.846 10.019 10.019 
Risconti passivi finanziari

Importi scadenti Importi scadenti
31.12.2004 31.12.2003
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PROSPETTO 5     
 

 RICONCILIAZIONE TRA ONERI FISCALI DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO 

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(migliaia di euro) IRPEG IRAP TOTALE
Risultato ante imposte (111.889) (111.889)
Imposte teoriche (36.923) 1.393 (35.530)
Differenze permanenti:
- svalutazioni e ammortamenti indeducibili 24.626 491 25.117
- altre variazioni in aumento permanenti 255 106 361
- rivalutazioni e plusvalenze su partecipazioni (20.279) (20.279)
- altre variazioni in diminuzione permanenti (256) (95) (351)
Effetto disinquinamento (60.158) (60.158)
Altre (280) 582 302
Imposte a conto economico (93.016) 2.477 (90.539)

(*) Calcolato sulla base imponibile di 32.777 euro migliaia

(*)
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 RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE SUL BILANCIO DI TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A. 
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 RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI 
DELLA TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A. AI SENSI DELL’ART. 153 D.LGS. 58/98 

 
Signori azionisti, 
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2004, il Collegio Sindacale di Telecom Italia Media S.p.A. (la “Società”) ha 
svolto le attività di vigilanza previste dalla legge, tenendo anche conto dei principi di comportamento raccomandati dai 
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri e delle indicazioni fornite dalla Commissione Nazionale per 
le Società e la Borsa concernenti i controlli societari e l’attività del Collegio Sindacale. 
 
L’obbligo di informativa al Collegio Sindacale di cui all’art. 150, primo comma, del decreto legislativo n. 58 del 1998 e 
all’art. 19 dello Statuto sociale è stato assolto dagli Amministratori tramite le notizie e i dati riferiti nel corso delle sedute 
del Consiglio di Amministrazione, alle quali il Collegio Sindacale ha sempre assistito. Tale obbligo è stato assolto anche 
mediante apposite relazioni del Presidente del Consiglio di Amministrazione della Società, frutto di una specifica 
procedura interna (denominata “Procedura per l’adempimento degli obblighi di cui all’art. 150, primo comma, del D.Lgs. 
58/98”), finalizzata a garantire un flusso informativo costante e sistematico diretto sia al Collegio Sindacale sia agli 
Amministratori ed in particolare a quelli “non esecutivi”. In forza di tale Procedura, il Consiglio di Amministrazione 
riferisce con periodicità trimestrale, sull’attività svolta, sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e 
patrimoniale, sulle operazioni in potenziale conflitto di interesse (vale a dire sulle operazioni infragruppo e sulle 
operazioni con parti correlate  diverse dalle operazioni infragruppo) nonché sulle eventuali operazioni atipiche o inusuali 
e su ogni altra attività od operazione che si ritenga opportuno portare a conoscenza dei destinatari della Relazione. 
 
1. Sulla base delle informazioni ricevute e delle apposite analisi condotte dal Collegio, è emerso che le operazioni di 
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Società, anche per il tramite di società direttamente 
o indirettamente partecipate, sono rappresentate, essenzialmente, dalle seguenti: 
 
- in data 29 gennaio 2004, è stata ceduta la propria partecipazione del 60% in CIPI S.p.A. alla Promoinvestements S.r.l., 
società controllata dalla famiglio Circo, già azionista di minoranza di CIPI S.p.A.; 
 
- in data 12 marzo 2004, a seguito dell'opzione put esercitata da parte delle minoranze (famiglie Gaeta e Rossi), si è 
perfezionata l'acquisizione da parte di GPP S.p.A. (TI Media 100%) della rimanente partecipazione, pari al 40%, di  
Gruppo Editoriale Faenza Editrice S.p.A.; 
 
- in data 22 marzo 2004, La7 Televisioni S.p.A. (HMC 100%) ha acquisito da RTI (società del gruppo Mediaset) una 
quota del 3,3% di Auditel S.r.l.; 
 
- in data 9 aprile 2004, in sede di Assemblea dei soci della Società T.M. News SpA (100% TI Media), Telecom Italia 
Media S.pA ha provveduto ad effettuare una ricapitalizzazione della Società ai sensi dell’art. 2447 c.c. per un importo 
totale di euro 3,5 milioni sulla base della Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2003 che evidenziava un Patrimonio 
Netto di  euro 0,1 milioni (al di sotto del limite legale). Il versamento di Telecom Italia Media S.p.A. è stato destinato alla 
copertura delle perdite residue dell’esercizio 2003, alla ricostituzione del Capitale Sociale al nuovo limite legale previsto 
per le S.p.A. (120.000 €) ed alla dotazione della riserva finanziaria necessaria alla copertura dei fabbisogni di T.M. News 
S.p.A. previsti per il primo semestre 2004; 
- in data 13 maggio, TI Media ha ceduto a Wise Venture Sgr, società di gestione del Fondo di Investimento Mobiliare 
Chiuso Wisequity, il 100% della propria partecipazione in GPP S.p.A., capogruppo delle società Editoriale Quasar S.r.l. 
Gruppo Editoriale JCE S.p.A. e Gruppo Editoriale Faenza Editrice S.p.A.; 
 
- in data 28 giugno 2004, è stato risolto il contratto quadro stipulato il 20 settembre 2000, tra la Società ed il Gruppo De 
Agostini, oggetto di procedura arbitrale. Maggiori dettagli sono illustrati nella Relazione sulla Gestione; 
 
- in data 15 luglio 2004, l'Assemblea di Finanziaria Web S.p.A. (TI Media 60% - Vertico 40%) ha approvato la situazione 
patrimoniale al 31 marzo 2004 che ha evidenziato una perdita di periodo pari a euro 1.964.911,84 oltre a perdite di 
esercizi precedenti rinviate a nuovo pari ad euro 104.144,10 per un totale di perdite di euro 2.069.055,94, a fronte di un 
Capitale Sociale di euro 9.606.073,50; 
 
- in data 16 luglio 2004, l'Assemblea di Matrix S.p.A. (Finanziaria Web 66% - Vertico 33,3% - TI Media 0,7%) ha 
approvato la situazione patrimoniale al 31 marzo 2004, che ha evidenziato una perdita di periodo pari ad euro 
2.954.311,51 che, in aggiunta alle perdite residue dell'esercizio precedente pari a euro 116.090,18 ed a fronte di un 
capitale sociale di euro 1.100.000, ha generato un patrimonio netto negativo di euro 1.970.401,69. 
Si è quindi deliberata l’operazione di copertura delle perdite e ricostituzione del Capitale Sociale al valore originario, 
mediante versamenti pro-quota degli azionisti della società per un importo totale di euro 3.070.401,69. 
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- in data 26 luglio 2004, i Consigli di Amministrazione di HMC S.p.A., La7 Televisioni S.p.A. e Giarolo S.r.l., hanno 
approvato l’operazione di aumento di capitale di Giarolo S.r.l. (100% La7 Televisioni), da liberarsi con conferimento del 
ramo d’azienda “Network and Services Operations”. L’atto di conferimento è stato sottoscritto in data 26 agosto 2004. In 
pari data l’Assemblea straordinaria di Giarolo ha modificato la denominazione sociale in Telecom Italia Media 
Broadcasting S.r.l.; 
 
- in data 9 settembre 2004, l’Assemblea della società Matrix S.p.A. (Finanziaria Web 66% - Vertico 33,3% - TI Media 
0,7%) ha approvato la situazione patrimoniale al 30 giugno 2004 che evidenzia perdite di periodo pari a euro 
4.401.177,13 - a fronte di un Capitale Sociale di euro 1.100.000,00 - con un patrimonio netto negativo ammontante a euro 
3.417.267,31. Nel corso dell’Assemblea tenutasi il 16 luglio 2004, sulla base della situazione patrimoniale al 31 marzo 
2004, i soci avevano provveduto a ripianare le perdite del periodo per un importo di euro 3.070.401,69. In funzione di 
quanto sopra, l’Assemblea di Matrix ha deliberato la ricostituzione del Capitale Sociale al valore originario di euro 
1.100.000,00, la copertura delle perdite residue per euro 346.865,62 e la costituzione di una riserva in conto futuro 
aumento di capitale di euro 1.253.134,38 mediante versamenti pro-quota degli azionisti della Società per un totale di euro 
2.700.000,00; 
 
- in data 10 settembre 2004, l’Assemblea degli azionisti della Società ha approvato la proposta di aumento del Capitale 
Sociale a pagamento per un controvalore complessivo, compreso il sovrapprezzo, di circa 120 milioni di euro. L’aumento 
di capitale è stato integralmente sottoscritto. Per maggiori dettagli si rinvia al capitolo “Dati di sintesi e informazioni 
generali – Informazioni per gli azionisti”; 
 
- in data 15 novembre 2004 La7 Televisioni S.p.A. ha sottoscritto un contratto con Media Partners S.r.l., avente ad 
oggetto la sublicenza - a favore di La7 - dei diritti di ripresa e di trasmissione in tecnica digitale terrestre ed in modalità 
pay sulle partite disputate in casa dalle squadre di calcio: Bologna, Cagliari, Lecce, Palermo, Reggina, Fiorentina, Parma, 
Brescia, Chievo per le stagioni 2004/2005, 2005/2006 e 2006/2007; 
 
- in data 16 dicembre 2004, Telecom Italia Media ha siglato un accordo con Comdata S.p.A. (Gruppo Altair) per la 
cessione del 100% di Televoice S.p.A., società che opera nel settore dei call center e servizi di telemarketing e teleselling. 
In data 3 gennaio 2005 è stato effettuato il closing dell'operazione di cessione.  
Il Collegio Sindacale ha accertato la conformità alla legge, allo Statuto e ai principi di corretta amministrazione delle 
operazioni sopra descritte, accertandosi che le stesse non fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in contrasto 
con le delibere assunte dall’Assemblea o tali da compromettere l’integrità del patrimonio aziendale della Società. 
 
2. Il Collegio Sindacale non ha riscontrato, nel corso dell’esercizio 2004 e successivamente alla chiusura dello stesso, 
operazioni atipiche e/o inusuali effettuate con terzi o con parti correlate (ivi comprese le società del gruppo). 
Per quanto riguarda le operazioni con parti correlate: 
a) la Società ha inviato ai Consiglieri, Sindaci e principali manager una richiesta di informativa riguardante le eventuali 
operazioni con parti correlate: le dichiarazioni ricevute hanno tutte contenuto negativo; 
b) la società intrattiene con imprese del gruppo numerosi rapporti patrimoniali, economici e finanziari, che sono indicati in 
sintesi nella relazione sulla gestione consolidata e sono illustrati nelle varie voci di bilancio di esercizio e consolidato. Le 
operazioni sono effettuate a valori di mercato.  
Per quanto riguarda le operazioni infragruppo e con parti correlate sopra indicate, il Collegio ritiene che gli importi siano 
congrui e che le operazioni effettuate rispondano all’interesse della Società. 
Inoltre, nel corso del 2004 ha trovato applicazione per l’intero esercizio la procedura denominata “Principi di 
comportamento per l’effettuazione di operazioni con parti correlate”; tale procedura guida la condotta della Società e del 
Gruppo in questa particolare materia. Tali principi sono diffusamente illustrati nella sezione “Corporate Governance” 
della Relazione sulla Gestione, alla quale pertanto si rimanda. 
 
3. Il  Collegio ritiene che le informazioni rese dagli Amministratori nella relazione sulla gestione in ordine alle operazioni 
infragruppo e con parti correlate siano adeguate.  
 
4. La società di revisione Reconta Ernst & Young ha rilasciato in data 16 marzo 2005 la relazione ai sensi  dell’art. 156 
D.Lgs 58/98, in cui attesta che il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato rappresentano in modo veritiero e corretto 
la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Società.  
 
5. Nel corso del 2004 è stata presentata al Collegio una denuncia ex art. 2408 c.c. riguardante la mancata appostazione 
nel Fondo Rischi di somme adeguate o comunque fondi di qualunque genere in relazione al contenzioso con il Gruppo 
De Agostini. Il Collegio ha svolto gli opportuni accertamenti senza riscontrare omissioni, fatti censurabili, o irregolarità da 
segnalare all’Assemblea. 
 
6. Non sono stati presentati esposti.  
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7. Nel corso del 2004 la Società ha conferito alla Reconta Ernst & Young S.p.A. il seguente ulteriore incarico diverso 
dalla revisione legale il cui corrispettivo, escluse le spese vive e l’IVA, : 
 

• Verifica dei dati consolidati pro-forma per il primo semestre 2004                  €       75.000,00 
• Revisione sui dati contabili comparativi 2004 predisposti secondo  

i principi contabili internazionali (IAS/IFRS)                                                     €       96.000,00 
 
8. Non sono stati conferiti incarichi a soggetti legati da rapporti continuativi a Società di Revisione. 
 
9. Il Collegio Sindacale ha rilasciato al Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio 2004, un parere in ordine 
alla remunerazione attribuita all’Amministratore Delegato, secondo quanto prescritto dall’art. 2389 n. 3 c.c.. 
 
10. Nel corso del 2004, il Consiglio di Amministrazione della Società ha tenuto 9 adunanze; il Comitato per il Controllo 
interno e per la Corporate Governance 7 e il Comitato per la remunerazione 4. Il Collegio Sindacale, nel corso del 
medesimo anno 2004, si è riunito 7 volte; inoltre ha assistito all’Assemblea di approvazione del bilancio chiuso al 31 
dicembre 2003 e all’Assemblea del 10 settembre 2004 ed a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione; il Collegio, 
con almeno uno dei suoi componenti, ha partecipato a tutte le adunanze tenutesi nell’anno 2004 dal Comitato per il 
controllo interno e per la Corporate Governance. 
 
11. Il Collegio Sindacale ha preso conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione, tramite osservazioni dirette, raccolte di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali, 
incontri con il Preposto al controllo interno (società TI Audit ), con il Comitato per il controllo interno e per la Corporate 
Governance e  con i responsabili della Società di Revisione ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti. 
 
In particolare, per quanto attiene ai processi deliberativi del Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale ha 
accertato, anche mediante la partecipazione diretta alle adunanze consiliari e in forza dell’informativa scritta ricevuta in 
applicazione della “Procedura per l’adempimento degli obblighi di cui all’art. 150, primo comma, del D.Lgs. 58/98” citata 
in precedenza, la conformità alla legge e allo Statuto Sociale delle scelte gestionali operate dagli Amministratori e ha 
verificato che le relative delibere fossero assistite da analisi e pareri – prodotti all’interno o, quando necessario, da 
professionisti esterni – riguardanti soprattutto la congruità economico-finanziaria delle operazioni e la loro conseguente 
rispondenza all’interesse della Società. 
Il rispetto dei principi di corretta amministrazione nell’attività gestionale è inoltre presidiato, nella prassi operativa, dai 
seguenti istituti di governance di cui la Società si è dotata: 
- i “Principi di comportamento per l’effettuazione di operazioni con parti correlate”, citati in precedenza; 
- il Codice Etico, che la Società definisce quale propria “carta dei valori”, consistendo in un corpus di principi ai quali 

il Gruppo si conforma per una conduzione degli affari eticamente orientata; 
- il c.d. “Modello Organizzativo 231”, vale a dire l’insieme di principi di comportamento con la Pubblica 

Amministrazione e di schemi di controllo interno volti ad individuare e prevenire i rischi di commissione di reati 
rilevanti ai sensi del D.Lgs 231/2001 da parte di amministratori, dipendenti e collaboratori della Società. 

Il Collegio ha espresso in via di principo valutazioni positive sugli strumenti di governance adottati dalla Società; essi 
sono diffusamente illustrati nella sezione “Corporate Governance” della Relazione sulla Gestione, alla quale pertanto si 
rimanda. 
 
12. Il Collegio Sindacale ha altresì preso conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza della 
struttura organizzativa della Società e sul relativo funzionamento. 
Per quanto riguarda  la struttura organizzativa della Società, nel corso del 2004, gli interventi più significativi sono stati: 

- Nel mese di febbraio è stata costituito il Comitato Investimenti di BU con l’obiettivo di valutare ed approvare gli 
investimenti che superano i limiti di delega assegnati alle singole Aree di Business e Società controllate, nonché 
di monitorare lo stato di avanzamento dei progetti in corso. 

- Nel mese di maggio è stato ridefinito l’assetto delle funzioni di primo riporto organizzativo nell’ambito della 
Business Unit Internet and Media. 
Più specificatamente, al responsabile della Business Unit riportano:  

• le Funzioni Centrali Administration and Control, Human Resources (in cui confluiscono le attività 
relative ai servizi generali), Information Technology, Legale, Affari Societari, Advertising, nonché le 
attività di Investor Relations 

• le Aree di Business Internet, Television, News, Office Products and Other Activities 
che mantengono le attuali attribuzioni di responsabilità. 

 
Al Vice Presidente sono state attribuite le funzioni Security e Affari Regolamentari, nonché il Progetto Digital 
Terrestrial Television e la responsabilità, a livello di Business Unit, in materia di protezione dei dati personali e 
di tutela della salute e sicurezza dei lavoratori e dell’ambiente.  
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- Nell’ambito dell’Area di Business Internet sono state costituite:  
(i) la funzione Market Web Services, con il compito di progettare, sviluppare e commercializzare portali web e 
soluzioni tecniche di graphic design rivolte sia alle esigenze del Gruppo che del mercato. In Market Web 
Services sono confluite le attività della funzione Contents relative alla progettazione e realizzazione del portale 
Virgilio, nonché le attività della funzione Engineering e Portali relative al program management e allo sviluppo 
tecnologico dei portali per il mercato esterno. La funzione Matrix Communication è stata contestualmente 
superata; 

 
(ii) la funzione Virgilio Marketing and Sales, con il compito di assicurare la definizione delle strategie di marketing 
e del posizionamento relativamente ai prodotti/servizi di competenza, nonché lo sviluppo e la gestione dei relativi 
canali di vendita nel rispetto degli obiettivi commerciali assegnati. Le funzioni Media Sales e Virgilio Marketing 
sono state contestualmente superate. 

 
- Nel mese di settembre è stata costituita, alle dirette dipendenze del Responsabile dell’Area di Business 

Television della Business Unit Internet and Media, la funzione Digital Terrestrial Television con il compito di 
garantire lo sviluppo del business relativo alla televisione digitale terrestre in stretto collegamento con le 
Business Unit Wireline e Mobile. 
Il Progetto Digital Terrestrial Television è stato contestualmente superato. 

 
- Nell’ambito di Human Resources, alla funzione Servizi Generali, Immobiliari e Servizi di Prevenzione e 

Protezione è stato affidato, oltre alle specifiche attività già attribuite, anche il compito di presidiare a livello di 
Business Unit il processo di gestione dei temi ambientali. Alla suddetta funzione riportano pertanto i referenti 
individuati per le singole attività nell’ambito delle Aree di Business e delle Società controllate. 

 
- Nel mese di dicembre è stato ridefinito l’assetto della funzione centrale di Information Technology, articolato in: 

IT Architectural Innovation e IT Group Solutions Implementation and Assistance. Contestualmente, a livello di 
Business Unit, le attività relative alla definizione degli standard di sicurezza IT sono confluite nella funzione 
Security, la quale ha assunto altresì il compito di coordinare le attività di Business Continuity e di Disaster 
Recovery. 

 
13. Il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato sulla adeguatezza del sistema di controllo interno della Società, anche 
attraverso periodici incontri con il Preposto al controllo interno, riunioni con il Comitato per il controllo interno e per la 
Corporate Governance e acquisizione di documentazione, rilevando che il sistema non ha evidenziato criticità 
significative. 
 
14. Il Collegio ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sulla relativa affidabilità a 
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni 
aziendali competenti, l’esame di documenti aziendali e l’analisi dei risultati del lavoro svolto dalla società di revisione 
Reconta Ernst & Young S.p.A.. 
 
15. Le disposizioni impartite dalla Società alle proprie controllate, ai sensi dell’art. 114, comma 2, del D.Lgs. 58/98, 
appaiono adeguate al fine di adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge. 
 
16. Il Collegio Sindacale ha accertato tramite verifiche dirette ed informazioni assunte dalla società di Revisione Reconta 
Ernst & Young, l’osservanza di norme, e di leggi inerenti la formazione e l’impostazione del Bilancio di esercizio, del 
Bilancio Consolidato e della Relazione sulla Gestione. 
 
17. La Società aderisce – attraverso l’adozione di un proprio Codice di Autodisciplina, modificato da ultimo in data 3 
novembre 2004 - ai principi e alle raccomandazioni compendiate nel Codice di Autodisciplina  (c.d. Codice Preda) 
elaborato su iniziativa di Borsa Italiana, dal Comitato per la Corporate Governance delle Società Quotate. A questo 
proposito si segnala che sono costituiti nell’ambito del Consiglio di Amministrazione e operano nella Società i seguenti 
organi: 
- Comitato per la remunerazione, con compiti di natura propositiva e di supporto al Consiglio di Amministrazione in 
materie specifiche che necessitano di un particolare approfondimento, quali la remunerazione degli amministratori 
delegati e con particolari cariche e quella dell’alta direzione nonché l’adozione di piani di stock option o di assegnazione 
di azioni. 
- Comitato per il controllo interno e per la Corporate Governance, con il compito, in particolare, di valutare l’adeguatezza 
del sistema di controllo interno e di verifica del suo corretto funzionamento, nonché valutare il piano di lavoro predisposto 
dai preposti al controllo interno dai quali riceve periodicamente le relazioni sull’attività svolta. 
La Società è inoltre dotata di apposita procedura riguardante i principi di comportamento per l’effettuazione di operazioni 
con parti correlate nonché un codice di comportamento in materia di insider dealing previsto per  persone che, in virtù 
degli incarichi ricoperti, hanno accesso a informazioni riservate di natura price sensitive.  
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La Società dispone altresì di un Codice Etico, in adesione al Codice Etico di Gruppo Telecom Italia, ispirato ai principi in 
materia di diritti umani, ambiente e lavoro contenuti nel “Global Compact” promosso dall’Organizzazione delle Nazioni 
Unite al quale la Società ha formalmente aderito. Nel mese di luglio 2004 il Consiglio di Amministrazione ha fatto proprio 
ed adottato un nuovo Codice Etico e di Condotta del Gruppo, che sostituisce il precedente documento. Tale nuovo 
documento si caratterizza per un più stretto coordinamento con gli altri strumenti di governance della Società in 
particolare evidenziando la centralità del sistema del controllo interno, per un corretto e proficuo svolgimento dell'attività 
di impresa, e il tema delle operazioni con parti correlate. 
 
18. Dall’attività di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di segnalazione agli Organi di 
controllo o di menzione nella presente relazione. 
 
19. Il Collegio Sindacale, preso atto delle risultanze del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2004, che presenta 
una perdita civilistica di periodo di Euro 21.350.726,49, non ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di 
deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione per la copertura di tale perdita. 
 
 
 
Roma, 16 marzo 2005 
 
Il Collegio Sindacale 
Il Presidente 
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ALTRE INFORMAZIONI 

 ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO         
  

 
Si riportano di seguito i dati essenziali dell’ultimo bilancio approvato della società che esercita attività di direzione e 
coordinamento su Telecom Italia Media S.p.A. 
 

 
 

TELECOM ITALIA S.P.A Piazza degli Affari, 2 - 20123 MILANO

(migliaia di €)
31/12/2003

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO:
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0
Immobilizzazioni 48.603.802
Attivo circolante 12.782.337
Ratei e risconti 563.810
TOTALE ATTIVO 61.949.949

PASSIVO:
- Capitale sociale 8.853.991
- Riserve 4.856.218
- Utile (perdita) dell'esercizio 2.645.903
Patrimonio netto 16.356.112
Fondi per rischi e oneri 777.327
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 972.413
Debiti 41.395.472
Ratei e risconti 2.448.625
TOTALE PASSIVO 61.949.949

GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI RISCHI 30.092.500

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 16.319.632
Costi della produzione (12.180.515)
Proventi e oneri finanziari (397.510)
Rettifiche di valore di attività finanziarie (361.141)
Proventi e oneri straordinari (1.652.308)
Imposte sul reddito dell'esercizio 917.744
Utile (perdita) dell'esercizio 2.645.903
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 PROPOSTE DELIBERATIVE 
 
 
 BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2004 - DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI 

 
Signori Azionisti, 
il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2004, che viene sottoposto alla Vostra approvazione, chiude con una perdita di 
euro 21.350.726,49 e pertanto Vi invitiamo a deliberare come segue: 
 
“L’Assemblea della Società Telecom Italia Media S.p.A. 

a) Esaminato il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2004; 
b) Vista la Relazione sulla Gestione a corredo del Bilancio di esercizio; 
c) Preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Società di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. 

 
Delibera 

1. di approvare la Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, lo stato 
patrimoniale, il conto economico e la nota integrativa del Bilancio di esercizio di 
Telecom Italia Media S.p.A., che chiude con una perdita di euro 21.350.726,49; 

2. di coprire la perdita di esercizio di euro 21.350.726,49 mediante prelievo di pari importo 
dalla “Riserva da Sovrapprezzo delle Azioni”. 
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 NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE – DELIBERAZIONI RELATIVE 

 
Signori Azionisti, 
siete stati convocati per deliberare anche in merito alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione. 
Come noto, il Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea del 5 maggio 2004 scade con l’approvazione del 
bilancio chiuso al 31 dicembre 2004.  
Infatti, in occasione della predetta Assemblea, la durata in carica del Consiglio di Amministrazione era stata fissata in un 
solo esercizio, al fine di rendere quanto prima applicabili le nuove disposizioni statutarie, che hanno ridotto dal 3% allo 
0,5% la soglia minima di possesso azionario richiesta agli azionisti per la presentazione di liste di candidati alla carica di 
Amministratore.  
Occorre pertanto che l’Assemblea provveda al rinnovo dell’organo amministrativo, previa determinazione della durata del 
mandato e del numero dei componenti. 
In proposito, Vi segnaliamo che l’art. 13 dello Statuto Sociale vigente prevede che: 
- l’organo amministrativo sia composto da un minimo di 7 (sette) ad un massimo di 21 (ventuno) Amministratori, 

demandando all’assemblea la determinazione del numero dei componenti. Gli Amministratori sono rieleggibili; 
- la nomina dell’organo amministrativo avvenga sulla base di liste presentate dai soci che da soli o insieme ad altri siano 
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno lo 0,5% del capitale con diritto di voto 
nell’assemblea ordinaria.  
La disciplina per la presentazione delle liste è dettagliatamente descritta nello Statuto ed è riassunta nell’avviso di 
convocazione dell’Assemblea pubblicato sui quotidiani al fine di garantire l’esercizio dei diritti da parte degli azionisti. 
Vi segnaliamo che il codice di autodisciplina delle società quotate raccomanda che unitamente alle liste siano depositate 
presso la sede sociale schede contenenti un curriculum dei singoli candidati, nonché l’eventuale indicazione dell’idoneità 
a qualificarsi come indipendente. 
 
Dovrete inoltre procedere a determinare il compenso spettante ai nuovi Amministratori. 
 
Tutto ciò premesso, il Consiglio di Amministrazione, 
• preso atto di quanto previsto dallo Statuto sociale in materia di composizione e modalità di nomina del Consiglio di 

Amministrazione; 
• considerato quanto disposto dal Codice Civile in materia di durata in carica e compensi degli Amministratori; 
• ritenendo opportuno astenersi dal formulare proposte e dal presentare una propria lista di candidature; 

invita l’Assemblea 
 
• a fissare il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, determinandone la durata in carica e il relativo 

compenso; 
• a votare le liste dei candidati alla carica di Consiglieri di Amministrazione della Società presentate e rese note con le 

modalità e nei termini di cui all’art. 13 dello Statuto sociale.   
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 CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI REVISIONE PER IL TRIENNIO 2005-2007 

 
Signori Azionisti, 
con la certificazione dei bilanci di esercizio e consolidato TI Media al 31.12.2004, vengono a scadenza gli incarichi di 
revisione conferiti alla Reconta Ernst & Young S.p.A. dall’Assemblea degli Azionisti del 2 maggio 2002; pertanto, in 
attuazione del disposto degli artt. 155 e 159 del Testo Unico in materia di mercati finanziari (D. Lgs. n. 58/98, cosiddetta 
“Legge Draghi”), si rende necessario sottoporre all’Assemblea i nuovi incarichi di revisione contabile per il triennio 2005-
2007. 
La Vostra Società, in qualità di controllata quotata di Telecom Italia S.p.A., rientra a pieno titolo nella disciplina della 
“revisione contabile dei gruppi” di cui all’art. 165 della suddetta Legge Draghi. 
In proposito si rende noto che la Capogruppo ha proposto il conferimento del secondo inarico di revisione, per gli esercizi 
2004, 2005 e 2006, alla Reconta Ernst & Young attribuendo alla stessa il ruolo di revisore principale, per l’attuazione del 
piano di revisione del Gruppo, in conformità alla “proposta quadro” dalla stessa formulata. La scelta del revisore ha 
tenuto conto dell’elevato standard professionale dimostrato da Reconta Ernst & Young, nonché dell’approfondita 
conoscenza del Gruppo maturata nel corso del mandato appena concluso, e ha preso in considerazione gli indubbi 
vantaggi conseguenti al mantenimento della continuità del rapporto fra il revisore e l’oggetto revisionato (particolarmente 
evidenti in relazione alla complessità della realtà di Telecom Italia e del Gruppo che ad essa fa capo). 
Tutto ciò premesso, il Vostro Consiglio di Amministrazione ha esaminato l’opportunità di conferire l’incarico di revisione 
contabile per gli esercizi 2005, 2006 e 2007 alla medesima Reconta Ernst & Young, in considerazione dei vantaggi in 
termini d’efficienza, trasparenza ed omogeneità nell’applicazione dei principi contabili di cui beneficia il revisore 
principale, qualora sia incaricato della revisione legale da parte delle principali società facenti parte del gruppo. 
In particolare, la proposta presentata dalla Reconta Ernst & Young, società di revisione di indiscussa fama 
internazionale, che vanta un’estesa organizzazione territoriale ed una assoluta capacità professionale sotto il profilo 
tecnico-qualitativo, è stata considerata di interesse anche riguardo al corrispettivo richiesto che è stato ritenuto dal vostro 
Consiglio di Ammnistrazione competitivo.      
Peraltro, prima di formulare la proposta di conferimento qui illustrata, il Consiglio di Amministrazione ha acquisito il 
parere favorevole del Collegio Sindacale. 
 
La proposta di revisione contabile della Reconta Ernst & Young, per gli esercizi 2005, 2006 e 2007, si articola, per 
ciascun esercizio, in un’offerta di servizi professionali per la revisione del  bilancio d’esercizio di TI Media, per la 
revisione del bilancio consolidato del gruppo TI Media e per la revisione limitata della relazione semestrale in forma 
individuale e consolidata. 
Gli elementi di costo e di impegno della proposta di servizi professionali della Reconta Ernst & Young, per ciascuno degli 
esercizi considerati, sono riepilogati nel seguito: 
 

Revisione contabile Estensione 
lavoro   revisione 

N. ore 
totali 

Corrispettivo 
annuale 

Bilancio d’esercizio  Revisione completa 1.151 Euro 90.000,00 
Bilancio consolidato Revisione completa 300 Euro 30.000,00 
Relazione semestrale 
 individuale e consolidata Revisione limitata 246 Euro 25.000,00 

Totale  1.697 Euro 145.000,00 
 
Ai corrispettivi sopra indicati, al netto dell’IVA, verranno aggiunti i rimborsi delle spese sostenute per lo svolgimento 
dell’incarico secondo le modalità indicate nella proposta. Gli onorari sopra indicati sono validi sino al 30 giugno 2006. Al 
1° luglio 2006, e così al 1° luglio dell’anno successivo, essi saranno adeguati in base alla variazione totale dell’indice 
ISTAT relativo al costo della vita rispetto all’anno precedente (base giugno 2005). 
La suesposta proposta di revisione del bilancio d’esercizio della Società include anche le attività di cui all’art. 155, 
comma 1, lettera a) del Decreto Legislativo n. 58/98, concernenti la verifica nel corso dell’esercizio della regolare tenuta 
della contabilità sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
DATI DI SINTESI E INFORMAZIONI GENERALI                  ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO
RELAZIONE SULLA GESTIONE                                               PROPOSTE DELIBERATIVE
BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO
BILANCIO DI TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A.
ALTRE INFORMAZIONI

 
 



 
 

Bilancio 2004 208 
 

 
 
 
 
 
Gli onorari e corrispettivi sopra indicati saranno adeguati a consuntivo solo qualora, nel corso dell’incarico, si dovessero 
presentare circostanze eccezionali o imprevedibili, tali da rendere necessario un adeguamento dei corrispettivi 
inizialmente previsti, in conformità ai criteri indicati nella comunicazione Consob n. 96003556 del 18 aprile 1996. 
Premesso quanto sopra, sottoponiamo alla Vostra approvazione il seguente 
 

Ordine del Giorno 
L’Assemblea degli Azionisti della Telecom Italia Media S.p.A., 
 
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione; 
- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale, 
 

delibera  
• di conferire alla Reconta Ernst & Young S.p.A. l’incarico di revisione del bilancio d’esercizio di TI Media e del 

bilancio consolidato del Gruppo TI Media per gli esercizi 2005, 2006 e 2007, determinando i corrispettivi spettanti 
per ciascuno dei suddetti esercizi nella misura seguente: euro 90.000,00 per il bilancio d’esercizio di Telecom Italia 
S.p.A., euro 30.000,00 per il bilancio consolidato del Gruppo Telecom Italia Media. Tali corrispettivi saranno oggetto 
di adeguamento in base alle variazioni totali dell’indice ISTAT relativo al costo della vita, secondo le modalità 
precedentemente illustrate; 

• di conferire alla Reconta Ernst & Young S.p.A. l’incarico per la revisione contabile limitata della relazione semestrale 
in forma individuale e consolidata della TI Media per gli esercizi 2005, 2006 e 2007, determinando il corrispettivo 
spettante alla stessa, per ciascuno dei suddetti esercizi, nella misura di euro 25.000,00; tale corrispettivo sarà 
oggetto di adeguamento in base alle variazioni totali dell’indice ISTAT relativo al costo della vita, secondo le 
modalità precedentemente illustrate; 

• di stabilire che i suddetti  corrispettivi saranno adeguati a consuntivo solo qualora, nel corso dell’incarico, si 
dovessero presentare circostanze eccezionali o imprevedibili, tali da rendere necessario un adeguamento dei 
corrispettivi inizialmente previsti, in conformità ai criteri ed alle condizioni riportate nella comunicazione Consob 
 n. 96003556 del 18 aprile 1996; 

• di conferire al Presidente, Vice Presidente ed Amministratore Delegato, ogni potere di formalizzare gli incarichi di 
revisione contabile i cui ai precedenti punti nei termini esposti.  
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 PARERE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL CONFERIMENTO DELL’INCARICO PER LA 

REVISIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO E CONSOLIDATO AI SENSI DELL’ART. 159, 
COMMA 1, DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58. 

 
Signori Azionisti, 
il Collegio Sindacale di Telecom Italia Media S.p.A., 
 

PREMESSO 
 
- che con il rilascio della relazione di revisione sul bilancio al 31 dicembre 2004 scade l’incarico conferito il 2 maggio 

2002 alla Società Reconta Ernst & Young dall’Assemblea della Seat Pagine Gialle S.p.A. (ora Telecom Italia Media 
S.p.A.); 

- che il Consiglio di Amministrazione della Telecom Italia  Media S.p.A. ha deliberato, in data 23 febbraio 2005, di 
proporre all’Assemblea degli azionisti di conferire, ai sensi dell’art. 155 del D.Lgs. 58/1998, per il triennio 2005-2007, 
alla Reconta Ernst & Young S.p.A l’incarico per: 

 la revisione contabile del bilancio di esercizio di Telecom Italia Media S.p.A. e del bilancio consolidato del 
Gruppo TI Media e per la revisione contabile limitata  della relazione semestrale in forma individuale e 
consolidata di Telecom Italia Media S.p.A.; 
 la verifica, nel corso dell’esercizio, della regolare tenuta della contabilità sociale e della corretta rilevazione 

dei fatti di gestione nelle scritture contabili; 
- che a tal fine è stata convocata l’Assemblea ordinaria della Telecom Italia Media S.p.A. perché assuma le relativa 

delibera ai sensi dell’art. 159 del D. Lgs. 58/1998; 
- che il Collegio Sindacale è tenuto ad esprimere il proprio parere ai sensi dell’art 159, comma 1, del D. Lgs. 58/1998; 

VISTI 
 

l’art. 159, comma 1, del D. Lgs. 58/1998 e gli artt. 80 e 146 della Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e 
successive integrazioni e modifiche (Regolamento Emittenti); 
 

ESAMINATA 
 

la proposta formulata dalla Società di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. in data 15 febbraio 2005; 
 

RILEVATO 
 

- che tale proposta contiene il piano di revisione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato per gli anni 2005, 
2006 e 2007, al fine di esprimere il giudizio di cui all’art. 156 del D.Lgs. 58/1998 e che detto piano risulta adeguato e 
completo; 

- che tale proposta contiene l’illustrazione delle procedure per espletare le verifiche previste dall’art. 155, comma 1, 
lettere a) e b) del D. Lgs. 58/1998 e che dette procedure risultano adeguate; 

- che la Società di revisione in esame risulta rispondere ai requisiti di indipendenza previsti dalla legge e che, allo 
stato, non risultano situazioni di incompatibilità; 

- che la Società di revisione in esame risulta disporre di organizzazione e idoneità tecnica adeguate all’ampiezza e 
complessità dell’incarico da svolgere; 

- che il compenso richiesto appare congruo; 
- che anche il Comitato per il controllo interno e per la corporate governance, ai sensi del Codice di Autodisciplina 

adottato da Telecom Italia Media S.p.A., ha valutato le proposte formulate dalla Società di revisione e si è espresso 
favorevolmente al conferimento dell’incarico a Reconta Ernst & Young, 

 
ESPRIME 

 
- parere favorevole ai sensi dell’art 159, comma 1, del D.Lgs. 58/1998 al conferimento dell’incarico di revisione del 

bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato per il triennio 2005-2007 e per la verifica della regolare tenuta della 
contabilità alla Società Reconta Ernst & Young, conformemente alla proposta dalla stessa formulata in data 15 
febbraio 2005; 

- parere favorevole, ai sensi della Comunicazione Consob n. 97001574 del 20 febbraio 1997, al conferimento 
dell’incarico per la revisione contabile limitata della relazione semestrale in forma individuale e consolidata di 
Telecom Italia Media S.p.A. per il triennio 2005-2007 alla Società Reconta Ernst & Young, conformemente alla 
proposta dalla stessa formulata. 

 
 

Roma, 16 marzo 2005 
 
Il Collegio Sindacale 
Il Presidente 
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